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1) Uvod

Evropska komisija, OECD, CEDEFOP, CareersNet, Euroguidance in druge mednarodne
organizacije, ki raziskujejo in ugotavljajo pomen podro€ja v zadnjem desetletju vseZivljenjsko
karierno orientacijo obravnavajo kot eno klju€nih razvojnih politik za uspesno odzivanje drzav
na tehnoloske, gospodarske in demografske spremembe.

Zakaj je sistemska ureditev podrocja razvojna nalozba, kazejo mednarodne raziskave in
priporocila OECD ter CEDEFOP, saj kakovostno organiziran sistem vseZivljenjske karierne
orientacije:

izboljSuje ujemanje med kompetencami prebivalstva in potrebami trga dela;
prispeva k vecji produktivnosti in konkurencnosti gospodarstva;

povecuje ucinkovitost javnih vlaganj v izobrazevanje in usposabljanje;
zmanjSuje stroSke napacnih izobrazevalnih in kariernih odlocitev;
skrajSuje prehode med izobrazevanjem in zaposlitvijo;

povecuje udelezbo odraslih v vsezZivljenjskem ucenju;

zmanjSuje tveganje dolgotrajne brezposelnosti;

krepi socialno vklju€enost in enake moznosti;

izboljSuje pripravljenost druzbe na digitalni in zeleni prehod.

Dobro delujo€ sistem vsezivljenjske karierne orientacije zato predstavlja razvojno
infrastrukturo drzave in ne zgolj posamezne svetovalne storitve.

Evropska komisija je skupaj s Cedefopom in CareersNetom v maju 2026 na konferenci
organizirala predstavitev in obsezno razpravo o novem evropskem referenénem okviru za
vsezivljenjsko orientacijo (new EU reference framework for lifelong guidance), s katerim
jasno kaze, »NaSa gospodarstva se hitro spreminjajo pod vplivom digitalnega in zelenega
prehoda, demografskih sprememb ter trgov dela, ki od posameznikov zahtevajo nenehno
prilagajanje. Delovna doba se podaljSuje, karierni prehodi so vse pogostejsi, karierne poti pa
bolj raznolike in kompleksne kot kadar koli prej. V takdnih razmerah vseZivljenjska karierna
orientacija ni vec€ izbira, temvec¢ nujnost. Novi evropski referen¢ni okvir CEDEFOP-a Evropi
zagotavlja skupno izhodiSCe za to, da vsezivljenjska karierna orientacija postane eden od
temeljnih stebrov politik razvoja spretnosti in vsezivljenjskega u€enja za vse.« /spletna stran
objave dogodka: Jiirgen Siebel, Executive Director, Cedefop/

Slovenija je v zadnjih dveh desetletjih razvila Stevilne kakovostne pobude, programe in
institucije na podroc¢ju VKO. Njihov razvoj predstavlja pomemben temelj za prihodnji sistem.
Kljub temu po pregledu podro¢ja lahko ugotovimo, da posamezni elementi Se niso povezani


https://www.cedefop.europa.eu/en/news/cedefop-launches-new-eu-reference-framework-lifelong-guidance

v celovit, trajnosten in razvojno usmerjen sistem upravljanja, ki bi zagotavljal enako
dostopnost, kakovost in ucinkovit javno dostopen sistem skozi celotno zivljenjsko obdobje.
Zato je naslednji potreben razvojni korak vzpostavitev sistemskega okvira, ki bo povezal
obstojeCe zmogljivosti, odpravil kljuéne vrzeli ter omogocil dolgoroéno usklajeno izvajanje
politike vsezivljenjske karierne orientacije.

Clani Nacionalne strokovne skupine za vseZzivljenjsko karierno orientacijo (v nadaljevanju:
NSS VKO), ki prihajamo iz razli¢nih delovnih okolij, prepoznavamo slabosti urejanja sistema
VKO v Sloveniji (ve€ o ¢lanih v zadnjem poglavju tega porocila), ki v trendu zadnjih deset let
celo pada. Podrocje, s katerim naj bi poskrbeli za sistemati¢no in kakovostno prepoznavanje
sposobnosti (kognitivnih, motori¢nih, senzori¢nih ipd.) in interesov otrok, mladih in odraslih
za ucinkovite in urejene prehode iz izobrazevanja na trg dela ter pri menjavi kariernih poti, je
sistemsko podhranjeno in nima urejene stratedke sistemske podlage. Dolo¢be v zakonodaji
na temo podrocja VKO so ohlapne in ne dajejo pravih zavez za sistemati¢no izvajanje.

Razlogov, da smo v trendu slab3anja urejenosti podrocja je ve€, na tem mestu navajamo le
najbolj perece:

a) Podroéje VKO se pojavlja kot vsebina ve¢ politik (trga dela, zaposlovanja,
izobraZevanja, gospodarstva, stipendiranja, spodbujanja konkurenénosti, kohezije in
ostalimi razvojnimi politikami razvoja, ipd.); zaradi razdrobljenosti urejanja politike
VKO (parcialno na vsaki politiki, brez celostnega sistemskega pristopa v drzavi), so
razdrobljena tudi sredstva (ukrepi, instrumenti, projekti), ki jih v vecini za podrocje
VKO v Sloveniji zagotavljamo iz evropske kohezijske politike (doslej sredstva ESS), kar
povzro€a nekonsistentno in nesistemsko zagotavljanje finanénih sredstev za
dejavnosti VKO otrokom, mladim in odraslim (posebej ranljivim ciljnim skupinam) in
ustrezno usposobljenost svetovalcev za razli€ne ciljne skupine, ki izvajajo VKO.

b) Zaradi nekaj nedoslednosti pri sledenju dolo¢il obstoje¢e zakonodaje ne moremo
zagotavljati sistemske in kakovostne dejavnosti VKO v drzavi, tako v rednem
izobrazevanju kot tudi drugim ciljnim skupinam prebivalstva, ki iz razliénih razlogov
(osebni, delovni, druzbeni) spreminjajo svoje cilje in karierne poti; to narekuje nujne
premisleke o urejenosti zakonodaje in zagotavljanja drzavnih sredstev za podroc¢je VKO
na razli€nih politikah, za trajnost in sistemskost upravljanja in izvajanja sistema VKO v
republiki Sloveniji. Drzave EU, konkretno Avstrija na ravni gospodarskega razvoja,
ohranjanja konkurencnosti in razvoja delovne sile, vlaga v tako imenovane talent centre
za odkrivanje ter potrjevanje osebnih lastnosti, motori€nih in senzori¢nih ter kognitivnih
sposobnosti z ustreznim in strokovnim pristopom pri odlo¢anju za razli¢ne poklice.
Finska ima sistemati¢no izdelan StrateSki okvir za razvoj podrocja z vkljuevanjem ved
sektorjev ter ustreznim razvojem kadrov in izvajanjem dejavnosti. Financni preracun je
potrdil potrebo po tovrstni nacrtovani dejavnosti, Se posebej v €asih pomanjkanja
delovne sile.

c) Zaradi projektnega zagotavljanja sredstev in razvoja nadaljnjega izobraZevanja in
usposabljanja svetovalcev za VKO za razli¢ne ciljne skupine prebivalstva (otroke,
mladino, odrasle), v Republiki Sloveniji nimamo ustrezne strokovne in kontinuirane
podpore za nadaljnji strokovni razvoj svetovalcev v razliénih oblikah svetovalne
dejavnosti za opravljanje svetovalnega dela v vsezivljenjski karierni orientaciji in rabo
ucinkovitih podpornih instrumentov kot so: podatkovne baze, sodobna orodja za
svetovanje, platforme, digitalna orodja, elementi umetne inteligence ipd.

d) V skladu s strokovnimi in razliénimi EU smernicami ter strateSkimi dokumenti je podrocje
vsezivljenjskega kariernega svetovanja potrebno oplemenititi s specializiranim
pristopom vsezivljenjske karierne orientacije za vse ciljne skupine otrok, mladih in
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odraslih z razli¢nimi ovirami (gibalne, psiholoske, mentalne), s specifiCnimi potrebami, ki
izhajajo iz posameznika in iz okolja, v podporo inkluzivnim procesom v nasi druzbi.

Clanice in ¢&lani s svojimi prizadevaniji in strokovnim delom podpiramo
strokovnost/tajnost/stabilnost/stalnost/neprekinjenost/vzdrznost in sistemskost izvajanja VKO
v Republiki Sloveniji za vse ciljne skupine, pri cemer so rezultat dela tudi Medresorske
smernice kakovosti vsezivljenjske karierne orientacije (VKO, 2017; dostopno na: ZRSZ-
Medresorske-smernice-PRINT-1.pdf (vkotocka.si)). V evropskem letu spretnosti, kot ga je
Evropski Parlament in Evropski svet v letu 2023 in se je zakljucilo maja 2024, so se zvrstile
Stevilne prireditve, dogodki, aktivnosti, tudi projekti, na evropski ravni je bilo oblikovanih ve&
pobud, iniciativ, mehanizmov, dokumentov v prid razvoju vsezivljenjske karierne orientacije,
v Sloveniji zal veliko premalo.

2) NSS VKO, na podlagi dela v preteklem letu, predlaga ustreznejSe urejanje politik

. ter ustrezno
oblikovanje programov usposabljanja, celo Studijskih programov, saj analiza, ki jo je
opravila NSS VKO v letu 2023, z distribucijo vpraSalnika svetovalcem (v vrtcih,
osnovnih in srednjih ter visjih Solah in univerzi, svetovalcem na ZRSZ in v okviru
aktivnosti Studentskega servisa in v izobrazevanju odraslih) kaze, da so primanijkljaji
usposobljenosti svetovalnih delavcev za podrocje VKO relativno zaskrbljujoCi. V
Sloveniji nimamo sistemati¢nega izobraZevanja in usposabljanja, ki bi zagotovil
ustrezno strokovno in kontinuirano obliko razvoja kadrov za podrocje VKO.

(npr. avstrijski, finski in drugi modeli)
CareersNet in Eurogiudance za zagotavljanje

, S ciliem doseganja boljsih rezultatov pri
uresnicevanju zelenega in digitalnega prehoda ter pravi¢nega dela, zaposlovanja,
prepreCevanja socialne izkljuenosti in revscine ter doseganja ciljev vsezZivljenjskega
ucenja, kroznega gospodarstva in druzbe zdravja in blagostanja, zagotavljanja enakosti
dostopa ter inkluzivnosti druzbe;

(nujnost povezovanja, sodelovanja in koordinacije ukrepov/instrumentov vec politik in
deleznikov ter drugih akterjev), tudi

, da bi lahko zagotovili nadaljnji razvoj
sistema upravljanja VKO v Sloveniji v podporo razvoju stroke, standardov in
kakovosti;

° \)
osnovnih, srednjih, vi§jih Solah in na podrocju visokega Solstva, za mlade in odrasle,
redne in izredne Studente na visjih strokovnih Solah in fakultetah (dostopnost
svetovalcev in njihova strokovna usposobljenost).
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https://www.vkotocka.si/wp-content/uploads/2018/09/ZRSZ-Medresorske-smernice-PRINT-1.pdf
https://www.vkotocka.si/wp-content/uploads/2018/09/ZRSZ-Medresorske-smernice-PRINT-1.pdf

3) Opravljene naloge v letu 2025, kjer smo s svojim strokovnim delom sodelovale
¢lanice in €lana NSS VKO (v okviru svojih rednih nalog in tudi prostovoljno)

>

Izmenjava informacij o novostih in aktivnostih v posameznih ustanovah in
drugih dogodkih, povezanih z VKO ter nacrtovanje skupnih aktivnosti:

Gospodarska zbornica Slovenije je v letu 2025 izvajala promocijo
vajenistva na kariernih/poklicnih sejmih; organizirala in predstavljala
vajenistvo na Solah, ki izvajajo vajenistvo ter svetovala u€enec in
starSem na stojnicah; pripravljala gradiva za info dneve na srednjih
Solah; pripravljala ¢lanke in prispevke za ¢asopis, radio in TV,
objavljala koristne informacije s podrocja vajeniStva na spletni srani
vajenistva ali na druzbenih omrezjih; pripravljala in azurirala zgibanke
(knjizice informacij za podjetja, ki se na novo vklju€ujejo v vajenistvo;
predstavljala vajenistvo na poklicnih trznicah na osnovnih Solah
Obrtna zbornica Slovenije je v letu 2025 izvajala promocijo vajeniskih
poklicev; na Mednarodnem sejmu obrti in podjetnosti v Celju je s CPI
ponovno odprla Ulico obrti, kjer je bila osrednja toCka “VajeniSka
pisarna”;

CPlI je v letu 2025 sodeloval na Mednarodnem sejmu obrti kjer je tudi
nudil karierno svetovanje,

CPI redno sodeluje na kariernih in zaposlitvenih sejmih, kjer nudi
informacije o Slovenskem ogrodju kvalifikacij, Europass testiranje
digitalnih kompetenc ter izvaja svetovanje za pridobitev NPK in
nadaljevanja izobrazevanja v sodelovanju z razli¢nimi izvajalci
izobrazevanja odraslih;

Skupnost VSS je na Mednarodnem obrtnem sejmu promovirala
viSjeSolsko izobrazevanje ter nudila karierno svetovanje da dijake, ki
nacrtujejo nadaljevanje Studija, kot tudi za odrasle, ki Zelijo dvigniti
stopno izobrazbe ali potrebujejo dodatno izobrazevanje, da ostanejo
zaposljivi na trgu dela;

SMGTS Ze vet let s pomog&jo SPIRIT Slovenija financira program mladi
in podjetnistvo, ki je namenjen u¢encem in dijakom slovenskih Sol. Cil;
programa je spodbujanje kompetenc ustvarjalnosti, podjetnosti in
inovativnosti med mladimi.

Za dvig tovrstnih kompetenc je bil maja 2025 objavljen javni poziv za
osnovne in srednje Sole, ki zagotavlja sredstva za izvajanje aktivnosti
za spodbujanje ustvarjalnosti, podjetnosti in inovativnosti med mladimi.
Ponovno je bilo opaziti porast zanimanja med Solami, saj se je prijavilo
175 3ol, kar je 15 % porast v primerjavi z lanskim letom.

V letu 2025 je bilo na podlagi javnega poziva podprtih 157 3ol in
izvedenih 226 aktivnosti (to so aktivnosti ZUIP - Z ustvarjalnostjo in
inovativnostjo do podjetnosti in start up vikendi, v katere je bilo
vklju€enih 9126 mladih, dodatno pa se v okviru poziva izvajajo tudi
celotne aktivnosti, ki so se priele Ze v letu 2024).

Po objavi javnega poziva je bila maja izvedena informativna delavnica
za pedagoske mentorje, ki so ji sledila stiri usposabljanja: dve delavnici
po metodologiji ZUIP (Z ustvarjalnostjo in inovativnostjo do podjetnosti)
ter dva startup vikenda. Skupaj se je usposabljalo 109 novih uciteljev
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in profesorjev (lani 79), za katere je tovrstna krepitev kompetenc
pomembna za prenos ustreznih podjetniskih znanj in veS&in na u¢ence
in dijake. Konec novembra 2025 je bilo izvedeno prvo Letno sreanje
pedagoskih podjetniskih mentorjev, namenjeno krepitvi skupnosti
»podjetnih uciteljev« ter izmenjavi dobrih praks, povezovanju, razvoju,
sodelovaniju ter zbiranju pobud iz prakse. Dogodka se je udelezilo 220
uCiteljev osnovnih in srednjih Sol.

Prav tako smo tudi v letu 2025, enako kot prejSnja leta, partnersko
sodelovali pri izvedbi regijskih izborov ter nacionalnega tekmovanja v
podjetniskih idejah mladih POPRI, kamor se je prijavilo 604
tekmovalcev, ki so razvili 212 podjetniskih projektov. Tekmovali so v
treh starostnih kategorijah, v sodelovanju s Slovenskim podjetniSkim
skladom (v nadaljnjem besedilu: SPS) pa je bil prvim trem ekipam v
posamezni kategoriji zagotovljen nagradni denarni sklad v vrednosti
30.000 EUR.

V letu 2025 smo prek SPIRIT Slovenija partnersko podprli tudi
mednarodno tekmovanje EUSAIR POPRI Youth, na katerem sta
Slovenijo zastopali zmagovalni ekipi tekmovanja POPRI v kategorijah
dijaki ter Studenti in mladi do 29 let. Tekmovanja se je udelezilo ve¢ kot
50 tekmovalcev iz vseh desetih drzav jadransko-jonske regije;

Studenti visjih strokovnih 3ol nimajo ustrezne oblike oziroma dejavnosti
kariernega svetovanja, prav tako na VSS ni kariernih svetovalcev;
svetovalna dejavnost pri VSS nima zakonske podlage; predlog NSS
VKO za Skupnost strokovnih Sol: pripravlja predloga spremembe
zakonodaje; NSS VKO podpira predlog;

predstavitev uporabe spletne strani: 'Global education center’, kjer so
dostopne razli¢ne izobrazevalne vsebineg;

Slovenija sodeluje v ekspertni mrezi CareersNet (Cedefop); lanica je
predsednica NSS VKO, ki informira o dogodkih, publikacijah in drugih
virih ter sodeluje v Posvetovalni skupini mreze Cedefopa ('Advisory
Group',) v delovnih telesih mreze) na podro€ju vsezivljenjskega
svetovanja in razvoja kariere; Zakljucen je tudi proces prenove Smernic
ELGPN (2015) in pripravljen Evropski okvir za urejanje politike
vsezivljenjskega svetovanja (EU reference framework for lifelong
guidance), ki vklju€ujejo ravni urejanja politike z vsebinami kot so:
kakovost, usposabljanje strokovnih delavceyv, ciljne skupine, dostopnost
VKO, umetna inteligenca in svetovanje, digitalizacija svetovalne
dejavnosti, trajnost v svetovalni dejavnosti ..., zagotavljanje standarda
v sferi urejanja javnih politik;

naloga NSS VKO za CareersNet: priprava porocila o delovanju VKO v
Sloveniji, ki je potekala v sodelovanju s strokovnjaki/raziskovalci ob
podpori NKT VKO (v 2022); - nastal je posnetek stanja VKO v Sloveniji
poteka postopek usklajevanja konéne oblike za objavo dokumenta na
spletnih straneh Cedefop, tudi s posodabljanjem predstavitve stanja v
Sloveniji (spremembe, ki so nastale od zajema podatkov v letih 2021—
2024), posodabljanje podatkovja v letu 2025 - osnova porocila za
CareersNet;
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https://www.cedefop.europa.eu/files/3098_en.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/3098_en.pdf

aktivna udelezba na letnih delovnih sre€anji, webinarjih in delovnih
srecanjih ‘Advisory Group’ In ‘Working Group 1’ CareersNet;
Nacionalni center Euroguidance Slovenija deluje v okviru Zavoda RS
za zaposlovanje, koordinatorka projekta je ¢lanica NSS VKO.
Euroguidance mreza (https://euroguidance.eu/) podpira razvoj
kompetenc svetovalcev in krepitev zavesti o evropski razseznosti
vseZivljenjske karierne orientacije.

Clani NSS VKO smo pregledali osnutek NPVI 2023-2033 in v delih
ciljev in prednostnih podrocij, strateskih ciljih in podciljih dokument
smiselno dopolnili z vsebino za krepitev VKO pri u¢ecih na vseh
stopnjah izobrazevanja.

V letu 2025 smo analizirali anketo o izobrazevanjih s podro¢ja VKO in
pripravili izhodiS€a za nadaljnjo rabo glede na potrebe po izobrazevanijih
- izrazen je velik interes za izobrazevanje s podro¢ja VKO tudi v
prihodnje, kar bi bilo smiselno upostevati tudi pri razpisu MVI in projektih
MDDSZ ter drugih aktivnosti, ki so povezane s strokovnim razvojem
svetovalcev VKO;

V okviru vklju€evanja klju¢nih kompetenc v izobrazevalne programe
srednjega poklicnega in strokovnega izobrazevanja je bilo izvedeno
usposabljanje na temo krepitve kompetence Nacrtovanje in vodenje
kariere za zaposlene (profesorje, Solske svetovalne delavce) v srednijih
poklicnih in strokovnih Solah, da bodo pri delu krepili kompetenco
vodenja kariere pri dijakih. ,1zvedeno je bilo tudi usposabljanje za
sodelavce visjih 3ol, ki pokrivajo podrocje VKO — tema usposabljanja je
bila uporaba VKO pripomockov in orodij pri kariernem svetovanju.
Posodobljena in objavljena je bila tabela ponudnikov brezplacnega
svetovanja VKO v Sloveniji - na spletni strani VKO tocke;

po vzoru »Cite des metiers« je NSS VKO izvedla 'Svetovanja na enem
mestu', v okviru razli¢nih kariernih dogodkov v organizaciji ZRSZ.
Svetovanije je bilo namenjeno tako Solajoci mladini, ki so razmisljali o
nadaljevanju izobrazevalne poti, kot odraslim, ki so si Zeleli spremembe
karierne poti, pridobiti nova znanja ali priloZnosti na trgu dela;

V letu 2025 smo CPI in ACS izpeljali dve usposabljanji za strokovne
sodelavce, ki delujejo na podrocju izobraZevanja odraslih in sicer eno je
bilo namenjen krepitvi kompetenc s podrodja vseZivljenjske karierne
orientacije ter vodenja svetovalnega razgovora in drugo je bilo
namenjeno spoznavanju moznosti za dvig motivacije odraslih vklju€enih
Vv izobraZevanje. Teme so bile izbrane na podlagi analize mnenj
strokovnih sodelavceyv, ki delujejo v izobraZevanju odraslih na srednjih
Solah, ki smo jih pridobili z izvedeno delavnico na letnem sre€anju
drustva organizacij za izobrazevanje odraslih na srednjih Solah.

Informiranje na podrocju stroke VKO v Sloveniji in v tujini: VKO
novicnik pripravlja ZRSZ v okviru Euroguidance;
(https://www.vkotocka.si/novice/arhiv-novicnika-s-podrocja-
vsezivljenjske-karierne-orientacije/) in spletna stran VKO tocka.
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Posodobitev vsebine zavihka NSS VKO na VKO tocka spletni strani:
https://www.vkotocka.si/strokovna-skupina/;

Sodelovanje MGTS na sejmu Informativa v letu 2025 s predstavitvijo
kariernih priloZznosti v lesarstvu in turizmu;

sodelovanje CPI na sejmu Informativa 2025, kjer je potekalo karierno
svetovanje razli€nim ciljnim skupinam in osvescanije ciljnih skupin o
moznih kariernih prehodih in moznostih usposabljanj; Spletna stran
https://www.karieravturizmu.si/sl z vsemi informacijami o izobrazevaniju,

usposabljanju in zaposlovanju v gostinstvu in turizmu.
Posodobitev vsebin na spletni strani MOJA I1ZBIRA, in sicer z orodji, ki
so blizu mlajSim, ki se Se odlo¢ajo o izbiri poklica oziroma podro&ja na

katerem bi gradili svojo izobraZzevalno pot. V _Igralnici Igre - Moja

vvvvv

raziskujem svoj poklic ter kako dobro poznam pot, po kateri stopam.

4) Kratko o Nacionalni strokovni skupini za vsezivljenjsko karierno orientacijo

NSS VKO je imenoval minister, pristojen za izobrazevanje: Sklep o imenovanju Nacionalne
strokovne skupine za vsezivljenjsko karierno orientacijo, 5. 2. 2026 (024-26/2025-3350/1;
dopolnitev Sklepa, 25. 2. 2026, 024-26/2025-3350/9) za mandatno obdobje 2026-2030.
Skupina ima ze tretji mandat, pred tem so prav tako pristojne ministrice oziroma ministri
potrdili delovanje skupine za obdobje 2015-2020 in 2021-2025, z namenom sodelovanja in
koordinacije podrodja vseZivljenjske karierne orientacije na razli€nih ministrstvih in
nacionalnih zavodih.

Clani NSS VKO so: Ema Perme in dr. Miha Lov&in (MIZM, prej MVI); Manca Kovaé (MGDS, prej
MDDSZ), mag. Petra Fras in namestnica, Jasna Radi¢ (MGDS, prej MGTS); mag. Julija Pirnat in mag.
Sabina Skarja (ZRSZ), Gorazd Jenko (MKRR), Jana Arbeiter (Univerza v Ljubljani); Marusa Gor$ak
(SS), Matejka Lovse (ZRSS); Barbara Kungi¢ Krapez (CPI); Dusan Miku$ in namestnica: Aleksandra
Tréek (JSRIPS); Natalija Klepej Grzani¢ (Skupnost vigjih strokovnih $ol RS).

Porocilo smo pripravili ¢lani NSS VKO in vsebuje pregled opravljenih nalog, skladno z
opredelitvami v sklepu o imenovanju. Delo je potekalo kot izmenjava informacij in
koordinacija VKO na sejah skupine in podskupin. Leto so zaznamovale aktivnosti, ki so bile
namenjene predvsem razvoju stroke, sodelovanju s prakso VKO in mednarodnim
povezovanjem na ravni razvoja stroke in urejanja politik VKO.

V Ljubljani, 3. 7. 2026

za NSS VKO:
Ema Perme
predsednica
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https://www.vkotocka.si/strokovna-skupina/
https://www.karieravturizmu.si/sl
https://igre.mojaizbira.si/
https://igre.mojaizbira.si/
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