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1 PREDSTAVITEV NALOGE

V Sloveniji se je v preteklostiizobraZevanje za karierno orientacijo izvajalo interno, tj. znotraj posameznih
institucij, in tako je Se danes. Pred kaksSnimi desetimi leti pa se je pricela razprava o skupnem
formaliziranem izobraZevanju, bodisi na ravni univerzitetnega Studija bodisi na ravni strokovnega
usposabljanja (neuniverzitetnega). V tem okviru so potekale tudi nekatere dejavnosti, od katerih naj
omenim predvsem poskus oblikovanja Studijskega programa za karierno orientacijo leta 2006 (Pregled
dosedanjega izobraZevanja za karierno orientacijo, ZRSZ, 2011) in izhodis¢a za model izobraZevanja za
karierno orientacijo, ki so predstavljena v publikaciji »Povzetek strokovnih podlag za izgradnjo
sistemskega pristopa k vsezivljenjski karierni orientaciji v okviru Operativnega programa razvoj ¢loveskih
virov 2007-2013« (Niklanovi¢, 2009). V Sloveniji je bil v strokovnih krogih izoblikovan konsenz, vendar
konzultacija's potencialnimi zaposlovalci kariernih svetovalcev Se ni bila opravljena.

Analiza interesa delodajalcev za zaposlovanje kariernih svetovalcev je naloga v sklopu predmeta javnega
narocila »Opredelitev izobraZevalnih vsebin za karierne svetovalce« (st.: NM2155/2011), pri katerem je
bila za izvajalca naloge izbrana Pedagoska fakulteta v Ljubljani.

2 CILJ

1) Prvi cilj naloge je ugotoviti interes in potrebo potencialnih delodajalcev po zaposlovanju
kariernih svetovalcev, da bi lahko pripravljavci izobraZevalnih programov na univerzitetni in
neuniverzitetnistopnji svoje programe prilagodili potrebam potencialnih delodajalcev.

2) Drugi cilj je evidentirati teme, ki jih je treba upoStevati pri oblikovanju tovrstnih izobraZevalnih
programov: pomembne dejavnike, probleme, dileme, nejasnosti in druge teme, ki vplivajo na
ucinkovitost in uspesnost tovrstnega izobrazevanja. Ti dejavniki so relevantni ne samo za
pripravljavce izobrazevalnih programov, temvecd tudi za institucije/mreze, v katerih se karierni
svetovalci zaposlujejo.

3 METODA

Uvod vintervju

V uvodu intervjuja smo vsakemu intervjuvancu predstavili nekatere znacilnosti prihodnjega
izobraZevanja in ga povprasali za mnenje. Skupne znacilnosti prihodnjega izobraZevanja v Sloveniji, ki so
eden od rezultatov dejavnosti, omenjenih v prvem odstavku prvega poglavja (Predstavitev naloge), so
naslednje:

¢ prihodnji program izobraZevanja za karierno orientacijo naj vsebuje teme, skupne vsem
svetovalcem, ki mladim in odraslim nudijo pomoc pri izbiri izobrazevanja in poklica ter pri
vodenju svoje kariere, ne glede na to, na katerem podrocju ti svetovalci delujejo (zavodi za
zaposlovanje in centri za informiranje in poklicno svetovanje, Solske svetovalne sluzbe, karierni
centri na univerzah, svetovalcivizobraZevanju odraslih, sluzbe za razvoj kadrov v podjetjih);

¢ prihodnji program ne bo zagotovil vseh specializiranih znanj, ki jih potrebujejo svetovalci na
posameznih podrocjih, zato ne gre za podvajanje internih izobraZevanj. Nasprotno, pricakuje se,
da bo skupni program izobrazevanja koristil pripravljavcem internih izobrazevanj, ki bodo tako
svoje izobraZevanje in usposabljanje bolj usmerili na znanja in kompetence, ki so specificne za
posamezno institucijo/mrezo;

¢ skupni program naj bivseboval nekatera znanja o razli¢nih podrocjih dela kariernih svetovalcev, ki
so nasteta pri prviznacilnosti;

¢ skupniprogram naj bo interdisciplinaren in najzajema ne samo psihologijo in pedagogiko, ampak



tudi znanja strok, ki se ukvarjajo s trgom dela, druzbenimi vidiki zaposlovanja, ekonomskimi in
poslovnimitemamiitn.;

¢+ skupni program naj bo pripravljen tako, da bo omogocal priznavanje predhodno pridobljenih
znanj tistim kandidatom, ki Ze imajo delovne izkusnje na tem podrocju.

Vprasalnikinintervju

Analiza je kvalitativne narave, uporabili smo metodo intervjuja. Gre za polstrukturirani intervju, pri
katerem smo uporabili vprasalnik z devetimi vprasanji. Vprasalnik je tej analizi priloZen (Priloga 1). Prvi
dve vprasanji sta namenjeni ugotavljanju mnenjintervjuvancev o znacilnostih prihodnjega izobrazevanja
za karierno orientacijo v Sloveniji. Vprasanja od 3 do 8 se nanasajo na teme in dileme, ki so se v
dosedanjih razpravah pri nas pokazale kot klju¢ne za nadaljnji razvoj izobrazevanja za karierno
orientacijo. Deveto, tj. zadnje vprasanje je zelo odprto, z njim smo Zeleli intervjuvance spodbuditi, naj
sami identificirajo klju¢ne dejavnike, ki so povezani z izobrazevanjem in zaposlovanjem kariernih
svetovalcev, a niso zajeti v prvih osmih vprasanjih.

Intervjuvanci

Stevilo intervjuvancev in institucije, iz katerih izhajajo, je vjavnem narocilu definiral Ze naro¢nik. Naro¢ilo
vsebuje zahtevo, naj bo intervju opravljen z najmanj 15 predstavniki institucij, ki so ravno tako
opredeljene v javnem narocilu. Poleg vnaprej definiranih institucij smo dodali Se tri: Ministrstvo za delo,
druZino in socialne zadeve, Zavod za Solstvo ter Univerzo v Ljubljani, saj so te institucije vsaka na svoj
nacin povezane z izobraZevanjem in zaposlovanjem kariernih svetovalcev. V skupino intervjuvancev smo
poleg direktorjev obmocnih sluzb ZSRZ vkljucili tudi vodstvo ZRSZ; ZRSZ je namrec centralno organizirana
institucija, kar velja tako za izobraZzevanje kariernih svetovalcev kot za dolo¢anje pogojev za zaposlovanje
kadra. Intervjuje smo opravili z 22 predstavniki:

Ravnatelji osnovnih Sol
¢+ Tanja Griinfeld, O3 Toneta Cufarja, Ljubljana

+ Zare Tomsi¢, OS Poljane, Ljubljana

Ravnatelji srednjih sol
¢+ RomanVogrinc, Gimnazija Ledina, Ljubljana

¢+ Anton Grosek, GimnazijaJozZeta Plecnika, Ljubljana

Ravnatelji/vodje vizobraZevanju odraslih
+ TanjaVili¢-Klenovsek, vodja koodinatorica za ISIO, Andragoski center Slovenije, Ljubljana

¢+ AlbertStrancar, vodja centra ISIO, CDI Univerzum, Ljubljana

Direktorji Zavoda za zaposlovanje RS Slovenije (ZRSZ)
¢+ LuckaZizek, generalna direktorica ZRSZ
¢ Mavricija Bati¢, namestnica generalne direktorice
* Andreja Sever, pomocnica generalne direktorice za zaposlovanje in poklicno orientacijo
¢+ GordanaKamnik, vodja lzobrazevalnega centra ZRSZ
¢+ StaSaBucar-Marki¢, vodja projekta Nacionalna tocka za karierno orientacijo
¢+ VlastaStojak, direktorica ZRSZ, Obmocne sluzbe Maribor

* RobertRajster, direktor ZRSZ, Obmocna sluzba Velenje



Vodje kadrovskih sluzb v podjetjih
¢ Monika Teran, direktorica kadrovske sluzbe, Tobac¢na Ljubljana
¢ Marija Meznaric, direktorica kadrovske sluzbe, Sodexo Slovenija

¢ Andrejluricko, podrocje razvoja kadrov, Mercator, d. d., Ljubljana

Direktorji agencij za zaposlovanje
+ Peter Cinkole, direktor, KADIS, d. d., Ljubljana
¢ Miro Smrekar, direktor, ADECCO Slovenija
¢+ Alojz Sket, direktor, ATAMA, d. 0. 0., Ljubljana

Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve (MDDSZ)

¢ DamjanaKosir, direktorica Direktorata za trg delain zaposlovanje, Ljubljana

Zavod Republike Slovenije za Solstvo

¢ Brigita Rupar, predstojnica obmocne enote Ljubljana, Zavod RS za Solstvo

Univerza Ljubljana

¢ Maja Dizdarevic, vodja Kariernega centra Univerze v Ljubljani

Predstavitev rezultatov

Predstavitev rezultatov smo strukturirali tako, da so najprej navedeni povzetki odgovorov intervjuvancev
na posamezna vprasanja v vprasalniku. Nato smo predstavili nove vidike oziroma dejavnike, ki so jih
poudarilisamiintervjuvanci. Glavne ugotovitve so strnjene v poglavju Zakljucki.



4 TERMINOLOSKA POJASNILA

Definicije

Leta 2011 je bil v okviru projekta ESS Nacionalna tocka za karierno orientacijo pripravljen terminoloski
slovar (Terminoloski slovar karierne orientacije, 2011), ki je v ¢asu priprave nase analize Se v tisku. Slovar
je pomemben korak naprej, vendar ni uspel povsem raz€istiti pojmov na tem podrocju, v precejsnji meri
tudi zaradi nedorecene terminologije, ki je v rabi pri skupnih dejavnostih karierne orientacije na ravni EU.
Glavni vir nejasnosti je, da v nekaterih drzavah uporabljajo izraza guidance in career guidance kot
sinonima, v nekaterih okoljih pa razumejo izraz guidance kot SirSo pomoc¢ posamezniku pri reSevanju
teZav v Zivljenju, izraz career guidance pa kot pomoc privodenju kariere. Relevantni evropski strokovniin
strateski dokumenti ne razlikujejo med navedenima pojmoma in oba razumejo kot dejavnost, ki pomaga
pri razvoju in vodenju kariere, ucni rezultat tega procesa pa definirajo kot vescine za vodenje kariere
(career management skills). V analizi uporabljamo nekatere klju¢ne strokovne izraze, zato jih na tem
mestu navajamo tako, kot so opredeljeniv Terminoloskem slovarju karierne orientacije.

¢ Terminguidancev najsirSem pomenu v skladu s slovarjem prevajamo kot svetovalno delo.

¢ Termin career guidance v skladu s slovarjem lahko prevajamo na dva nacina, kot karierna
orientacija ali kot karierno svetovalno delo. V nasi analizi uporabljamo izraz karierna orientacija,
kar je v skladu s terminologijo javnega narocila in Operativnega plan ESS za podrocje ¢loveskih
virov.

¢ Termin career counsellor prevajamo kot karierni svetovalec.

V nasi analizi skuSsamo slediti tem definicijam, kolikor je le mogoce. To ni vedno enostavno, saj se prinas v
praksi uporabljajo razli¢niizrazi.

Razli¢niizraziv praksi

V Sloveniji so v nekaterih institucijah oziroma mrezah zaposleni svetovalci, ki se ves svoj delovni ¢as ali
velik del tega ¢asa ukvarjajo s karierno orientacijo, ki vkljucuje tudi karierno svetovanje (na primer ZRSZ,
CIPS, karierni centri na Univerzah). V teh primerih lahko brez teZav uporabljamo izraza karierna
orientacija in karierni svetovalec. V nekaterih drugih institucijah je karierno svetovanje le ena od funkcij,
ki jih opravljajo svetovalci; v Solah, na primer, je karierna orientacija eno od Sestih podrocij dela Solskih
svetovalnih delavcev. V teh primerih imajo svetovalci drugaéne nazive, na primer Solski svetovalni
delavec, svetovalecvizobrazevanju odraslihitn.

Razlicnost nazivov v nasi analizi povzroca nekaj tezav, saj so karierni svetovalci v mnogih primerih Se kaj
drugega kot le karierni svetovalci. Te tezave smo skusali resiti tako, da v kontekstu izobraZevalnega
programa uporabljamo izraz karierni svetovalec, saj je to v skladu z nazivi tovrstnih Studijskih programov
v drugih drzavah ¢lanicah EU. Izraz se torej nanasa tako na karierne svetovalce, ki se ves svoj delovni ¢as
ukvarjajo s karierno orientacijo, kot tudi na tiste, pri katerih je karierno svetovanje le eno od podrocij
svetovanja. Kadar pa govorimo o svetovalcih v posameznih institucijah, uporabljamo njihove prave
nazive. To morda daje vtis nekonsistentne rabe izrazov, vendar gre za problem poimenovanja v razli¢nih
kontekstih.



5 REZULTATI

Vtem poglavju podajamo pregled in komentarje odgovoroy, ki so strukturirani po posameznih vprasanjih
izvprasalnika.

5.1 RELEVANTNOST SKUPNEGA IZOBRAZEVANJA ZA KARIERNO ORIENTACIJO

Obrazlozitevteme

V Evropi obstajajo razliéni sistemi izobrazevanja za karierno svetovanje. V nekaterih primerih je
izobrazZevalni program namenjen le eni vrsti svetovalcev, na primer poklicnim svetovalcem (na primer v
Nemciji) ali Solskim svetovalcem (v preteklosti v nekaterih skandinavskih drzavah). V drugih primerih pa
so izobrazevalni programi namenjeni vsem kariernim svetovalcem; taka je aktualna usmeritev v drzavah
¢lanicah EU in ena od znacilnosti, ki naj bi jo po mnenju nasih svetovalcev imel v prihodnje izobrazevalni
program prinas.

Mnenje intervjuvancev o tej dilemismo ugotavljalizvprasanjema1in 2:

¢V koliksni meri je predstavljeni model izobraZevanja relevanten za vaso mreZo/organizacijo in
kaksne koristi si obetate od tega modela?

¢ Ali bi vam predstavljeni izobraZevalni program pomagal pri nacrtovanju in izvedbi vasega
internega izobrazevanja?

+ Cejeodgovor »da, kako bi vam lahko pomagal?

Odgovori

Odgovori intervjuvancev so bili presenetljivo enotni. Brez izjeme menijo, da bi bilo izobraZevanje z
navedenimiznacilnostmirelevantno ali zelo relevantno za podrocje, ki ga pokrivajo.

V organizacijah, ki zaposlujejo svetovalce, katerih glavna dejavnost je karierna orientacija (na primer
ZRSZ, univerzitetnikarierni center), menijo, daje ta programizobrazevanja najbolj relevanten oziroma da
bi dal najvec kompetenc, ki jih svetovalci potrebujejo.

Ravnatelji osnovnih in srednjih Sol menijo, da bi bil tak izobraZevalni program zelo koristen tudi za Solske
svetovalne sluzbe. Ce bi kandidat za zaposlitev v $olski svetovalni sluzbi (zakon definira zahtevano vrsto
izobrazbe za zaposlitev) poleg enega od zahtevanih izobrazbenih profilov imel tudi zakljuc¢en Studij za
karierno svetovanje, bi to vsekakor znatno povecalo moZnosti za njegovo zaposlitev. O Ze zaposlenih
Solskih svetovalnih delavcih ravnatelji menijo, da bodo sicer pokazali neki interes za tak Studij, a ne
pri¢akujejo, da se bodo zanj odlocali mnoZi¢no, saj imajo na voljo tudi druga izobrazevanja. Menili so, da
bi izobrazevanje za karierno svetovanje moralo postati del stalnega strokovnega izpopolnjevanja, ki ga
izvaja Zavod za Solstvo, in del rednega izobrazevanja za ucitelje.

Predstavniki institucij, ki imajo dobro razvito interno izobrazevanje (ZRSZ in ACS, ki koordinira delo in
izobraZzevanje svetovalcev v centrih ISIO), so zastavili vprasanje, v kakSnem razmerju bodo njihova
interna izobraZevanja in prihodnji izobraZevalni program. Strinjajo se, da v okviru internih izobraZevanj
ne morejo zagotoviti vseh teoreticnih in drugih znanj, ki jih njihovi svetovalci potrebujejo, vendar po
drugi strani menijo, da specializiranega know-howa in programov usposabljanja, ki obstajajo znotraj
institucij, ne morejo zagotoviti izvajalci zunaj institucije, niti univerza. Strinjajo se, naj predstavljeni
izobrazevalni program postane skupna osnova za izobrazevanje svetovalcev, vendar predlagajo, naj ga
interna izobraZevanja dopolnjujejo z izobrazevanjem za kompetence, ki so specificne za posamezna
podrocja. V tem primeru ne bi prisSlo do podvajanja, skupni izobraZevalni program pa bi institucijam
koristil, saj bi se lahko bolj usmerile na zagotavljanje podrocno specifi¢nih kompetenc.

V podjetjih, kiizvajajo dejavnost razvoja karier zaposlenih, zamisel o novem izobraZevalnem programu za



karierno orientacijo razumejo kot priloZnost, da v tim HRM dobijo osebo, s kompetencami, ki jih drugi
sodelavci v timu nimajo, saj bi to obogatilo oziroma izboljsalo delo njihovih sluzb. Kariernega svetovalca
vidijo kot nekoga, ki dela v timu z drugimi strokovnjaki, kot nekoga, kiima ve¢ kompetenc za neposredno
delo z zaposlenimi kakor sedanji kadri, kiimajo pogosto predvsem kompetence za delo na ravni sistemov.
Menijo, da podjetja ne bodo zaposlovala dodatnih kadrov za karierno svetovanje, koncan program
kariernega svetovalca pa bo vsekakor pomenil prednost prizaposlovanjuinizpopolnjevanju novih.

Se v ne¢em se odgovori predstavnikov podjetij razlikujejo od odgovorov predstavnikov drugih institucij:
eksplicitno namrec izrazajo staliS¢e, da bodo zaposlovali diplomante novega programa za karierno
orientacijo ali spodbujali napotitev svojih zaposlenih v tak program le v primeru, ¢e bo ta program
zagotavljal neko dodano vrednost, tj. kompetence, ki so pri razvoju kadrov potrebne.

5.2 KARIERNO SVETOVANIJE KOT SAMOSTOJNA FUNKCIJA ALI KOT DEL DRUGIH
FUNKCU

Obrazlozitevteme

Z vidika svetovalcev in njihovih delodajalcev je precejsnja razlika, ali je podrocje dejavnosti svetovalcev
predvsem karierno svetovanje ali pa je karierno svetovanje le ena izmed dejavnosti, ki jo opravljajo. V
drugem primeru se namrec ne morejo specializirati za vsa podrocja. Ta dejavnik bi kazalo upostevati tudi
pri pripraviizobraZevalnih programov. Kak$no je stanje v praksi, smo ugotavljali z vprasanjem Stevilka 3:

¢ Ali imate v svoji organizaciji svetovalce, ki se ukvarjajo samo s kariernim svetovanjem, ali pa je
karierna orientacija le ena od dejavnosti, kijo opravljajo?

Odgovori

Odgovori kaZejo, da je po mnenju delodajalcev karierno svetovanje poglavitna funkcija poklicnih
(kariernih) svetovalcev na uradih za delo ZRSZ, v CIPS in v novo nastalih univerzitetnih kariernih centrih.

Predstavnika izobraZevanja odraslih sta ocenila, da ima karierno svetovanje pomembno vlogo pri delu
svetovalcev v izobraZevanju odraslih, da pa svetovalci opravljajo tudi naloge, ki niso povezane s kariero
posameznikov.

Predstavniki zasebnih agencij za posredovanje dela zaposlujejo svetovalce in ljudi z drugimi profili, ki
izvajajo razli¢ne naloge, med drugim tudi karierno svetovanje. Po njihovem mnenju tako svetovanje ni
zelo poglobljeno, med drugim tudi zato, ker ni ustreznega izobrazevanja za karierno orientacijo. Zamisel o
novem izobrazevalnem programu je zanje zanimiva novost, v kateri vidijo priloZnost za dvig strokovne
ravni dela svojih zaposlenih.

Predstavniki sluzb, ki se v podjetjih ukvarjajo z razvojem kadrov, pravijo, da na tem podrocju zaposlujejo
strokovnjake z razli¢nimi izobrazbenimi profili (organizacija dela, kadrovski menedzment itd.). V vecjih
sistemih imajo psihologe, ki izvajajo testiranja, le v redkih primerih pa je karierno svetovanje posebna
funkcija nekega strokovnjaka.

5.3 POTREBA PO DVEH ZAHTEVNOSTNIH STOPNJAH DEL V KARIERNI ORIENTACHI

Obrazlozitevteme

V nekaterih drzavah ¢lanicah EU obstajata dve zahtevnostni stopnji del na podrocju karierne orientacije.
Nizja stopnjavsebuje kompetence za izvajanje osnovnega svetovanja, viSja pa specialisticne kompetence
za poglobljeno svetovanje. Visokosolski izobraZevalni programi Studente usposobijo za opravljanje
poglobljenega kariernega svetovanja in vseh drugih del v karierni orientaciji. Usposabljanje za dela na
nizji zahtevnostni stopnji pa je prepus¢eno samim institucijam, ki izvajajo storitve karierne orientacije; te
po navadi organizirajo interno usposabljanje. Razmere v EU na tem podrocju pa se spreminjajo. Marsikje
Ze dolgo za razlicne ravni zahtevajo razlicne stopnje kvalifikacij. Anglija, na primer, pozna nizjo raven



kvalifikacije (NVQ4 in guidance), specializirano izobraZevanje (postgraduate diploma in guidance) ter
magistrski Studij karierne orientacije. Druge drzave so razlicne stopnje kvalifikacij zacele uvajati Sele v
zadnjih letih (na primer Estonija, Nemcija itd.). V Sloveniji se s tem vprasanjem v preteklosti nismo kaj
dosti ukvarjali, saj se je poklicna (karierna) orientacija povezovala predvsem s poklicnimi svetovalci, ki
imajo visoko stopnjo izobrazbe oziroma drugo stopnjo po bolonjskem sistemu.

V nasem vprasalniku smo predstavnike institucij sprasevali tudi, ali z vidika delodajalcev obstaja potreba
po dveh stopnjah izobraZevanja oziroma po dveh stopnjah kvalificiranosti. Vprasanje Stevilka 4 se je
glasilo:

¢ Ali v vasi organizaciji/mreZi obstaja potreba po dveh (ali ve¢) stopnjah kariernih svetovalcev
(specializiranikariernisvetovalec, manj specializirani svetovalec)?

Odgovori

Potrebo po dveh zahtevnostnih stopnjah dela Cutijo le predstavniki ZRSZ, saj zaposlujejo svetovalce za
delo dveh zahtevnostnih stopenj. V preteklosti je bila na ZRSZ zahtevnostna stopnja dela povezana s
stopnjo izobrazbe svetovalcev. Svetovalci za zaposlitev so v stari klasifikaciji imeli VI. stopnjo izobrazbe,
poklicni/karierni svetovalci pa VII. stopnjo (obi¢ajno smer psihologija). Ze pred leti se je to zacelo
spreminjati, saj si je vedno vec svetovalcev zaposlitve pridobilo visoko izobrazbo, po novem pa bodo
morali vsi svetovalci imeti visoko stopnjo izobrazbe (enako velja tudi za sedanje in prihodnje
koncesionarje). Novi zakon definira dve zahtevnostni stopnji svetovanja, in sicer osnovno in poglobljeno
svetovanje, vendar stopnja izobrazbe v praksi ne bo vec kriterij za definiranje zahtevnosti del oziroma
pogoj, ki bi dolocal, kdo bo opravljal dela osnovnega in kdo poglobljenega svetovanja. Predstavniki ZRSZ
so pojasnili, da kriteriji za opravljanje dela na osnovniin poglobljeni stopnji Se niso doloceni.

Predstavniki agencij za zaposlovanje sicer Se ne razmisljajo veliko o dveh ravneh svetovanja, saj
pri¢akujejo, da bo to definiral ZSRZ, ki razpisuje izvajanje programov aktivne politike zaposlovanja
(nekateri od teh programov vsebujejo tudi karierno orientacijo), v prihodnje pa MDDSZ, ki bo doloc¢alo
pogoje za pridobitev koncesije.

Predstavnikom $Sol, izobraZevanja odraslih, univerzitetnega kariernega centra in podjetij se ne zdi
potrebno, da bi v njihovih institucijah obstajala delovna mesta za manj zahtevno raven karierne
orientacije.

5.4 ENA ALI VEC RAVNI IZOBRAZEVANJA ZA KARIERNO ORIENTACLIO

Obrazlozitevteme

V drzavah ¢lanicah EU so obstajali razli¢ni odgovori na vprasanje, kakSno stopnjo izobrazbe naj bi imeli
karierni svetovalciin drugo osebje, ki dela v sluzbah karierne orientacije. Vedno vec drzavah je kot pogoj
za zaCetek opravljanja dela kariernega svetovalca postavilo zaklju¢en drugostopenjski izobrazevalni
program karierne orientacije (leta 2011 je k tej skupini drzav pristopila Islandija), kot pogoj za zaposlene
pa, da izobraZzevalni program zakljucijo v dolo¢enem obdobju po nastopu zaposlitve (Anglija). Za manj
zahtevna dela ponekod zahtevajo kvalifikacijo, ki si jo lahko zaposleni na tem podrocju pridobijo na
podlagisistema priznavanja kvalifikacij (priznavanje delovnih izkusenj in usposabljanj).

Zvprasanjem Stevilka 5 smo od nasih delodajalcev Zeleliizvedeti, katero stopnjo izobrazbe bi moraliimeti
svetovalci, ki v njihovih institucijah/mrezah izvajajo naloge karierne orientacije. Sprasevali smo po
potrebnistopnjiizobrazbe in po strokovni kvalifikaciji.

¢ Na kateri stopnji naj bi bilo po vaSem mnenju izobraZevanje za kariernega svetovalca z vidika
zahtevnosti njihovega dela v vasi organizaciji/mrezi (za vsako stopnjo posebej, ¢e v mrezi
obstajata dve vrsti svetovalcev)?

—Bolonjski studij: prva stopnja, podiplomsko izobrazevanje, druga stopnja?

—Kvalifikacija: kakSna je potrebna?
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Odgovori

Odgovori glede stopnje izobraZevalnega programa za karierno svetovanje so bili povsem enotni.
Intervjuvanci so menili, da mora biti Studijski program magistrski, tj. druge stopnje v bolonjskem sistemu,
saj zahtevnost presega prvo stopnjo.

O izobraZevanju za manj zahtevna dela v karierni orientaciji vecina ni imela izoblikovanega mnenja, saj o
tej moznosti do tedaj niso razmisljali. Ta ugotovitev ne velja za predstavnike ZRSZ, ki se s tem vprasanjem
Ze sreCujejo. Vprasanje oblikovanja dveh stopenj izobraZevanja v Sloveniji je kompleksno, zato mu v tej
analizinamenjamo posebno poglavje (5.9).

Intervjuvanci do zdaj po vecini niso razmisljali o mozZnosti, da bi se za manj zahtevna dela v karierni
orientaciji oblikovala posebna kvalifikacija (certifikat) zunaj izobraZevalnega sistema, kot imajo to
urejeno v nekaterih drugih drzavah EU. Po predstavitvi te moznosti so nekateri intervjuvanci s podrocja
zaposlovanja menili, da bi tak sistem morda bil koristen, predstavniki Sol, izobrazevanja odraslih pa so
menili, da na njihovem podrocju ni manj zahtevnih del karierne orientacije, zato taka kvalifikacija zanje ni
potrebna.

5.5 IZOBRAZEVANJE ZAPOSLENIH ALI IZOBRAZEVANJE NOVIH KADROV

Obrazlozitevteme

¢V dosedanjih razpravah o usposabljanju in Studijskem programu za karierno orientacijo se je
pojavilo tudi vprasanje, ali naj bi Studijski program Studente pripravil za iskanje zaposlitve na
podrocju karierne orientacije ali naj bi bil namenjen predvsem izobrazevanju svetovalcev, ki so v
tehinstitucijah Ze zaposleni. Odgovore smo pridobivali z vprasanjem Stevilka 6:

¢+ Zelite, daimajo kandidati opravljeno izobrazevanje 7e pred zaposlitvijo v vasi organizaciji ali da se
po tem programuizobrazujejo Ze zaposleni svetovalci?

Odgovori

Skupni imenovalec vseh odgovorov je mnenje, da takSno izobraZevanje potrebujejo tako zaposleni kot
kandidati za zaposlitev. Vendar so intervjuvanci do tega zakljucka prisli narazliéne nacine.

Vecina je najprej izrazila potrebo po izobrazevanju Ze zaposlenih, saj jim po njihovem mnenju
primanjkuje predvsem teh znanj. V nadaljevanju intervjuja pa so intervjuvanci ve¢inoma ugotavljali, da
bo novi Studijski program pomemben tudi za novo zaposlene. Pri tem so nekateri predstavili tudi
problem omejevanja zaposlovanja v javnem sektorju in poudarili, da v prihodnjih letih ne vidijo moznosti
za novo zaposlovanje, razen v primeru odhodov, upokojitev ali zaposlovanja po projektih.

Nekateri predstavniki ZRSZ so menili, da je Skoda, da Studijski program za karierno svetovanje Se ni na
voljo, saj jim zakon nalaga, da morajo vsi svetovalci na ZRSZ imeti visoko stopnjo izobrazbe. Svetovalci, ki
take izobrazbe nimajo, se zato vpisujejo v razlicne Studijske programe, od katerih pa nekateri niso
namenjeni izobraZevanju za svetovalce, kar pomeni, da tako izobraZevanje ne bo bistveno povecalo
kompetenc, ki jih svetovalci potrebujejo prisvojem delu.

5.6 TEORIJA IN PRAKSA V PROGRAMU IZOBRAZEVANJA ZA KARIERNO SVETOVANJE

Obrazlozitevteme

V drzavah EU in Sloveniji se v menedZmentu javnih sluzb ob¢asno pojavijo mnenja, da naj bi bili
izobraZevanje in usposabljanje ¢im krajsi in praktiéno usmerjeni, saj je to ceneje. Po drugi strani je slisati
nasprotna mnenja, da je problematika strank vedno bolj kompleksna in zahteva zelo dobro strokovno
usposobljen kader, kar predpostavlja daljSe izobraZevanje. Pri tem je treba poudariti napako v takem
razmisljanju, in sicer, da visja stopnja usposobljenosti kadra danes pogosto ne pomeni vecjega stroska za
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drzavo, saj se iskalci zaposlitve ali zaposleni Ze zdaj neredko izobraZujejo na lastne stroske, da bi povecali
ali obdrzali svojo zaposljivost. Z vprasanjem Stevilka 7 smo Zeleli preveriti, ali delodajalci Zelijo le
praktiéno usmerjeno izobrazevanje (kar bi bilo v nasprotju z usmeritvijo v drugih drzavah EU in v
nasprotju s slovenskim strokovnim mnenjem). Zelja po izobraZevanju, usmerjenem pretezno v prakti¢na
znanja, tudi niv skladu s predlogom, naj se v Sloveniji oblikuje Studijski program za kariernega svetovalca
na magistrski stopnji.

Po vasem mnenju naj bi bilo izobraZevanje:

¢ usmerjenov pridobivanje prakti¢nih vescin, kiso potrebne za delo v praksi,
¢ predvsem teoreti¢no,

¢ kombinacijateorijein prakse.

Odgovori

Intervjuvanci pri odgovoru na to vprasanje niso imeli nikakr$nih dilem, po mnenju vseh je potrebna
kombinacija teorije in prakse. Tudi tisti, ki so poudarjali, da je klju¢ do uspesnosti prihodnjega programav
tem, koliko bodo ta znanja uporabna v praksi, so po drugi strani poudarjali tudi pomen teorije. Nekateri
predstavniki institucij z dobro razvitim internim usposabljanjem celo pricakujejo, da naj bi novi program
kandidatom dal specifi¢na teoreti¢na znanja, ki jim jih v okviru institucij ne morejo zagotoviti. Vecina
intervjuvancev je uporabljala pojem kompetenc, ki obsega tako znanja kot prakti¢ne vescine in druge
posameznikove znacilnosti.

5.7 IZOBRAZEVALNA, POKLICNA ALI OSEBNA ORIENTACIJA

Obrazlozitevteme

Svetovalne sluzbe v Solah in drugih izobrazevalnih institucijah, javnih in zasebnih sluzbah za
zaposlovanje, podjetjih itn. pri svojem delu pogosto dajejo poudarek razlicnim vidikom svetovalnega
dela. Nekatere svetovalne sluzbe so lahko usmerjene bolj v izbor izobraZzevanja in metode pomoci za
uspesen zakljucek izobrazevanja, druge bolj v izbiro poklica in iskanje zaposlitve, spet tretje pa se
ukvarjajo predvsem z osebnimi teZavami posameznika. Ta dilema se je v nekaterih drZavah ¢lanicah EU
aktualizirala po sprejetju skupne evropske definicije karierne orientacije, ki je interpretacijo te definicije
prepustila samim drzavam. Ob to konceptualno dilemo je trcila tudi strokovna skupina za pripravo
slovenskega Terminoloskega slovarja karierne orientacije (Terminoloski slovar karierne orientacije,
2011, vtisku). V analizi nas je zanimalo, kako na to dilemo gledajo delodajalci oziroma kateremu podrocju
naj bi prihodnjiizobraZevalni program za karierno orientacijo dal poudarek. To je bil cilj vprasanja Stevilka
8:

¢ Vkolik§ni merinaj biizobraZevalni program dal poudarek:
— svetovanju za izobraZevanje (izbira izobraZevalnega progama, Sole/fakultete, vescine za
ucenje),
— svetovanju zaizbor poklica, kariere in pridobivanju vescin vodenja kariere,
— svetovanju za reSevanje osebnih teZav.

Odgovori

Intervjuvanci so bili presenetljivo enotni; vsi so menili, naj izobraZevalni program uposteva vse tri vidike
in tako Studente pripravi na celostni pristop. Menili so, da je delo v kariernem svetovanju usmerjeno
predvsem v karierni razvoj in da naj bodo Studenti predvsem usposobljeni za te naloge. Karierni razvoj
poteka v kontekstu posameznikovega Zivljenja, zato osebnega vidika nikakor ne moremo zanemariti, ali
kot je dejal eden od intervjuvancev: »Kariera z leti zavzema vedno vecji del nasega Zivljenja, zato se v
kariernem svetovanju nikakor ne sme ignorirati celota posameznikovega osebnega Zivljenja. Vendar to
Se ne pomeni, da naj bi bili karierni svetovalci psihoterapevti, saj za to obstajajo druge sluzbe.« Tudi
nekateri drugi predstavniki so menili, da naj bi Studijski program predvsem dajal kompetence za razvoj
kariere in naj se ne bi usmerjal v poglobljeno resevanje osebnostnih teZav, saj za to Ze obstajajo druge
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stroke inizobraZevalni programi.

Glede na nekatere polemike v drugih drzavah, obc¢asno tudi pri nas, smo tudi od predstavnikov institucij
pri¢akovali bolj raznolike odgovore na to vprasanje, a se to ni zgodilo. Videti je, da imajo predstavniki
institucij precej jasne predstave o tem, kaj naj bi bila vioga kariernega svetovalca in na ¢em naj bi bil
poudarek v prihodnjem studijskem programu.

5.8 DODATNI DEJAVNIKI

V tem delu predstavljamo nove dejavnike, ki niso bili zajeti v vprasalniku, a so jih poudarili sami
intervjuvanci.

Vprasanje dodane vrednostiizobraZevalnega programa

Trije intervjuvanci so po predstavitvi prihodnjega izobraZevanja, ki naj bi bilo interdisciplinarno, izrazili
bojazen, da bi se ta interdisciplinarnost lahko koncala tako, da bi program vseboval »vsega po malem« in
tako ne bi prinesel dejanske dodane vrednosti, tj. veje usposobljenosti svetovalcev za karierno
orientacijo. Po njihovem mnenju bi moral tak program vsebovati nekatere nove teme, ki jih pri nas
visokosolske institucije Se ne izvajajo, in bi bilo vanj treba vkljuciti tudi profesorje iz tujine.

Dolocitev pogojev za vpis na drugostopenjski Studij za karierno svetovanje

V intervjujih se je pojavilo vprasanje, ali naj bi bil drugostopenjski Studij odprt za vse diplomante prve
stopnje alipabo mogoca prehodnost le znekaterih smeri.

Upostevanje izobrazevalnega programa pri delodajalcih

Po mnenju vecjega Stevila intervjuvancev je potrebno tesnejse stratesko sodelovanje med delodajalciin
izvajalci izobrazevanja. Studijski program bo sam po sebi sicer prinesel nekatere koristi, a se bodo vanj
vkljucevali le posamezniki, ki imajo mocno notranjo motivacijo za to podrocje. Koristi bi bile neprimerno
vecje, Ce bitoizobraZevanje posamezne institucije postavile kot pogoj za zaposlovanje novih svetovalcev
in e biformalno spodbujale vklju¢evanje zaposlenih v ta program.

Dodatna ciljna skupina zaizobrazevanje

Dva intervjuvanca sta menila, da poleg tistih, ki jih navajamo mi, obstajajo tudi druge ciljne skupine
svetovalcev/strokovnjakov, ki bi bili zainteresirani za vkljucitev v tak studijski progam. To so razli¢ni
zasebni svetovalci ali konzultanti s podrocdja izobrazevanja, zaposlovanja in poslovanja. Potencialni
kandidati so tudirazli¢ni strokovnjaki, ki delajo v preventivnih in kurativnih programih za mlade.

5.9 IZOBRAZEVANIE ZA ENO ALI DVE STOPNJI KARIERNEGA SVETOVANJA

Odgovori intervjuvancev na vecino vprasanj v vprasalniku so bili podobni, v nekaterih primerih celo
enaki. Videti je, da je prvo bolj nejasno vprasanje, ali v praksi potrebujemo dve stopnji svetovalcev
(vprasanje stevilka 4). Kot smo Ze zapisali, so na to vprasanje pritrdilno odgovorili predvsem nekateri
predstavniki ZRSZ in v manjsi meri tudi koncesionarji, a je tudi zanje ta zamisel novost, zato v kratkem
¢asu o njej niso mogli oblikovati jasnega staliS¢a. Re¢emo torej lahko, da o tem vprasanju vecina
sogovornikov Se ni dosti razmisljala, Ceprav je, vsaj za podrocje zaposlovanja, bolj aktualno, kot se zdi ta
hip. Sprozil ga je novi Zakon o urejanju trga dela iz leta 2010, ki uvaja koncepta osnovno in poglobljeno
karierno svetovanje. To bo v prihodnje veljalo tudi za zaposlene pri koncesionarjih, ki so do zdaj imeli
koncesije za posredovanje zaposlitve, po novem pa naj bi ta koncesija vkljucevala tudi druge dejavnostis
podrocja zaposlovanja, med njimi karierno orientacijo. Kot smo Ze dejali, je bila v preteklosti na ZRSZ
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stopnja izobrazbe pomemben kriterij, ki je dolocal, kdo bo izvajal manj in kdo bolj poglobljene naloge
karierne orientacije. Poleg stopnje izobrazbe je bila klju¢na tudi vrsta izobraZevanja, saj so poglobljeno
svetovanjeizvajali psihologi.

Obstaja ve¢ mozZnosti, kako regulirati delo osnovnega in poglobljenega kariernega svetovanja; v
nadaljevanju predstavljamo tri izmed njih. Vse moZnosti vkljucujejo drugostopenjski univerzitetni
program kariernega svetovalca, za kar tudi pri delodajalcih Ze obstaja konsenz, razlika je le v nacinu, kako
izobraziti karierne svetovalce na osnovniravni.

Intervjuji so pokazali, da vecina sodelujocih trenutno Se ne razmislja, da bi se problem dveh stopenj
svetovanija resil s pomocjo dveh stopenjizobrazevanja. Zato si najprej zastavimo osnovno vprasanje, alije
to sploh potrebno.

Varianta A: samo drugostopenjski Studijski program za kariernega svetovalca

Po tej varianti bi v Sloveniji pripravili en sam drugostopenjski univerzitetni program kariernega
svetovalca, ki pa ga sploh ne bi povezovali s potrebo delodajalcev v sektorju zaposlovanja (ZRSZ in
koncesionariji) po kadru, ki bi izvajal osnovno karierno svetovanje. S tem bi reSevanje tega vprasanja
prepustili regulativi in/ali delodajalcem. Delno se to Ze dogaja, saj je ze prislo do poskusa opisa razli¢nih
oblik karierne orientacije. Dve ravni svetovanja je naceloma mogoce opredeliti. V osnovno karierno
svetovanje lahko Stejemo informiranje strank, zbiranje informacij in pripravo informativnih gradiv,
osnovno ugotavljanje potreb (needs assessment), dajanje kratkih nasvetov, napotitev do virov ustreznih
informacij in oblik karierne orientacije, organiziranje predstavitev Sol in poklicev, organiziranje in
vodenje delavnic za iskanje zaposlitve in drugih preprostejsih delavnic, sodelovanje s partnerji itn.
Poglobljeno karierno svetovanje pa obsega, e poenostavimo, vodenje poglobljenega svetovalnega
intervjuja, uporabo ustreznih tehnik ocenjevanja (assessment), vodenje delavnic kariernega razvoja,
nacrtovanje, izvedbo in evalvacijo programov kariernega razvoja itn. V praski posameznih institucij
obstajajo oblike dela, ki jih je tezko uvrstiti v eno ali drugo kategorijo, saj se med seboj prepletajo. Poleg
tega morajo svetovalci Ze zdaj opravljati dela razli¢nih vrst in zahtevnosti. Obstaja torej resen dvom o
tem, ali se to vprasanje sploh da urediti na administrativen nacin. Poleg tega bi taka resitev prinesla
formalno priznano izobrazevanje za zahtevnejSe svetovanje, osnovno svetovanje pa bi bilo Se naprej
prepusceno internemu izobraZevanju. Varianta a je z vidika izvajalcev izobraZevanja najbolj enostavna,
saj se ne ukvarja »s problemi delodajalcev«; to obenem pomeni, da bi dobili izobraZevalni progam, ki bi
ponujalle delno resitev za potrebe prakse.

Varianta B: drugostopenjski Studijski program za kariernega svetovalca in kvalifikacija za osnovno
karierno svetovanje

Druga moznost je, da se v Sloveniji poleg drugostopenjskega izobrazevanja oblikuje tudi kvalifikacija za
osnovno karierno svetovanje; tak sistem deluje v nekaterih evropskih drzavah. Ta moznost je bila v
preteklosti veckrat predmet razprave. Omenjale so se moznosti, da bi to bila kvalifikacija v sistemu NPK
ali pa neki drug certifikat (licenca), ¢e bi se za to odlocili nekateri delodajalci. Skupno stalisce v teh
razpravah ni bilo sprejeto. V novih razmerah bi ta varianta sicer prinesla neko resitev, saj bi vsaj delno
izboljSala strokovno usposobljenost in bi bila dostopna tako svetovalcem ZRSZ kot svetovalcem pri
koncesionarijih, verjetno pa bi ta kvalifikacija imela neko tezo tudi pri drugih potencialnih delodajalcih, ki
trenutno o tej moznosti Se ne razmisljajo.

Varianta b je sicer aktualna, vendar obstaja dvom o njeni primerljivosti s sistemom izobraZevanja za
kariernega svetovalca v drugih drzavah EU. Osnovno svetovanje, kot je definirano pri nas, je namrec zelo
zahtevno. Zanj so zahtevana tudi nekatera teoreti¢na znanja, kar so soglasno potrdili tudi predstavniki
delodajalcey, ki so sodelovali v nasi analizi. Za opravljanje takih del so potrebne kompetence, ki so bolj
primerljive z ravnijo kompetenc, ki jih dajejo programi univerzitetnega izobrazevanja, v mnogih drzavah
imenovanega postgraduate diploma (gre za nekakSno specializacijo oziroma univerzitetno
izobraZevanje, ki sledi prvi bolonjski stopnji, a Se ni magisterij — lahko pa je del magisterija). To moZnost
predstavljamo v nadaljevanju.
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Varianta C: drugostopenjski Studijski program za kariernega svetovalca, ki vkljucuje dva dela

Gre za resitev, ki je v veljavi v nekaterih drzavah (na primer v Angliji). Drugostopenjski Studij ima dva
sklopa:

¢ prvi sklop (postgraduate diploma in guidance) vsebuje module, ki so potrebni za opravljanje
kariernega svetovalca praktika. Ta reSitev je smiselna le, Ce bi ta sklop (certifikat) delodajalci
priznali v zakonu ali kako drugace kot ustrezno osnovo za opravljanje dela osnovnega kariernega
svetovanja;

¢ drugisklop modulov (obi¢ajno gre za raziskovalno metodologijo, poglobljeno spoznavanje teorij,
magistrsko nalogoipd.) pa kandidatu prinese naziv magister.

V tem primeru gre torej za drugostopenjski program, ki ima dva mogoca izhoda. Ta nacin pri nas sicer ni
obicajen, a verjetno ni v nasprotju z visokoSolsko zakonodajo. Prednost variante c je vsekakor v tem, da
nudi izobrazevanje za obe stopnji kariernega svetovanja. Tako pripravljen izobraZevalni program bi bil
boljsi odgovor na razlicne potrebe prakse, ki za ta dela zahteva visjo stopnjo strokovne usposobljenosti
kakor v preteklosti.

6 UGOTOVITVE

Analiza o interesu potencialnih delodajalcev za izobraZevanje kariernih svetovalcev je bila pri nas
opravljena prvi¢. Vseh 21 predstavnikov institucij je izrazilo prepri¢anje, da v Sloveniji potrebujemo
izobrazZevalni program, ki bi svetovalcem dal specializirane kompetence za delo na podrocju karierne
orientacije. Kot predstavniki delodajalcev so podprli seznam znacilnosti takega izobraZevalnega
programa, ki se je pred leti izoblikoval v strokovnih krogih. Slovenija bo ocitno med zadnjimi drzavami
¢lanicami EU, ki bodo uvedle ta program, vendar lahko po drugi strani ugotovimo, da so razmere zrele za
njegovo uvedbo, kar bilahko pospesilo razvojizobraZzevalnega programa in njegovo uveljavitev v praksi.

Intervjuvanci se niso omejevali le na mnenja o predstavljenih znacilnostih, ampak so jasno opozorili tudi
na nekatere tezave, ki se bodo pojavile v praksi, ter nakazali nekatere moznosti za njihovo resitev. Njihova
mnenja je mogoce strniti v ugotovitev, da je klju¢ do uspeha dobro sodelovanje med delodajalci in
izvajalci izobrazevanja, in to Ze v fazi priprave programa, in da bo izobrazevalni program imel SirSo
druzbeno korist le, ¢e bodo institucije ustrezno ukrepale in to kvalifikacijo vkljucile v svoj sistem dela in
kadrovanja.

Nekatere dileme obstajajo, kot na primer, kak$ni bodo vpisni pogoji za Studij ipd. Odgovori tudi niso dali
jasnejse slike o eni glavnih dilem, tj. o vprasanju, kako, ¢e sploh, zagotoviti izobrazevanje za dve ravni
zahtevnosti svetovanja. O tej dilemi bo Se potrebna razprava, ki pa jo je treba opraviti v ¢asu priprave
Studijskega programa. V analizi smo jo skusali osvetliti tako, da smo v podpoglavju 5.9 navedli tri razlicne
variante, kako izobrazevalni program povezati s potrebami prakse. Resitev te dileme bo treba poiskati v
tesnem sodelovanju z delodajalci, saj so nekatere izobraZevalne reSitve odvisne od njihovih odlocitev.
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Prilogal

VPRASALNIK:

Analizainteresa delodajalcev za zaposlitev kariernih svetovalcev

Organizacija/predstavnik: /

1) Vkoliksni merije predstavljeni model izobrazevanja relevanten za vaso mrezo/organizacijo in
kaksne koristi si obetate?

2) Ali bi vam predstavljeni izobraZevalni program pomagal pri nacrtovanju in izvedbi vasega
internegaizobraZevanja?

Ce je odgovor »da«, kako lahko pomaga?

3) Ali imate v vasi organizaciji svetovalce, ki se ukvarjajo samo s kariernim svetovanjem, ali je
karierna orientacijale eno od podrocij njihovega dela?

4) Aliv vasi organizaciji/mrezi obstaja potreba po dveh (ali ve¢) stopnjah kariernih svetovalcev
(specializirani karierni svetovalec, manj specializirani svetovalec)?

5) Na kateri stopnji naj bi bilo po vasem mnenju izobraZevanje za kariernega svetovalca z vidika
zahtevnosti njihovega dela v vasi organizaciji/mrezi (za vsako stopnjo posebej, ¢e v mreZi
obstajata dve vrsti svetovalcev)?

¢+ Bolonjskistudij: prva stopnja, podiplomsko izobraZevanje, druga stopnja?
¢ Kvalifikacija: kaksna je potrebna?

6) Zelite, da imajo kandidati opravljeno izobraZevanje e pred zaposlitvijo v vasi organizaciji ali
dase potem programuizobraZzujejo Ze zaposleni svetovalci?

7) Povasem mnenju najbibiloizobraZzevanje:

¢ usmerjenov pridobivanje prakti¢nih ves¢in, kiso potrebne za delo v praksi,
¢ predvsem teoreticno,
¢ kombinacija teorijein prakse.
8) Vkoliksni merinajbiizobrazevalni program dal poudarek:
¢ svetovanju zaizobraZevanje (izbira izobrazevalnega progama, sole/fakultete, vesc¢ine
za ucenje),
¢ svetovanjuzaizbor poklica, kariere in pridobivanju vescin vodenja kariere,
¢ svetovanjuzareSevanje osebnih tezav.
9) Ali so se kaksna druga vprasanja (dejavniki, dileme), ki so povezana z izobrazevanjem za

karierno orientacijo, pa niso zajeta v nasih vprasanjih?
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ANALIZA
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DELODAJALCEV ZA
ZAPOSLOVANJE
KARIERNIH
SVETOVALCEV

Pripravila Univerza v Ljubljani,
Pedagoska fakulteta
Avtor: Sasa Niklanovi¢

Operacijo delno financira Evropska unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada (85 %), sredstev
slovenske (nacionalne) udeleZbe je 15 %. Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja
¢loveskih virov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete: 5. Institucionalna in administrativna
usposobljenost, 5.2 prednostne usmeritve: "Modernizacija institucij na trgu dela" na podlagi odlocb
st.: OP RCV/5/2/07-0-MDDSZ, OP RCV/5/2/07-1-MDDSZ in OP RCV/5/2/07-2-MDDSZ o dodelitvi
sredstev za projekt "Nacionalna koordinacijska toc¢ka za vseZivljenjsko karierno orientacijo”.
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