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Sola za ravnatelje

ZAVODI VIZ

18 zavodov:
e 0 vrtcev

+ 11 0S

+ 1SS

296 strokovnih delavcev



Solaza ravnatelje

VSEZIVLJENJSKA KARIERNA
ORIENTACIJA

« 8 urni program

Dve delavnici:

1. Delavnica — trenutno stanje
2. Delavnica — pogled napre]



Solaza ravnatelje

VSEZIVLJENJSKA KARIERNA
ORIENTACIJA

Preplet dejavnosti na dveh nivojih:
1. Jaz
2. UCenec/dijak
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1.

VSEZIVLJENJSKA KARIERNA
ORIENTACIJA

Delavnica

Cilji:

Seznanitev s kompetenco vodenja kariere
Pojem kariera in VKO

Analiza stanja VKO v zavodu

Pogled vase
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NAJPOGOSTEJS|I ODGOVORI
STROKOVNIH DELAVCEV

* Povzpetnistvo

« Karierizem

* Egoizem

* Podiras vse pred seboj

* Napredovanje v sluzbi

« Zanemarjanje druzine

* Uspeh na delovnem podrocju
* Osebni razvoj



je uveljavitev, uspeh na nekem podrocju
delovanja (SSKJ)

je razvoj skozi zivljenje in napredovanje v
poklicu, horizontalni, vertikalni premiki in
premiki proti centru (BreCko 2006; Schein 2006
v Tement 2014)

oznacuje zaporedje vrst polozajev, vlog,
aktivnosti in izkusenj, ki jih posameznika
(Greenhaus idr. 2000 v Tement 2014)

je ustvarjanje sanjskega dela in uresniCevanje
svojih potencialov (Covey in Colosimo, 2014)
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== Vaje za spoznavanje kompetence vodenja
kariere:

a) Trditve — dejavniki, ki vplivajo na kariero
posameznika (opredelitev osnovnih
pojmov)

b) Karte — model DOTS

c) Vprasalnik za presojo VKO pri predmetu

d) Kolo kariernega ravnovesja
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Seznanitev s kompetenco vodenja kariere

DOTS
PODROCJA VPRASANJA
Zavedanje sebe Kaj vem o sebi?
(angl. Self awareness)
Zavedanje moZnosti KaksSne moznostiimam?
(angl. Opportunity awareness)
Sposobnost odloZanja Kaj bom storil?
(angl. Decision-learning)
Zmoznost prehajanja Kako bom uresnicil cilj?

(angl. Transition learning)
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Analiza stanja VKO v zavodu

Vprasalnik za presojo VKO pri predmetu

POMEMBNO ZAVEDANJE SEBE: ucenci pri mojem predmetu USPOSABLJAMO KJE, KDAJ, K

malo zelo nenacrtno nacrtno

1 | 2| 3| 4| 5| 6] pridobivajo, spoznavajo, razumejo, razvijajo svoje lastnosti 1123|4156

1 |2] 3| 4|5| 6| pridobivajo, spoznavajo, razumejo, razvijajo osebne 112|314 |56
vrednote, staliS¢a in prepricanja

1 | 2| 3| 4| 5| 6] pridobivajo, spoznavajo, razumejo, razvijajo svoje 11234 1|5]|6
sposobnosti

1 | 2| 3| 4| 5| 6] pridobivajo znanje 1 314|516

1 | 2| 3| 4| 5| 6] pridobivajo, spoznavajo, razumejo, razvijajo svoje vescinein | 1 314|516
spretnosti

1 | 2| 3| 4| 5| 6] spoznavajo znacCilnosti svojega ucenja 1123|4516

1 | 2| 3| 4| 5| 6] spoznavajo, razumejo, razvijajo svoje potrebe 112341516

1 | 2| 3| 4| 5| 6] spoznavajo, razumejo, razvijajo svoje interese, Zelje 112341516

1 | 2| 3| 4| 5| 6| spoznavajo, razumejo, razvijajo svoje mocne in Sibke plati 1123 4|56

1 | 2| 3| 4] 5| 6] naCrtujejo svoje karierne cilje 1123 4|56

1| 2| 3| 4| 5| 6| ZAVEDANJE MOZNOSTI: u¢enci pri mojem predmetu 11234 1|5]|6

1 12| 3| 4|5| 6] spoznavajo, da je dobra informiranost pogoj za dobro 112|314 |56
odloCanje

1 | 2| 3| 4| 5| 6] pridobivajo, razumejo in kriticno vrednotijo informacije 1123141516

1 | 2| 3| 4| 5| 6| spoznavajo zakonitosti trga dela, trende in moZne oblike 11234 1|5]|6
zaposlovanja

1 | 2| 3| 4| 5| 6| spoznavajo znacilnosti poklicev (naloge, pogoji, placilo) 112341516

1 | 2| 3| 4| 5/ 6] spoznavajo moZnosti in poti izobraZzevanja 11234 1|5]6

1 | 2| 3| 4] 5| 6| spoznavajo ustanove in strokovnjake za naCrtovanje kariere |1 (2 {3 |4 |5 |6




EdAnaliza stanja VKO v zavodu
Vprasalnik za presojo VKO pri predmetu

POMEMBNO ODLOCANJE: uéenci pri mojem predmetu USPOSABLJAMO KJE, KDAJ, KAKO
malo zelo nenacrtno  nacrtno
1|2|3|4|5| 6 |spoznavajo znacilnosti odlocCitev, proces in 1123 4516

dejavnike odlocanja, ki vplivajo na (karierno)

odlocCitev

1]2]3|4|5|6 |seucijodejavno odlocati o svojem izobrazevanju |1|2 |3 | 4|5 |6
in karierni poti

1 |2|3|4|5|6 |odlocitve kriticno ovrednotijo 1123 |4]5 |6
PREHAJANJE: ucenci se pri mojem predmetu
ucijo
1| 2| 3| 4|5|6 |zastavitisi(poklicni) ciljin ga doseCi 1123 4516
1|2|3|4|5|6 |ustnokomunicirati: ucijo se, kako opraviti 1123 4516

(zaposlitveni) pogovor oz. intervju, kako se po
telefonu pogovarjati (z delodajalcem)

1|2|3|4|5| 6 |pisnokomunicirati: piSejo razliCne tekste, se 1123 4516
vpisujejo v krozke, izobraZevalne programe,
poiSCejo bivalisce ...

1]2]3|4| 5|6 |kako sesoociti se z izzivi (ovirami), ki jih 1123 |4]5 |6
prenaSajo spremembe /prehodi




8 Pogled vase: Kolo kariernega ravnovesja
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Vmesna aktivnost po 1. delavnici

- Prenos aktivnosti v prakso:
- Ilzvedena aktivnost z ucenci v okviru VKO
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VSEZIVLJENJSKA KARIERNA
ORIENTACIJA

2. Delavnica

Cilji:

* Pregled vescin po modelu DOTS in
analiza vmesne aktivnosti

 Razumevanje kompetenc prihodnosti

« Razmislek o solah/vrtcih prinodnosti

 Pogled vase 2
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PREGLED VESCIN PO MODELU DOTS IN
ANALIZA VMESNE AKTIVNOST!

Ponovitev modela DOTS in razmislek o
tem, kaksne vescine so s tem povezane

Analiza vmesne aktivhosti (+poznavanje
sebe, poznavanje moznosti, -odlocanje ,

prehodi).
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-~ Razmislek o vrtcih/ solah prihodnosti

» Refleksija lastnega nacCina poucCevanja

 Razmislek o tem, kaj je mozno narediti v
danih okolisCinah vkljuCno s prostorskimi
omejitvami

 Razmislek o prednostih in slabostinh
uvajanja novosti
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Pogled vase: Izdelava lastnega kariernega nacrta
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Moj karierni cilj —

Izpolnite delovni list

NN =

Cilj

Kaj in kdaj bom storil/-a, da bom cilj dosegel/-l1a?
Kaj potrebujem?

Ka) me lahko ovira (v okolju in v meni)?

Kako bom ovire preskocil/-a?

Kaj) se bo zgodilo, ¢e ne bom uspel/-a dosedi cilja?

Kako bo, ko bom cilj dosegel/-la? Kako bom proslavil/-a
uspeh
Timer



Solaza ravnatelje

EVALVACIJA

« 27 % udelezenceyv izpolnilo evalvacijski
vprasalnik (Katis)
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EVALVACIJA

1, MOTIV ZA UDELEZBO NA PROGRAMU

1, Osebna zelja po pridobitvi novega nanja, po izmenjaviizkusen), primerovdobq 15

). Zahteva delovnega mesta oziromavodstia Ees——)

3, Pridobitev moznosti za napredovanje 6
4,Stik s strokovnjaki, ohranjanje in navezovanje novih profesionalnih stikov 0
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Pilotni projekt ESS VIO —
VODENJE KARIERE RAVNATELJEV
http://vio.solazaravnatelje.si/?page 1d=90
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Distribuirano vodenje Svetovanje Vodenje kariere ravnateljev

Podrocje vodenja kariere ravnateljev (VKR)

Vodenje kariere ravnateljev je podrotje podpore ravnateljem za krepitew kompetence natrtovanija in vodenja
kariere. Gre torej za podporo vodenju na osebni ravni. Podrogje VKR utemeljujemo z nacienalnimi in

mednarodnimi Studijami, ki kaZejo na potrebo po sistemskem pristopu in urejanju vodenja kariere (CEDEFOP

Vodenje in - B )

upravljanje 2009, Polak Williams 2011, Niklanowi€ 2012, AZman in Rupar 2015, Bandelj in ostali 2015). V korist

inovativnih uénih sistemarti€énemu vodenju kariere govorijo tudi nekatere druge raziskave (npr. Purcell idr. 2003), ki dokazujejo, da
okolij je zagotavljanje in uresni€evanje dobrega vodenja kariere ena izmed 11 kljuénih praks, ki vplivajo na

organizacijsko uspesnost ter doseganje uspeha in zadowvoljstva v delu.

Vodenje kariere razumemo kot proces, ko posameznik ugotavlja lastna prepri€anja, vrednote, interese,

sposobnosti in omejitve, potrebe v razliénih Zivijenjskih in kariernih cbdobjih, si v skladu z njimi postavi realne
in merljive dilje ter na&rtuje uéne in delovne aktivnosti, s katerimi bo v delofenem cbdobju dosegel Zelene cilje.

Obvladovanje kompetence vodenja kariere pomaga ravnatelju pri ugotavljanju njegovih sposobnosti,
sprejemanju pomembnih odloditev na podrodju izobraZevanja, usposabljanja in podpore ter pri uspeSnem
prehajanju v karieri (npr. od strokovnega delavca do ravnartelja, od enega mandata ravnateljevanja do
drugega). Ravnatelje Zelimo opolnemodtiti za samostojno in nagrtne vedenje kariere, kar vklju€uje tudi
kontinuiran razmislek o lastnih sposobnostih za pedagofko vodenje in poslovodenje ter o potrebah po razliZnih

oblikah podpore za kakovostno vodenje VIZ

Pilotno izvedbo VKR bomao v okviru podpore pedagoskemu vodenju in poslovodenju gradili na 4 sklopih
kompetence vodenja kariere, in sicer: poznavanje sebe, zavedanje moZnosti v druZbi, spretnosti odlofanja in
spretnosti za prehajamje. Podprli jo bomo z oblikami ugenja, ki veljajo za inowvativna uéna okolja in ne veljajo le
za ulence, ampak je iste cblike in nafela mogote preoblikovati tudi za u€enje ravnateljev in strokovnih delavecev
(glej Dumont, Instance, Benavides 2013 in OECD 2013).

P — Ker na ravnateljevo kariero bistveno vplivajo nekateri sistemski dejavniki oz. lahko tudi sistem razumemo kot
B s s,

obliko podpore, bomo v pilotni izvedbi hkrati prouéili sistem kariernega razvoja ravnateljev. Primerjalno bomo
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