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Namen pricujoCe publikacije je nosilcem politik in odloCevalcem skozi evropske smernice ter pregled
trenutnega stanja ponuditi priporocCila za medresorski sistemski pristop k urejanju podrocja vse-
zivlienjske karierne orientacije v Sloveniji. Publikacija v tem smislu predstavija vodilo za pripravo
skupnih izhodiS¢ in politik prek projektov na podrocju vsezivljenjske karierne orientacije v prinajajocem
programskem obdobju za Crpanje sredstev Evropskega socialnega sklada.

Publikacijo so pripravili Clani Strokovne skupine za vsezivljenjsko karierno orientacijo.

Paradigma vsezivljenjske karierne orientacije (VKO) se je v zadnijih desetletjih premaknila od izhodisca,
da druzba koordinira izobrazbo in zaposlitev posameznikov, k ideji, da je posameznik v prvi vrsti sam
odgovoren za izobrazevalne in zaposlitvene moznosti; od poklica za vse zivlienje k naboru znanja,
spretnosti in kompetenc; od rednega in zaporednega izobrazevanja k vsezivljenjskemu ucenju; od
poklicnega usmerjanja kot pomoci posamezniku k razvijanju kompetence za vodenje kariere. Sodobno
pojmovanje razume vodenje kariere kot proces, ko posameznik ugotavlja lastna prepri¢anja,vred-
note, interese, svoje posebne sposobnosti in tudi omejitve, potrebe v razli¢nih zivljenjskih obdobijih,
si v skladu z njimi postavi realne in merljive cilie ter naCrtuje u¢ne in delovne aktivnosti, s katerimi
bo v doloCenem Casu dosegel zelene cilie. Vsezivljenjska karierna orientacija pa se nanasa na sklop
dejavnosti, ki drzavlianom omogocajo (ELGPN, 2013):

da znajo v vseh starostnih obdobjih in kadarkoli v svojem Zzivljenju ugotoviti, kakSne so njihove
sposobnosti, kompetence in interesi;

da sprejemajo pomembne odlocgitve na podroCju izobrazevanja, usposabljanja in izbire poklica
ter se usmerjajo v izobrazevanje ter delovna in druga okolja, kjer lahko te sposobnosti in
kompetence pridobijo in ali jih uporabljajo.

Hitro spreminjajoCa se sodobna druzba namreC zahteva od posameznika veliko mero odzivnosti
in prilagodljivosti na trgu dela. Slednji je namreC precej bolj nepredvidljiv, kot je bil pred leti, ko je
posameznik izbral poklic in ga opravijal vso svojo delovno dobo. Vse vec je dela za dolocen in
nepolni delovni Cas, za Cas projektov, oblike dela so zaCasne in fleksibilne, nenehno nastajajo novi
poklici, nekateri tradicionalni pa izumirajo, vse vec ljudi ima boljSo izobrazbo, konkurenca za delovna
mesta in brezposelnost pa rasteta, zato mora posameznik vse zivljenje razvijati svoje znanje in kom-
petence. Obvladovanje karierne kompetence mu pomaga pri uspesSnem prehajanju iz ene oblike ali
stopnje izobrazevanja v drugo, iz izobrazevanja v zaposlitev, iz obdobja brezposelnosti v zaposlitev
in pri prehajanju v karieri nasploh. V ta namen drzave vedno ve¢ pozornosti namenjajo aktivhostim
vsezivljenjske karierne orientacije, s katerimi podpirajo gladek prehod med izobrazevanjem in delom,
zmanjSujejo stroske in povecujejo produktivnost (ELGPN, 2013). Drzava s tem omogoca, da vec ljudi



zaseda ustrezna delovna mesta, manj je vlaganj v prekvalifikacije in ve€¢ posameznikov je s svojim
delom zadovoljnih, zato je druzba bolj ucinkovita.

Prvi koncept vkljuCevanja kompetence nacrtovanje in vodenje kariere je bil v Sloveniji oblikovan leta
2003 (CP!I in ZRSS), priroénik za izvajanje aktivnosti na podro&ju osnovnih in srednijih $ol pa je nastal
leta 2005 (Azman idr., 2005). Andragoski center Slovenije je v letih 2011 in 2014 opredelil kompetenco
naCrtovanja kariere (Azman idr., 2012) ter oblikoval orodje za svetovalce, namenjeno merjenju te
kompetence. TerminoloSki slovarcek karierne orientacije je izSel leta 2011 (Kohont idr., 2011)."

V Sloveniji do neke mere sledimo evropskim usmeritvam, implementacija teh usmeritev v zakonodajo,
izvedbene dokumente in prakso pa $e ni zadovoljiva. Priporocila za izboljSanje vodenja politik na
podrocju vsezivljenjske karierne orientacije so podana celovito in po ciljnih skupinah.

V Sloveniji obstajajo organizacije in sluzbe, ki vsem uporabnikom, v vseh starostnih obdobjih,
zagotavljajo razlicne oblike pomodci pri vodenju kariere. Delovanje javnih sluzb je zelo odvisno od
ustreznih politik, ki opredeljujejo cilje in koncept delovanja sluzb ter zagotavljajo potrebna kadrovska
in materialna sredstva. Pomemben razlog, zaradi katerega je Se posebej pomembno, da jasno
opredelimo smernice VKO naravni drzave, je zmanjSevanje sredstev za delovanje javnih sluzb. Izvajanje
storitev karierne orientacije je pri nas sicer zagotovljeno z zakoni, smernicami in podobnim, vendar je
viSina sredstev precej odvisna od vsakokratnega aktualnega politicnega videnja, koliko je vsezivljenjska
karierna orientacija pripoznana kot pomembna in ucinkovita dejavnost. Finan¢na sredstva niso
potrebna le za delovanje sluzb karierne orientacije oziroma izvajanje storitev, ampak tudi za razvoj
teh sluzb, ki morajo svoje storitve nenehno razvijati in jih prilagajati spremenjenim razmeram. Razvoj
so izvajalske organizacije v preteklosti v doloceni meri financirale iz lastnih sredstev, ampak to zaradi
kréenja sredstev za delovanje organizacij ze dolgo ni ve¢ mogoce. Razvoj, to so razvojni projekti,
se financirajo iz razli¢nih razvojnih programov (na primer Evropski socialni sklad), zato bi ga morali
nacrtovati dolgoro¢no, nato pa razvite programe vkljuciti v redne dejavnosti javnih sluzb.

V praksi je karierna orientacija povezana s politikami izobrazevanja, zaposlovanja, socialnega razvoja,
gospodarskega razvoja in s Se nekaterimi drugimi.

1. http://www.ess.gov.si/_files/3594/terminoloski_slovar.pdf
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Skupne aktivnosti na podrodju vsezivijenjske karierne orientacije na ravni evropske politike so se
zacCele po letu 2002 s pripravo dokumentov in spodbudami za organiziranje dejavnosti vsezivljenjske
karierne orientacije.

Evropska komisija je decembra 2002 ustanovila evropsko strokovno skupino za vsezivijenjsko karierno
orientacijo (angl. European Group for Lifelong Guidance - EGLG). Komisija je opredelila prednostna
podrocja, s katerimi se ukvarja EGLG:

skupno razumevanje osnovnih konceptov in nacel karierne orientacije;

kakovost storitev karierne orientacije;

evropska dimenzija orientacije v sistemih izobrazevanja, usposabljanja in zaposlovanja;

vpraSanja socialne vklju¢enosti, povecanja dostopnosti do vsezivljenjskega ucenja in povezovanja
izobrazevanja, usposabljanja in delovnega zivlienja.

Strokovna skupina je obravnavala rezultate Studij in vrsto klju¢nih dokumentov politike EU ter oblikovala
predloge, kako naj bo karierna orientacija umescena v te dokumente. Skupina je pripravila skupna
referenCna orodja za podrodje karierne orientacije ter sodelovala pri pripravi knjizic CEDEFOP-a
Izboljsanje politik in sistemov vsezivljenjske karierne orientacije (angl. Improving Lifelong Guidance
Policies and Systems, 2005) in OECD-ja Karierna orientacija: Priro¢nik za oblikovalce politike (angl.
Career Guidance, 2004). Niklanovi€¢ pa je pripravil Analizo sistemov zagotavijanja kakovosti na
podrocju VKO (2012). Skupina je komisiji zagotavljala pripravo gradiv in predlogov.

Osrednji dokument, ki se nanasa le na vsezivljenjsko karierno orientacijo, je Resolucija sveta in pred-
stavnikov drzav Clanic za povecevanje vpliva in moci politik, sistemov in praks v okviru vseZivijenjskega
svetovanja v Evropi (Evropska komisija: Strengthening Policies, Systems and Practice on Guidance
Throughout Life, 2004). Resolucija, ki jo je sprejel Svet Evropske unije maja 2004, je pomembna, ker
je karierno orientacijo postavila v kontekst vsezivljenjskega ucenja in ker je v okvirinh Evropske unije
definirala koncept vsezivijenjske karierne orientacije. Opredeli jo kot:

»QOrientacija se v kontekstu vseZivljenjskega ucenja nanasa na vrsto aktivnosti, ki drzavljanom v vseh
starostnih obdobijih in na katerikoli tocki njihovega Zivljenja omogocajo identifikacijo njihovih sposob-
nosti, kompetenc in interesov za sprejemanje odlocitev na podrodju izobrazevanja, usposabljanja in
izbire poklica. Poleg tega jim omogoca vodenje svojih Zivlienjskih poti v ucenju, delu in drugih okoljih,
v katerih se teh kompetenc in sposobnosti naucijo in/ali jin uporabljajo.« (Evropska komisija, 2004)



Slovenski nacionalni forum za karierno orientacijo je bil ustanovljen leta 2006 v okviru projekta NGPF
(angl. Developing National Guidance Forums for Guidance in Six Member States, 2006), ki ga je
financiral evropski program Skupnih akcij (Joint Actions: Socrates, Leonardo and Youth). V forumu
so sodelovali predstavniki vecine ustanov in drugih deleznikov, povezanih s politiko karierne orientacije.
V manj kot enoletnem delovanju foruma so udelezenci prepoznali ter sprejeli nujnost povezovanja in
sodelovanja na podrodju politik karierne orientacije.

Leta 2007 je Evropska komisija financno podprla ustanovitev evropske mreze za karierno orientacijo
(angl. European Lifelong Guidance Policy Network — ELGPN). To je mreza oblikovalcev oziroma
nosilcev politik iz 31 drzav, v kateri sodelujejo predstavniki ministrstev, ki so zadolzeni za podrodje
karierne orientacije. 1z vsake drzave Clanice sodelujeta dva ali trije predstavniki, od katerih je eden
uradni zastopnik. Ti predstavniki zastopajo tudi svoje nacionalne forume. Namen te mreze je oblikovati
smernice za prihodnji razvoj karierne orientacije na ravni Evropske unije, predvsem pa z nacionalnimi
forumi pospesiti uvajanje skupne politike v drzavah Clanicah. 2

Slovenija sodeluje v tej mrezi od samega zacetka. V preteklosti so predstavniki Slovenije sodelovali
na razlicnih podrodjih, zdaj pa sodelujejo v sklopu, ki se ukvarja z vescinami vodenja kariere, in v
sklopu za kakovost karierne orientacije.

Mreza je v Casu svojega delovanja naredila nekatere pomembne korake. Najpomembnejsi rezultati
iz zadnjega obdobja delovanja te mreze so zajeti v publikaciji Razvoj politike za vseZivijenjsko karierno
orientacijo: evropski nabor orodjj (ELGPN, 2014). V Sloveniji smo ta nabor orodij izkoristili kot
izto¢nico za oblikovanje pregleda ponudbe storitev VKO za uporabnike vseh starosti, ki so objavljeni
v knjizici Moja kariera (2014).

Leta 2008 je bila sprejeta druga resolucija Evropske komisije, to je Resolucija o boljsi integriranosti
vseZivijenjske karierne orientacije v strategije vsezivljenjskega uc¢enja (angl. Better Integrating Lifelong
Guidance Into Lifelong Learning Strategies), ki opredeljuje prednostna podrocja karierne orientacije,
ki so se pri dozdajSnjem sodelovanju izkazala kot najbolj kriticna.

Prednostna podrocja, ki jih navaja resolucija, so:
vzpodbujanje vsezivljenjskega razvijanja veScin vodenja kariere,

2. http://www.elgpn.eu/about-us
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omogocanje dostopa svetovalnim dejavnostim vsem drzavljanom,
razvijanje sistemov kakovosti v svetovanju ter
spodbujanje koordinacije in sodelovanja med nacionalnimi, regionalnimi in lokalnimi akterji.

Navaja tudi, da je mreza ELGPN - mreza nosilcev politik - prostor za izmenjavo izkusenj med drzavami.

Pomemben dokument na podrocju izobrazevanija je tudi Sporocilo iz Bruggeja (Evropska komisija:
The Bruges Communiqué on enhanced European Cooperation in \Vocational Education and Training
for the period 2011-2020, 2010b) o okreplienem evropskem sodelovanju na podroCju poklicnega
izobrazevanja in usposabljanja v strateskih ciljih za obdobje od 2011 do 2020, ki kot pomembno po-
droCje izpostavlja tudi podroCje karierne orientacije. Poudari pomen zagotavljanja visokokakovostnih
informacij in kariernega svetovanja, spoznavanja razli¢nih poklicnih podrocij in karierninh moznosti,
integrirane storitve kariernega svetovanja kot tudi zagotavijanje vesCin za nacrtovanje in vodenje
kariere tako za mlade kot tudi odrasle.

Dokument Evropa 2020 med drugimi cilji navaja dva, ki implicitno vkljuCujeta karierno orientacijo, in sicer:
»mladi in mobilnost« za poveCanje uspesnosti izobrazevalnih sistemov in olajSanje vstopa miladih
na trg dela;

»program za nova znanja in spretnosti in nova delovna mesta« za posodobitev trgov dela ter
okrepitev vioge in polozaja ljudi z razvijanjem njihov znanj in spretnosti v vsem zivljenjskem
obdobju, da bi povecali vkljuCevanje delavcev in bolie uskladili povprasevanje po delovni sili in
njeno ponudbo, tudi z mobilnostjo delavcev.
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Slovenija na podrocju razvoja politik vsezivljenjske karierne orientacije delno sledi evropskim
usmeritvam in ciliem.

Podrodje vsezivliienjske karierne orientacije v Sloveniji podrobno obravnava le Zakon o urejanju trga
dela. Precej manj eksplicitni so Zakon o organiziranju in financiranju vzgoje in izobrazevanja, Zakon
0 poklicnem in strokovnem izobrazevanju ter Zakon o osnovni Soli. V omenjenih zakonih je vse-
zivlienjska karierna orientacija obravnavana precej splosno in posredno, terminologija pa je zastarela.

Dejavnost poklicne (karierne) orientacije v osnovnih in srednjin Solah opredeljujejo Programske smernice
iz leta 1999 in 2008 (Programske smernice: Svetovalna sluzba v osnovni Soli, 1999 in Programske
smernice: Svetovalna sluzba v srednji soli, 2008). Smernice kot eno od osnovnih podrodij svetoval-
nega dela z ucenci in dijaki navajajo podrocje poklicne orientacije, ki pa je zasnovano na zastarelem
pojmovanju konceptov vsezivlienjske karierne orientacije in neustreznih asovnih standardih ter se
izvaja v okviru nesistematiziranih svetovalnih ur.

Slovenska Strategija vseZivljenjskosti udenja (MIZS, 2007) v skladu s priporogili evropske politike
postavija vsezivljenjsko karierno orientacijo ob bok vsezivljenjskemu izobrazevanju. Strategija ugotavija,
kot ze vse prej omenjene Studije, da je treba v nasih Solah razviti poklicno vzgojo in drugacno uspo-
sabljanje kadra, ki bo to dejavnost izvajal.

V strategiji je omenjena tudi potreba po koordinaciji med institucijami, ki izvajajo te dejavnosti na
drzavni in regionalni ravni. Korist takSne koordinacije vidi v vedji preglednosti in uCinkovitosti delovanja
teh sluzb ter zagotavljanju ustreznih standardov kakovosti.

Kot naslednika Slovenskega nacionalnega foruma za karierno orientacijo, ustanovljenega leta 2006,
je Ministrstvo za Solstvo in Sport leta 2008 imenovalo medresorsko strokovno skupino za karierno
orientacijo. Po izteku mandata je bila ta skupina leta 2014 znova imenovana do leta 2020. Namen
skupine je spodbujati povezovanje in ucinkovito sodelovanje med uporabniki, politiko in stroko na
podrodju karierne orientacije v Sloveniji. Naloge skupine na podrodju vsezivijenjske karierne orientacije
so koordinacija politik in spremljanje ¢lanstva Slovenije v mednarodnih povezavah in mrezah, koor-
dinacija priprave projektov, spremljanje izvajanj usposabljanj za vse ciline skupine, priprava priporodil
in predlogov ustreznih reSitev za upravljavce procesov in posvetovalna vioga pri pripravi sistemskih
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reSitev, oblikovanje izhodiS¢ za pripravo nacionalne strategije, izvajanje pregleda nad obstojecimi in
nastajajoCimi sistemi kakovosti ter letno porocanje o stanju na podrocju vsem institucijam, ki jih zas-
topajo Clani te strokovne skupine.

V nacionalnem strateSkem dokumentu Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju (ur. Krek in Merljak, 2011)
je med strateskimi izzivi zapisano, da morajo biti posameznikom zagotovljeni pogoji za vsezivljenjsko
vodenje kariere v vseh za to primernih obdobijih ¢lovekovega Zivljenja. Tam je tudi zapisano, da je Se
posebej kljuno seznanjanje ucenceyv in dijakov s poklici na prehodu iz osnovnega v srednje Solstvo.
V poglavju o poklicnem in strokovnem izobrazevanju za ucinkovitejSe informiranje in svetovanje dijakom
za nacrtovanje in vodenje kariere je predlaganih vec reSitev: uvedba sistematiziranega ¢asa namen-
jenega svetovalni aktivnosti, uvedba vsebin, povezanih s poklicno vzgojo v obvezne predmete, uvedba
poklicne vzgoje kot posebnega predmeta ali v kombinaciji z drugim predmetom, obvezno dodatno
izobrazevanije uciteljev in svetovalnih delavcev za izvajanje predmeta, vkljucitev vsebin, povezanih z
informiranjem in svetovanjem za nacrtovanje in vodenje kariere v univerzitetno izobrazevanje uciteljev
in svetovalnih delavcev ter uvedba novega Studijskega programa (podiplomski Studij) iz vsebin
svetovanja za nacrtovanje in vodenje kariere.

V resoluciji (2011) je zapisano, da je ena od temeljnih viog visokoSolskega izobrazevanja v druzbi
krepitev in opolnomocenje drzavljanov za osebni razvoj in poklicno kariero.

Nacionalni reformni program (2013), nacrt Vlade Republike Slovenije za doseganie ciljev iz Strategije
Evropa 2020, za dosego priporocila Evropske komisije, ki zadeva izobrazevanje in kvalifikacije kot
eno od aktivnosti, navaja projekt Karierno svetovanije, ki mu je treba dodati kakovostne vsebine in ga
umestiti v sistem izobrazevanja.

Ta Resolucija (2013) je strateSki dokument, ki doloCa prednostne cilie razvoja na podrodju izobrazevanja
odraslih v letih 2013 in 2020; to je Resolucija 0 nacionalnem programu izobrazevanja odraslih (v
nadaljevanju ReNPIO 13-20). Med prednostnimi nalogami je zapisano, da bo zagotovljeno »[...] izva-
janje motivacijskih programov, informativne in svetovalne dejavnosti, skupaj s poklicno orientacijo«
(2013: 36). Tako med spremembami v sistemskem okolju nova ReNPIO predvideva tudi zagotavljanje
informiranja in svetovanja za odrasle ter pomoci pri kariernem nacrtovanju. Med dejavnostmi,
potrebnimi za izvajanje izobrazevanja odraslih, pa je posebej opredeliena tudi svetovalna dejavnost.
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Vsezivljenjska karierna orientacija je del javno veljavnega kurikuluma za vrtce (MIZS, 2011).¢ Virtci ga
izvajajo v skladu z lastnimi razvojnimi in letnimi nacrti dela.

Svetovalni delavci izvajajo karierno orientacijo v okviru svojega osnovnega dela z ucenci in dijaki.
Podlaga za delo predstavljajo Programske smernice za svetovalno delo 1999 in 2008, v katerih je
naveden tudi standard, ki ga morajo svetovalni delavci dosegati pri uresniCevanju nalog s podrocja
Poklicna orientacija.

Uciteliem, svetovalnim delavcem, ravnateljem, delodajalcem, predvsem pa ucencem in dijakom ter
starSem, so na podrocju kariernega svetovanja na voljo Stevilna informacijska gradiva in didakticni
pripomocki s podrocja kariernega svetovanja. Izvajalci karierne orientacije v Solah so svetovalni delavci
in ucitelji. Slednii vkljuCujejo vsebine karierne orientacije v uresnicevanje ciliev svojih predmetov.

Strokovno podporo in razvoj jim nudita Zavod RS za Solstvo, Center RS za poklicno izobrazevanie,
na sistemski ravni pa Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport.

Strokovnjaki opozarjajo, da je treba zaradi paradigmatskega premika razumevanja kariere VKO
mocneje in drugace vkljuditi v kurikulum (Wats, 2011 v: SentoCnik 2012). Sentoc¢nik (2012) je naredila
analizo osnovnosolskih in gimnazijskih u¢nih nacrtov za obvezne predmete z vidika vkljuCenosti VKO
v posamezne elemente. Ugotovila je, da VKO ni sistematicno in ciljino umescena v vse predmete.

Za potrebe izvajanja ustrezne podpore Studentom pri njihovem nacrtovanju karierne poti so se, pred-
vsem v zadnjih letih, na nekaterih samostojnih visokoSolskih zavodih razvili razli¢ni modeli izvajanja
karierne orientacije, med katerimi so previadujoCe svetovalne sluzbe, tako imenovani karierni centrit,
katerih prednostne naloge so predvsem:

organizacija in izvedba aktivnosti, v okviru katerih osves&ajo Studente o pomenu pravocasnega

nacrtovanja karierne poti za uspesSen prehod v zaposlitev;

izvajanje kariernega informiranja in svetovanja;

spodbujanje sodelovanja Studentov s potencialnimi delodajalci;

Sirjenje prepoznavnosti profilov diplomantov samostojnih visokoSolskih zavodov.

3.  http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/podrocje/vrtci/pdf/vrtci_kur.pdf
4. Na primer https://kc.uni-lj.si/; http://kc.um.si/; http://www.ung.si/sl/karierni-center/


http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/podrocje/vrtci/pdf/vrtci_kur.pdf
http://kc.uni-lj.si/%3B%2520http://kc.um.si/%3B%2520http://www.ung.si/sl/karierni-center/
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Storitve, ki jih financira Evropska unija, zagotavljajo brezplacne storitve za Studente in jim omogocajo:
prepoznavanje lastnih potencialov, kariernih interesov, prednosti in priloznosti, kar jim bo
omogocilo odgovorno, pravocasno in aktivno nacrtovanje kariere;
dostop do informacij o zaposlitvenin moznostih, delovnih nalogah, ki jih lahko opravljajo po
koncu Studija (na primer v obliki predstavitve kariernih poti uspesnih diplomantov, predstavitve
izsledkov zadnjih raziskav in podobno);
razvoj funkcionalnih znanj in spretnosti, ki so pomembna za boljSo zaposljivost, na primer, kako
se dobro predstaviti delodajalcu; kako si lahko pri tem pomagamo s sodobno komunikacijsko in
drugo tehnologijo; kako raziskati delovanje podijetij ali institucij, s katerimi zelimo sodelovati;
pridobivanje informacij o moznostih Studijskih izmenjav, praks, projektnega dela ter aktualnih
dogajanj na podrocju trga dela v EU in drugje;
vzpostavljanje stikov in povezav s predstavniki delodajalcev ter aktivno vkljuCevanije v razli¢ne
mreze in skupnosti.

Karierni centri samostojnih vigjeSolskih in visokoSolskih zavodov pokrivajo predvsem podrocie kariernega
svetovanja Studentom, nekateri pa tudi bodocim Studentom in diplomantom.

Na nacionalni ravni za sofinanciranje izvajanja dejavnosti kariernih centrov v terciarnem izobrazevanju
skrbi Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport, medtem ko so skrbniki na izvedbeni ravni predvsem
samostojni visokoSolski in visjesolski zavodi.

Z zakljuCkom izvajanja operativnega programa je nastal problem nadaljnjega financiranja dela kariernih
centrov in izobrazevanja izvajalcev storitev.

Ciline skupine, ki jim je namenjena svetovalna podpora v izobrazevanju (pred, med in ob koncu),
so raznovrstne, od mlagjsih do starejSin odraslih, od brezposelnih do zaposlenih, od manj do bolj
izobrazenih. V zadnjih letih se posebna pozornost namenja razlicnim ranljivim skupinam odraslih,
kot so manj izobrazeni (z manj kot Stiriletno srednjesolsko izobrazbo), priselienci, pripadniki romske
skupnosti, zaporniki, odrasli z razli¢nimi oblikami oviranostmi, kot so gluhi in naglusni, slepi in slabo-
vidni, invalidi in drugi.

Kljucni cilji in vsebine vsezivljenjske karierne orientacije za odrasle, vkljucene v izobrazevanje, so:
pomoc¢ pri vkljuevanju v izobrazevanije in ucenje;
pomoc pri organiziranju in izpeljavi izobrazevanja/ucenija;
pomoc¢ pri ovrednotenju znanja, spretnosti in kompetenc;
pomoc¢ pri nadrtovanju in razvoju kariere, povezano z vklju¢evanjem v vsezivijenjsko ucenje.

Na nacionalni ravni na podrocju izobrazevanj odraslih za razvoj svetovalne dejavnosti skrbi Andragoski
center Slovenije, na sistemski pa Ministrstvo za izobrazevanije, znanost in Sport. Andragoski center
Slovenije zagotavlja strokovni razvoj svetovalne dejavnosti v izobrazevanju odraslih, umescanje
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svetovalne dejavnosti v izobrazevanju odraslin v sistemske in strateske dokumente, strokovno
usposabljanje in izpopolnjevanje za svetovalno delo v izobrazevanju odraslih in skrbi za povezovanje
z drugimi nosilci svetovalne dejavnosti v razlicnih omrezjih na nacionalni, regionalni, pa tudi mednarodni
ravni. (VeC€ o tem v: Vili€¢ Klenovsek idr. 2006, 2007 in 2011.)

Na izvedbeni ravni pa imajo odrasli na voljo informiranje in svetovanje v razlicnih organizacijah:
v 14 regionalnih svetovalnih srediSCih za izobrazevanje odraslih (sredisCih ISIO: http://isio.acs.si/
sredisca/), kjer posebej za to delo usposobljeni svetovalci nudijo brezplacno svetovalno pomod
za katerokoli vpraSanje ali problem, povezan z izobrazevanjem, u¢enjem, pa tudi z razvojem
kariere v najSirSem pomenu te besede;
v specializiranih organizacijah za izobrazevanje odraslih, kot so ljudske univerze, enote za
izobrazevanje odraslih na srednjih in visjih Solah, v zasebnih izobrazevalnih organizacijah za
odrasle (veCina teh je objavljena v letnem spletnem pregledu ponudbe izobrazevanja odraslih:
http://www.acs.si/pregled);
v nevladnih organizacijah, v katerih je del dejavnosti namenjen tudi izobrazevanju in ucenju
odraslih, kot so slovenska univerza za tretje zivlienjsko obdobje (http:// www.slovenska-univerza3.si/),
razli¢na drustva in organizacije za visjo kakovost Zivlienja in zdravja odraslih, za medgeneracijsko
sodelovanije in drugo.

Kljub intenzivnejSemu razvoju svetovalne dejavnosti v izobrazevanju odraslih v zadnjih desetih letih se
na podrodju sreCujemo z nekaterimi ovirami in problemi, ki jih je treba preseci. Poleg nekaterih skupnih
na podrodju politik vsezivljenjske karierne orientacije, ki so omenjeni tudi v uvodu, izpostavljamo na
podrocju izobrazevanja odraslih predvsem:

nezadostno sistemsko in zakonsko umescenost podrocia,

nezadosten obseg finanénih sredstev ter stabilnost financiranja svetovalne dejavnosti.

Odrasli danes vse pogosteje potrebujejo pomod pri odlocanju, katero izobrazevanje je tisto »pravos,
ter tudi svetovalno podporo v procesu izobrazevanja in ucenja, da so ¢im bolj ucinkoviti in uspesni.
IzhajajoC iz evropske opredelitve o vsezivljenjski karierni orientaciji (Evropska komisija, 2008), je raz-
vidno, da je pomemben del svetovalnih aktivnosti tudi svetovalno delo za nacrtovanje poti v izo-
brazevanju in uCenju, kar se specificno razvija in izvaja v mrezi organizacij za izobrazevanje odraslih.

Sklad za razvoj kadrov in Stipendije je bil ustanovljen z namenom spodbujanja razvoja Cloveskin virov
in kadrov za vecjo zaposljivost, vsezivlienjsko ucenje, konkurencnost in prenos znanja. Zagotavija pove-
zovanije vsebin na podrocju razvoja kadrov med posameznimi ministrstvi in drugimi institucijami. Od
leta 2011 izvaja program Vsezivlienjska karierna orientacija za delodajalce in zaposlene. Sredstva
zagotavlja Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti iz Evropskega socialnega
sklada. Namen programa je krepiti sluzbe za razvoj kadrov v podjetjin. Ciline so mikro, majhna in
srednje velika podjetja.

Sklad na podrocju vsezivljenjske karierne orientacije za zaposlene opaza naslednje pomanijkljivosti:


http://www.slovenska-univerza3.si
http://isio.acs.si/sredisca/
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storitve VKO so na voljo le majhnemu Stevilu podjetij, kar glede na potrebe gospodarstva ni
ustrezno, pri razvoju karier zaposlenih je vedno bolj izrazena potreba po podpori in strokovni
pomodci malim in srednje velikim podjetiem, saj ta sama najveckrat ne razpolagajo z ustreznimi
kadri in znanjem ali pa ne morejo najti ustrezne pomoci;

omejen dostop do storitev VKO za dolo¢ene skupine zaposlenih; do kariernega svetovanja imajo
dostop le dolocene skupine zaposlenih, to so po navadi kljuéni in perspektivni kadri, za preostale
zaposlene pa se priCakuje, da bodo za svojo kariero poskrbeli sami;

zaposleni nimajo informacij oziroma imajo pomanjkljive informacije o tem, na koga se lahko
obrnejo v primeru potrebe po kariernem svetovanju;

pri izvedbi storitev se vedno pojavlja vprasanje, kako zagotoviti visoko kakovost storitey,
prilagojeno potrebam podietja in posameznika; v Sloveniji za zdaj Se ne obstajajo standardi
kakovosti za storitve svetovalcev VKO, ki delajo v podijetjih z zaposlenimi, na trgu tako obstaja
veliko izvajalcev VKO, v podijetjih pa imajo premalo informacij, da bi lahko izbrali najustreznejSega;
zaradi odvisnosti programa od sredstev Evropskega socialnega sklada sklad ne more zagotoviti
kontinuitete storitev, ki pa je nujna.

Za brezposelne odrasle in iskalce zaposlitve skrbi Zavod RS za zaposlovanje (ZRSZ). Storitve

VS

ezivljenjske karierne orientacije se na Zavodu izvaja na uradih za delo in v kariernin srediscih,

Kjer svetovalci stranke informirajo, jim svetujejo ter izvajajo razne delavnice razvijanja vescin vodenja
kariere in iskanja zaposlitve. Zavod razvija tudi pripomocke za samostojno vodenije kariere. Naloge
ZRSZ so zmanjSevanije strukturnih neskladij na trgu dela, posredovanje zaposlitev in zagotavijanje

VS

\

ezivlienjske karierne orientacije.

preteklih letih je Zavod belezil hitro povecanije Stevila brezposelnih, kar je imelo za posledico, da

se je velik del storitev prenesel s svetovalcev na splet in v karierna srediS¢a. Nastala je potreba po
vnovicnem premisleku o kompetencnih profilih in storitvah, ki bi iskalcem zaposlitve in brezposelnim
omogocali dobiti u€inkovito pomoc.
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Na podlagi kljucnih ugotovitev mednarodnih raziskav, dokumentov politik Evropske unije in Slovenije
ter predstavitve stanja po podrocjin smo oblikovali sploSna priporocila, ki jin velja upostevati pri
strateSkem vodenju politike vsezivljenjske karierne orientacije za vse resorje in organizacije. V nadal-
jevanju predstavijamo posebna priporocila za vsako od ciljnih skupin.

Nosilci politik naj pripravijo jasno in dolgorocno vizijo razvoja. Oblikujejo naj strategijo implemen-
tacije VKO ter naj omogocajo in zagotavljajo njeno spremljavo. Poudarek naj bo na trajnostnem
razvoju. V nacrtovanje je treba vkljuciti ukrepe za lazje prehode, zlasti prehod iz izobrazevanja

v zaposlovanje. Posebno skrb s ciliem socialne vkljucenosti je treba nameniti ljudem iz ranljivih
skupin.

Pomembno je uresniCevati dogovore iz podpisanih mednarodnih dokumentov, ki se nanasajo na
enakost na podrocju Solanja in zaposlovanija ter spodbujajo vsezivijenjsko ucenje. Vsezivljenjsko
karierno orientacijo je treba dosledno vkljuciti v temeljne zakone in podzakonske akte. Treba je
posodobiti terminologijo.

Predlagamo vzpostavitev posebne organizacijske enote na Ministrstvu za izobrazevanje, znanost
in Sport, ki bo odgovorna za razvoj VKO na podrocju izobrazevanja.

Predlagamo vzpostavitev enotne metodologije za kontinuirano in sistemati¢no zbiranje podatkov,
ki sluzijo za spremljanje izobrazevalnih in zaposlitvenih trendov.

Strokovna skupina za vsezivljenjsko karierno orientacijo, sestavljena iz predstavnikov vseh
javnih zavodov s tega podrocja, koordinira politike na podrocju VKO. Nosilci politik naj pri
oblikovanju strateSkih dokumentov upostevajo ugotovitve in priporocila te skupine.

Nacionalna koordinacijska to¢ka (NKT) sodeluje z vsemi nacionalnimi ustanovami, ki delujejo
na tem podrocju, z namenom koordinirane izvedbe programov in zagotavljanja kakovosti, ki ji je
treba dati ve¢ veljave.

Urediti bi bilo treba podrocje dodiplomskega in podiplomskega izobrazevanja svetovalcev za
izvajanje storitev VKO (glej CEDEFOP, 2009 in Niklanovi¢ 2011).



17

Ciline skupine smo opredelili z vidika starosti uporabnika in njegovih viog.

Vrtci naj utrdijo izvajanje kurikuluma z vidika vsezivljenjske karierne orientacije, pri tem pa naj se pove-
zujejo z notranjimi in zunanjimi delezniki. Zavod RS za Solstvo pripravija in izvaja usposabljanje za
strokovne delavce.

Treba bi bilo pripraviti programe za stalno strokovno spopolnjevanje strokovnih delavcev za izvajanje
vsebin VKO.

Ciline skupine so uditelji in svetovalni delavci ter vodstveni delavci.

Za uresnicevanije ciljev je treba izpeljati naslednje aktivnosti:
cilie in vsebine vsezivljenjske karierne orientacije sistematic¢no in nacrtno vkljuciti v vse u¢ne
nacrte obveznih predmetov osnovne in srednje Sole (ve€ o tem v: Rupar, 2007; podrobna
priporocila so na voljo v: Sento¢nik, 2012);
v predmetnik za osnovno in srednje Sole vkIjuciti izbirno vsebino karierne orientacije;
prenoviti Programske smernice (1999 in 2008) za svetovalno sluzbo v osnovni in sredniji Soli na
podrodju karierne orientacije ter uvesti sistematiziran ¢as, namenjen tej svetovalni aktivnosti;
oblikovati smernice za vkljuCitev vsezivljenjske karierne orientacije v razvojne nacrte in izvedbene
kurikulume osnovnih in srednjih Sol (mrezni nacrt);
pripraviti ustrezne izobrazevalne programe za strokovne delavce (ucitelje, svetovalne delavce,
vzgojitelie in druge) za izvajanje vsezivljenjske karierne orientacije;
pripraviti ustrezno usposabljanje vodstvenih delavcev (ravnateljev) za vodenje VKO
na ravni zavodov;
izkoristiti infrastrukturo tekmovanj v poklicnih spretnostih, ki ne sluzijo samo informiranju o
poklicih, ampak so lahko tudi pomemben dejavnik v kariernem razvoju posameznika;
vzpostaviti sistem za preverjanje in vrednotenje kakovosti dela na podro&ju karierne orientacije v
Solskem sistemu.

Vsak zavod bi moral cilje in vsebine VKO vkljuditi v svojo vizijo in razvojni nacrt, v skladu z ravnijo
zavoda, potrebami uporabnikov in znacilnostmi okolja. Ta proces bi morali voditi ravnatelji, za kar bi
jin bilo treba usposabljati. Izvajalci karierne orientacije v vzgojno-izobrazevalnih zavodih so svetovalni
delavci in ucitelji, pri Cemer je treba okrepiti njihovo usposabljanje in utrditi viogo uditeljev. Strokovno
podporo in razvoj jim nudita Zavod RS za Solstvo in Center RS za poklicno izobrazevanje, na sistemski
ravni pa Ministrstvo za izobrazevanije, znanost in Sport.
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Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport mora zagotoviti naslednje sistemske podlage:

zakonske podlage za posodobitev u¢nih nacrtov osnovne in srednje Sole;

podlage za umestitev vsezivijenjske karierne orientacije kot obveznega izbirnega predmeta in
obvezne izbirne vsebine v kurikul osnovne in srednje Sole;

ustrezna financ¢na sredstva za kakovostno izvajanje dejavnosti;

moznost stalnega strokovnega izpopolnjevanja za izvajalce karierne orientacije;

delovanje mehanizmov za razvoj kakovosti dela.

Zavod RS za Solstvo in Center RS za poklicno izobrazevanje morata poskrbeti za uresniCevanje
sistemskih dokumentov in prenos zahtev v prakso ter za stalno strokovno podporo izvajalcem.
Vzgojno-izobrazevalni zavodi oziroma vodstva zavodov skupaj s strokovnimi delavci morajo zagoto-
viti izvajanje aktivnosti glede na predpisane dokumente.

V visjeSolskih in visokoSolskih zavodih so ciljine skupine pedagosko osebje, karierni svetovalci, koor-
dinatorji prakticnih usposabljanj in drugi strokovni delavci.

Za uresnicevanije ciljev je treba izpeljati naslednje aktivnosti:
cilie in vsebine vsezivijenjske karierne orientacije sistemati¢no in nacrtno vkljuciti v Studijske
programe terciarnega izobrazevanja;
oblikovati smernice za izvajanje vsezivljenjske karierne orientacije v terciarnem izobrazevanju
za pedagosko osebje in zaposlene v kariernih centrih/svetovalnicah;
pripraviti kompetencni profil kariernih svetovalcev;
zagotoviti ustrezne programe izobrazevan;j in usposabljanj zaposlenih, vkljuCenih v izvajanje
vsebin vsezivljenjske karierne orientacije;
zagotoviti trajno financiranje dejavnosti kariernih centrov v visokem Solstvu;
vzpostaviti sistem za preverjanje in vrednotenje kakovosti dela na podrocju karierne orientacije v
terciarnem izobrazevanju.

Izvajalci karierne orientacije v terciarnem izobrazevanju so karierni svetovalci, pedagosko osebje,
koordinatoriji prakti¢nega usposabljanja in drugi strokovni delavci. Strokovno podporo in razvoj nudijo
karierni centri posameznih univerz, na nacionalni ravni pa Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in
Sport.

Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport mora zagotoviti:
sistemske podlage za vkljucitev vsebin vsezivljenjske karierne orientacije v Studijske programe,
financna sredstva za kakovostno izvajanje dejavnosti,
moznost stalnega strokovnega izpopolnjevanja za izvajalce karierne orientacije,
delovanje mehanizmov za razvoj kakovosti dela.
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Cilina skupina so odrasli, vkljuceni v izobrazevanje.

V nadaljnjem razvoju svetovalne dejavnosti v izobrazevanju odraslih je treba:
zagotoviti odraslim v razli¢nih zivljenjskih obdobjih, zaradi razli¢nih potreb, vecjo dostopnost do
vsezivljenjskega ucenja;
povecati motiviranost in dejansko vkljucenost odraslih v izobrazevanje in uCenje;
prispevati k vedji kakovosti, uspesnosti in ucinkovitosti izobrazevanja odraslih ter s tem tudi k
uspesnejSemu razvoju kariere vsakega posameznika; posredno pa tudi k vecji socialni vkljuCenosti;
odraslim zagotoviti pravico do brezplacnega informiranja in svetovanja pred, med in po
konCanem izobrazevanju;
Siriti pestrost svetovanja v razli¢nih omrezjih (izobrazevanije, zaposlovanje, nevladni sektor in
drugi);
nameniti posebno pozornost ranljivim skupinam odraslih: brezposelni, starejSi od 50 let,
zaposleni, starejSi od 45 let, z dokonCano manj kot Stiriletno srednjo Solo, manj izobrazeni in
druge ranljive skupine odraslih, ki imajo omejene moznosti dostopa do socialnih, kulturnih in
ekonomskih dobrin.

Andragoski center Slovenije naj ohrani osrednjo vlogo pri strokovnem razvoju in spremljanju svetovalne
dejavnosti v izobrazevanju odraslih. Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport pa mora zagotavljati
ustrezne pogoje, in sicer:
sistemske in zakonske podlage za delovanje svetovalne dejavnosti v izobrazevanju odraslih,
opredeliene standarde in normative za delovanje svetovalne dejavnosti v izobrazevanju odraslih,
financna sredstva za delovanje na izvedbeni ravni,
podpora razvoju stroke in usposabljanju kadrov,
razvoj in delovanje mehanizmov presojanja in razvijanja kakovosti.

Na izvedbeni ravni naj se ohranja organiziranost svetovalne dejavnosti na regionalni ravni (sredisCa
ISIO) in pri izvajalcih izobrazevanja odraslih (glej tudi Bela knjiga, 2011) s poudarkom na brezplatnem
zagotavljanju svetovalne podpore odraslim v razli¢nih zivljenjskih obdobjih ter ¢im blizje kraju, kjer
odrasli delajo in zivijo (lokalno dostopno). Izvajalci naj v svetovalno delo vkljuCujejo tudi postopke
ugotavljanja, vrednotenja in priznavanja na razli¢ne nacine pridoblienega znanja in izkusenj odraslih,
k Cemur drzave Evropske unije zavezujejo tudi Priporodila sveta o potrjevanju neformalnega in
priloznostnega ucenja (Evropska komisija, 2012)

Cilina skupina so zaposleni odrasli.

Za uresniCevanije ciliev je treba izpeljati naslednje aktivnosti:
ponuditi kakovostne programe karierne orientacije;
informirati delodajalce in zaposlene o0 moznostih izobrazevanja in usposabljanja na podrocju VKO
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ter hkrati povecati ozaveScenost delodajalcev o pomenu viaganj v razvoj Cloveskih virov;
povecati prilagodijivost in konkurencne prednosti podietij.

Pristojna ministrstva naj okrepijo viogo Javnega sklada za razvoj kadrov in Stipendije kot osrednje
ustanove na podrocju spodbujanja razvoja kadrov. Na izvedbeni ravni je treba zagotoviti kontinuiteto
ukrepov, kar je mozno le z ustreznimi in stalnimi finan&nimi sredstvi.

Cilina skupina so brezposelni odrasli in iskalci zaposlitve.

Za uresniCevanije ciliev bi bilo treba izpeljati v okviru nalog Zavoda RS za zaposlovanje naslednje
aktivnosti:
pripraviti obvladljivo Stevilo kompetenc, ki bodo lahko osnova za ugotavljanje kompetencnega
profila prijavljenih na Zavodu in za posredovanje kandidatov delodajalcem;
pripraviti orodja za ¢im enostavnejSe ocenjevanije in samoocenjevanje kompetenc oseb,
prijavljenih na Zavodu;
poiskati vire in okrepiti storitve, ki bodo dolgotrajno brezposelnim pomagali in jih spremljali do
uspesne zaposlitve, izobrazevanja oziroma postavljenega kariernega cilja;
storitve prilagajati razlicnim skupinam brezposelnih;
posodobiti normative obravnave strank.

Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve naj tudi v prihodnje tesno sodeluje pri urejanju podrocja
VKO in pripravi novih projektov z Ministrstvom za izobrazevanje, znanost in Sport, Ministrstvom za
gospodarski razvoj in tehnologijo ter drugimi pomembnimi akterji.

Ministrstva naj zagotovijo:
oblikovanje in uporabo metodologije za pravocasno napovedovanje potreb gospodarstva;
zmanj3anje strukturnih neskladij, saj delodajalci povprasujejo po izobrazbi ali kompetencah,
Ki jin brezposelni nimajo;
kadrovske vire, ki bodo izvajali ustrezne storitve in njinovo strokovno rast.
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Priloga 1: Model organiziranosti karierne orientacije v Sloveniji

Shema prikazuje akterje in ciljine skupine aktivnosti vsezivijenjske karierne orientacije v Sloveniji.
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MDDSZ
ZRSZ
JSRKS
MGRT

Medresorska STROKOVNA SKUPINA ZA VKO
Koordinacija VKO v Sloveniji za podrocje izobrazevanja, zaposlovanja in gospodarstva
na nivoju politike in prakse

NKT VKO Nacionalna koordinacijska tocka za VKO, operativno zagotavlja skupne tocke
za vsa podrocja (zaposlovanje, izobrazevanie)

MIZS Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport

MDDSZ Ministrstvo za delo, druzino in enake moznos in socialne zadeve

MGRT Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo

ZRSS Zavod Republike Slovenije za Solstvo

CPI Center za poklicno izobrazevanje

ACS Andrago$ki center Slovenije

ZRSZ Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje

SR Sola za ravnatelje izobrazevanju =
JSRKS Javni sklad za razvoj kadrov in Stipendije zaposlovanju [
8ss Solska svetovalna sluzba za udence in dijake osebni rasti
KC Karierni centri za $tudente izobrazevanje in zaposlovanje [
ISIO Informativno svetovalna dejavnost v izobraZevanju odraslih osnovna cilina skupina B
NVO Nevladne organizacije za ranljive skupine mocna barva

UD in KS Uradi za delo in karierna sredis¢a dodatne ciline skupine ==
Izvajalci VKO Na javnem razpisu izbrani izvajalci VKO, ki jih izbere JSRKS bleda barva
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Na temo vsezivijenjske karierne orientacije se je v obdobju od 2007 do 2013 zvrstilo kar nekaj pro-
jektov, nekatere od njih navajamo v prilozeni preglednici. Informacije za preglednico so prispevale
naslednje institucije: Andragoski center Slovenije, Center RS za poklicno in strokovno izobrazevanje,
Zavod RS za zaposlovanje, Javni sklad RS za razvoj kadrov in &tipendije, Pedagogki institut, Sola za
ravnatelje Univerze v Ljubljani (Karierni center) ter Zavod za izobrazevanje in kulturo Crnomelj.

Andragoski Europeerguid 2009-2011 | Program
center VZU-LaV
Slovenije

Izobrazevanje in 2009-2011 |ESSin MIZS

usposabljanje strokovnih
delavcev v izobrazevanju
odraslih od 2009 do 2011:
Usposabljanje za delovanje
svetovalnih sredis¢ ISIO

Izobrazevanje in 1.1.2012— |ESSin MIZS
usposabljanje strokovnih 31.3.2014
delavcev 2011-2014:
Usposabljanje in
spopolnjevanje za
svetovalno delo v
izobrazevanju odraslih



http://www.europeerguid.eu
http://www.acs.si/index.cgi%3Fm%3D51%26id%3D253
http://www.acs.si/index.cgi%3Fm%3D51%26id%3D253
http://www.acs.si/index.cgi%3Fm%3D51%26id%3D267
http://www.acs.si/index.cgi%3Fm%3D51%26id%3D267

23

Projekt je potekal kot nadaljevanije projekta,
katerega temeljni namen je bil uveljavljanje
metode kolegialne presoje (peer review) v
postopkih presojanja in razvijanja kakovosti
v izobrazevanju (pod vodstvom Avstrije se

je uveljavila v Stevilnih evropskih drzavah).
Temeljni namen projekta »Europeerguid«

pa je bil Siritev metode kolegialne presoje v
svetovalni dejavnosti v izobrazevanju odraslih.

— odrasli

— strokovni delavci
v izobrazevanju
odraslih

WWW.europeerguid.eu

Projekt je bil namenjen nadaljnjemu uspo-
sabljanju delujoCih svetovalcev sredis¢ ISIO,
hkrati pa tudi temeljinemu usposabljanju
novih svetovalcev v svetovalnih srediScih.
Poleg svetovalcev sredis¢ ISIO so se v pro-
jektu usposabljali tudi drugi strokovni delavci,
ki se v izobrazevalnih organizacijah sreCujejo
s svetovanjem odraslim pri izobrazevanju.

— strokovni delavci
Vv izobrazevanju
odraslin

http://www.acs.si/index.
cgi?m=51&id=253

Projekt je bil namenjen temeljinemu uspo-
sabljanju vodij in svetovalcev v srediscih ISIO
ter spopolnjevanju delujoCih svetovalcev v
srediscih ISIO.

Poleg tega je bil razvit in v izbrana srediSCa
ISIO prenesen koncept za sodelovanje
prostovoljcev v delu ISIO sredisc, znotraj
katerega je bilo izpeljano tudi usposabljanje
za vkljucitev prostovoljcev v delo svetovalnih
srediSC za odrasle.

— strokovni delavci
Vv izobrazevaniju
odraslih

— prostovoljci
Vv izobrazevanju
odraslih

http://www.acs.si/index.
cgi?m=51&id=267



http://www.europeerguid.eu
http://www.acs.si/index.cgi%3Fm%3D51%26id%3D253
http://www.acs.si/index.cgi%3Fm%3D51%26id%3D253
http://www.acs.si/index.cgi%3Fm%3D51%26id%3D267
http://www.acs.si/index.cgi%3Fm%3D51%26id%3D267
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Andragoski Svetovanje 2007-2009 | Program VZU- LdV

center na delovhem mestu

Slovenije

Zavod za Razvoj modelov svetovanja |2009-2011 |ESSin MIZS

izobrazevanje za ranljive skupine odraslih

in kulturo

Crnomelj

Center RS Moja izbira 2008-2014 | Nacionalni projekt (proracun)

za poklicno in ESS (MIZS), OP RCV 2007-

izobrazevanje 2013, 1.4. PospeSevanje
razvoja novih zaposlitvenih
moznosti

Izvajanje izobrazevan; 2010-2014 | Nacionalni projekt (proracun)

na temo informiranja in
svetovanja za nacrtovanje in
vodenije kariere

in ESS (MIZS), OP RCV 2007-
2013, 1.4. PospesSevanje
razvoja novih zaposlitvenih
moznosti



http://isio.acs.si/mednarodno/index.php%3Fnid%3D130%26id%3D199
http://isio.acs.si/mednarodno/index.php%3Fnid%3D130%26id%3D199
http://isio.acs.si/mednarodno/index.php%3Fnid%3D130%26id%3D199
http://modeli.zik-crnomelj.eu/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dfrontpage%26Itemid%3D1
http://modeli.zik-crnomelj.eu/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dfrontpage%26Itemid%3D1
http://modeli.zik-crnomelj.eu/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dfrontpage%26Itemid%3D1
http://modeli.zik-crnomelj.eu/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dfrontpage%26Itemid%3D1
http://www.mojaizbira.si
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Namen projekta je bil prenos znanja in izkusen;
iz projekta z naslovom Guidance Merger
(2002-2004: http://www.guidancemerger.
org/) ter razvoj novih pristopov obvescanja in
svetovanja za spodbujanje vsezivijenjskega
ucenja in razvoja kariere zaposlenin na delov-
nem mestu.

V Sloveniji smo projekt izpeljevali v sodelovanju
s petimi partneriji: z Zvezo svobodnih sindika-
tov Slovenije — ZSSS (z nacionalno sluzbo in s
tremi regionalnimi enotami) in s tremi sredisci
ISIO. V projektu smo razvili in v praksi preizku-
sili konkretne pristope svetovanja zaposlenim
na delovnem mestu v izbranih manjsih in sred-
nje velikin podjetjin v treh regijah.

— zaposleni v izbranih
podijetjin

— strokovni delavci
Vv izobrazevaniju
odraslih

— predstavniki
sindikata ter
sindikalni zaupniki

http://isio.acs.si/
mednarodno/index.
php?nid=130&id=199

V projektu je bil razvit model svetovanja za ran-
liive skupine, ki je namenjen starejSim odraslim,
pripadnikom romske skupnosti in odraslim s

— ranljivi odrasili
— strokovni delavci
Vv izobrazevanju

http://modeli.zik-crnomelj.
eu/index.php?op-
tion=com_content&view=-

— drugi udelezenci
Vv izobrazevanju
(npr. odrasli)

— strokovna javnost
in mediji

posebnimi potrebami. V njem so sodelovali odraslin frontpage&Itemid=1
poleg koordinatorja Se trije partnerji — ljudske — prostovoljci

univerze.

Rezultat projekta je pristop, kjer se strokov-

njakom s podrocja izobrazevanja odraslih

pridruzijo pri svetovanju Se starejSi prostovoljci

in duhovniki treh veroizpovedi v Sloveniji, vecin-

ske katoliske, muslimanske in evangeli¢anske.

Zagotavljanje kakovostnih informacij, — udenci www.mojaizbira.si
pomembnih pred odlocitvijo 0 nadaljnjem — dijaki

Solanju. — starsi

Pridobitev znanj iz:

— podrocja ucenja vescin, nacrtovanja in
vodenja kariere;

—trendov na trgu delg;

— podrocja uporabe virov za informiranje
ob izbiri nadaljnjega Solanja.

— svetovalni delavci iz
osnovnih in srednjin Sol

— ucitelji

— svetovalci na zavodih
za zaposlovanje in
kariernih centrih



http://isio.acs.si/mednarodno/index.php%3Fnid%3D130%26id%3D199
http://isio.acs.si/mednarodno/index.php%3Fnid%3D130%26id%3D199
http://isio.acs.si/mednarodno/index.php%3Fnid%3D130%26id%3D199
http://modeli.zik-crnomelj.eu/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dfrontpage%26Itemid%3D1
http://modeli.zik-crnomelj.eu/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dfrontpage%26Itemid%3D1
http://modeli.zik-crnomelj.eu/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dfrontpage%26Itemid%3D1
http://modeli.zik-crnomelj.eu/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Dfrontpage%26Itemid%3D1
http://www.mojaizbira.si
http://modeli.zik-crnomelj.eu/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=1
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Center RS Sodelovanje 2008-2014 | Nacionalni projekt (proracun)
za poklicno na evropskem tekmovanju v in ESS (MIZS), OP RCV 2007-
izobrazevanje poklicnih spretnostih 2013, 1.4. PospesSevanje
EuroSkills razvoja novih zaposlitvenih
moznosti
Career 1.5.2014— | Program VZU- KA1
30. 4. 2015 | Implementation of the
European strategic objectives
in Education and Training
(ET 2020)
Sodelovanje Slovenije 2012-2015 |EK
v evropski mrezi za karierno
orientacijo (ELGPN)
Program spodbujanja 1.7.2014- |ESS, OP RCV 2007-2013,
podjetnosti v vzgoiji in 31.9. 2015 |1.4. Spodbujanje podjetnistva
izobrazevanju z namenom in prilagodljivosti —
razvoja podjetniStva — pospesSevanije razvoja
»Vrata odpiram sam« zaposlitvenih moznosti
Zavod RS Nacionalna koordinacijska 2010-2015 |ESS, OP RCV 2007-2013,

za zaposlovanje

to¢ka za vsezivljenjsko
karierno orientacijo
(NKT VKO)

5.2 Reforma institucij na trgu
dela



www.euroskills.org
http://career.pei.si
http://www.elgpn.eu
http://www.vrataodpiramsam.si
http://www.vrataodpiramsam.si
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D123
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D123
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D123
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Vlaganije v kariero mladih talentiranin
strokovnjakov ter aktivnosti za promocijo od-
licnosti v poklicnem in strokovnem
izobrazevanju.

— mladi strokovnjaki

— ucenci

— dijaki

— starsi

— svetovalni delavci,
ucitelji

— strokovna javnost
in mediji

www.euroskills.org

Zgodnje opolnomocenje posameznikov z
vescCinami nacrtovanja in vodenja kariere.
Skupaj s praktiki (svetovalnimi delavci in
ucitelji) izpostaviti pomanijkljivosti obstojeCega
okvira in vsebin vsezivljenjske karierne
orientacije v osnovnih in srednjin Solah ter
priprava izhodis¢ za izboljSanje okvira
vsezivljenjske karierne orientacije v osnovnih
in srednjih Solah.

— otroci in mladostniki
v osnovnoSolskem
in srednjeSolskem
izobrazevanju

— svetovalni delavci,
ucitelji

WWW.Ccareer.pei.si

Namen mreze je oblikovati smernice za

— oblikovalci politik

wWww.elgpn.eu

prinodnji razvoj karierne orientacije na ravni | — odloCevalci

Evropske unije, predvsem pa z nacionalnimi

forumi pospesiti uvajanje skupne politike v

drzavah Clanicah.

— spodbujanje in promocija podjetniske — uditelji http://www.vrataod-
miselnosti in inovativnosti med ucitelji, ki — dijaki piramsam.si

pomembno vplivajo na podjetnisko
usmerjenost mladih;

— spodbujanje samozaposlovanja mladih s
poudarkom na uresniCevanju njihovih
podijetniskih idej, ki jin bo lahko preizkusati
na trgu.

Cilji operacije so:

— vzpostavitev in delovanje NKT VKO ,

— oblikovanje izobrazevalnih modulov
za izvajalce VKO,

— izvedba izobrazevanj/usposabljanj za
izvajalce VKO,

— vzpostavljen standard kakovosti za VKO ,

— promocija NKT VKO.

— institucije, ki izvajajo
karierno orientacijo;

— karierni svetovalci,
zaposleni na ZRSZ,
v Solskih svetovalnih
sluzbah, kariernih
centrih, na svetovanju
za izobrazevanje
odraslim, kadrovskinh
sluzbah in pri
koncesionarjih

http://www.ess.gov.
si/o_zrsz/projekti_zavoda/
projekt?aid=123



www.euroskills.org
http://career.pei.si
http://www.elgpn.eu
http://www.vrataodpiramsam.si
http://www.vrataodpiramsam.si
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D123
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D123
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D123
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt?aid=123
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Zavod RS
za zaposlovanje

Razvoj in promocija storitev | 2011-2015 | ESS, OP RCV 2007-2013,

ter pripomockov za VKO 2.1 Spodbujanje zaposljivosti

brezposelnih, drugih iskalcev iskalcev dela in neaktivnih

zaposlitve in neaktivnih

Izobrazevalni center ZRSZ 2009-2015 |ESS, OP RCV 2007-2013,
5.2 Reforma institucij na trgu
dela

Za Pokolpje — aktivho in 2012-2015 |ESS, OP RCV 2007-2013,

dejavno 4. 1. Enake moznosti na trgu
dela in krepitev socialne
vklju¢enosti

Spodbujanje zaposljivosti, 2009-2015 |ESS, OP RCV 2007-2013,

izobrazevanja in socialnega
vklju¢evanja delavcev
migrantov in njihovih druzin

4. 1. Enake moznosti na trgu
dela in krepitev socialne
vkljuCenosti



http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D491
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D491
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D491
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D121
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D121
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D121
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D638
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D638
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D638
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D122
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D122
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D122
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Namen projekta je zagotovitev in krepitev

aktivnosti VKO za brezposelne, druge iskalce

zaposlitve in neaktivne ter spodbujanje

posameznikov za aktiven pristop k reSevanju

lastne brezposelnosti. Cilji projekta so:

— razvoj storitev VKO za brezposelne, druge
iskalce zaposlitve in neaktivne;

— razvoj pripomockov in orodij za VKO;

— promocija VKO za brezposelne, druge
iskalce zaposlitve in neaktivne.

— karierni svetovalci,
ki uporabljajo nova
orodja, metode in
pripomocke

— odrasli neposredni
uporabniki samo-
postreznih orodij,

— neaktivni (evidence
ZRSZ, SPIZ in
zaporniki)

http://www.ess.gov.
si/o_zrsz/projekti_zavoda/
projekt?aid=491

Projekt Izobrazevalni center z uveljavljanjem
cilinega usposabljanja vseh zaposlenih
zagotavlja doseganije temeljnih strateskih
ciliev modernizacije Zavoda. Cilji:

— visoka usposoblienost zaposlenih na ZRSZ,
— stalno usposabljanje zaposlenih,

— razvoj ucece se organizacije,

— ucinkovitejSe izvajanje storitev za brezposelne.

— Vsi zaposleni na
/RSZ

http://www.ess.gov.
si/o_zrsz/projekti_zavoda/
projekt?aid=121

Motiviranje, izobrazevanije, usposabljanje
in spodbujanje s stalnim prebivaliS¢em na
obmocju Pokolpja ter identificiranje oseb,
ki so neaktivhe oziroma niso zaposlene niti
vpisane v evidenco ZRSZ.

— brezposelni

— iskalci zaposlitve,
katerih zaposlitev je
ogrozena

— neaktivni

http://www.ess.gov.
si/o_zrsz/projekti_zavoda/
projekt?aid=638

— povecati enakost moznosti zaposlitve
delavcev migrantov,

— izboljSevati njihovo socialno vkljucenost in
ekonomsko neodvisnost,

— zmanjSati socialni dumping in krsitev pravic
delavcev.

— migranti in njihove
druzine

http://www.ess.gov.
si/o_zrsz/projekti_zavoda/
projekt?aid=122



http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D491
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D491
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D491
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D121
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D121
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D121
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D638
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D638
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D638
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D122
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D122
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D122
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt?aid=491
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt?aid=121
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt?aid=638
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt?aid=122
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Zavod RS
za zaposlovanje

Avstrijsko-slovenska 2010-2014 | ESRR: Programa ¢ezmejnega

ekspertna akademija sodelovanja Avstrija-Slovenija

EXPAK AT.SI 2007-2013, 2. prednostna
naloga

Kontaktni center Zavoda RS | 20082015 |ESS, OP RCV 2007-2013,

za zaposlovanje 5.2 Reforma institucij na trgu
dela

Projekt SEA Agencija za 2009-2015 | ESRR: Programa ¢ezmejnega

socialno podjetnistvo

sodelovanja Italija-Slovenija



http://www.expak-at.si/expak/display/view/144
http://www.expak-at.si/expak/display/view/144
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D117
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D117
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D117
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Bistvene usmeritve znotraj EXPAK AT.SI so:

— odpraviti obstojeCe neskladnosti na
regionalnih trgih dela v avstrijsko-
slovenskem obmejnem prostoru s pomocjo
izgradnje trajnostnega sistema sodelovanja
na podroc¢ju politike trga dela;

— ustvarjati skupno osnovno znanje in
mrezenje med pomembnimi akterji na trgu
dela pri naslednjih temah: stratesko
nacrtovanje in izvajanje ukrepov za
zaposlovanje in usposabljanje, ugotavljanje
potreb po kvalificirani delovni sili,
sodelovanije s podietji, posredovanje
informacij na prehodu iz izobrazevanja v
zaposlitev ter spremljanje odprtja trga dela;

— razvoj in izvedba Cezmejnih pilotnih projektov.

— javne institucije

— delodajalci

— brezposelni in
iskalci zaposlitve

http://www.expak-at.si/
expak/display/view/144

Cilj projekta je vzpostavitev kontaktnega
centra, ki strankam zagotavija hitre (telefonske
in internetne) odgovore na vprasanja, povezana
z delovanjem in dejavnostjo ZRSZ:

— |za (Interaktivna Zavodska Asistentka),
— razvit katalog znanj o vseh delovnih
podrodjih.

— vsi drzavljani
— razli¢ne institucije
— delodajalci

http://www.ess.gov.
si/o_zrsz/projekti_zavoda/
projekt?aid=117

Cilj projekta je razvoj inovativhega sistema, ki
bo omogodcal ranljivim osebam zaposlitveno
vkljuCitev prek aktivnosti, ki bodo pripomogle
k razvoju socialne ekonomije ter skupnega
sistema za socialno in zaposlitveno
vkljuCevanje.

— socialna podjetja

— ranljive skupine

— ustanove s servisi
za zaposlitveno
vkljuCevanje

—zavodi za
zaposlovanje

— javne ustanove

— drustva

— organizacije
prostovoljcev



http://www.expak-at.si/expak/display/view/144
http://www.expak-at.si/expak/display/view/144
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D117
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D117
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D117
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt?aid=117
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Zavod RS
za zaposlovanje

oGV - 2012-2014 | ESRR: Programa ¢ezmejnega
Orti Goriziani/Goriski vrtovi sodelovanja ltalija-Slovenija
Do boljSe kakovosti storitev | 2009-2015 | ESS, OP RCV 2007-2013,
z veC svetovalci zaposlitve 5.2 Reforma institucij na trgu
dela

Portal Poisc¢i Delo.si 2012-2013 | Sredstva ZRSZ
EUROGUIDANCE 2012-2013 | EK'in sredstva ZRSZ
Learning opportunities and | 1.6.2014- | EK (75 %) in
qualifications in Europe’ 31.5.2016 | lastna udelezba (25 %)
Employ ID? februar 2014— | EK (80 %) in

januar 2018 | lastna udelezba (20 %)
Your first Eures job® junij 2014— | EK (95 %) in

maj 2015 lastna udelezba (5 %).

1. Projekt se Sele zaCenja, v sodelovanju s CPI, financiran iz Erasmus+.
2. Projekt se je zacCel leta 2014.
3. Projekt se je zacCel leta 2014.


http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D882
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D882
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D882
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D57
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D57
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D57
https://www.poiscidelo.si
http://www.ess.gov.si/ncips
http://www.ess.gov.si/ncips
http://www.ess.gov.si/ncips/ncips/ploteus
http://www.ess.gov.si/ncips/ncips/ploteus
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/eures/tvoja_prva_zaposlitev_eures
http://www.ess.gov.si/eures/tvoja_prva_zaposlitev_eures
http://www.ess.gov.si/eures/tvoja_prva_zaposlitev_eures
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Projekt OGV je nadgradnja standardnega — zavodi za http://www.ess.gov.
projekta SEA — Agencija za socialno zaposlovanje si/o_zrsz/projekti_zavoda/
ekonomijo. Cilj projekta Goriski vrtovi je — ranljive skupine projekt?aid=882
povecanje konkurencnosti na Cezmejnem — kmetijski sektor

obmodju Goriske (obmocje obcin Gorica —
Nova Gorica — Sempeter — Virtojba) s pomodjo
vzpostavitve skupnega trga kmetijskih
pridelkov in izdelkov ter skupne dobave
blaga in storitev.

Namen projekta je: — brezposelni http://www.ess.gov.
— v prvi vrsti dvig kakovosti storitev za — iskalci zaposlitve si/o_zrsz/projekti_zavoda/
uporabnike storitev ZRSZ (brezposelni, — delodajalci projekt?aid=57

iskalci zaposlitve, delodajalci);
— zagotoviti neposredno zaposlitev mladih
brezposelnih.

Interaktivni kanal za izvajanje kariernega — brezposelni, https://www.poiscidelo.si
svetovanja in posredovanja: stik med prijavljeni na ZRSZ
stranko in svetovalcem prek spletne strani
prihrani ¢as in stroske.

PospeSevanje mobilnosti v EU, informacije — karierni svetovalci in | http://www.ess.gov.si/
0 moznostih poklicnega in strokovnega svetovalci v Nncips
usposabljanja, spletni portal PLOTEUS. izobrazevanju

mladine in odraslih
— posamezniki, ki
potrebujejo take

informacije
Podatkovne baze moznosti izobrazevanja — vsi, ki isCejo moznosti | http://www.ess.gov.si/
v Sloveniji. izobrazevanja v EU | ncips/ncips/ploteus
Prilagodljivo in stroSkovno ucinkovito lajSanje | — svetovalcem http://www.ess.gov.si/_
tranzicije poklicne identitete v javnih zavodih v javnih zavodih za | files/6414/projekti_na_za-
za zaposlovanje: zaposlovanje vodu.pdf
— povecuje strokovnost izvajanja storitev,
— etiCnost storitev.
Pilotna pobuda EK, katere cilj je pomagati — iskalci zaposlitve http://www.ess.gov.si/
priblizno 5.000 mladim pri prvi zaposlitvi v — delodajalci eures/tvoja_prva_zapos-

drugi drzavi Clanici Evropske unije. litev_eures



http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D882
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D882
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D882
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D57
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D57
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D57
https://www.poiscidelo.si
http://www.ess.gov.si/ncips
http://www.ess.gov.si/ncips
http://www.ess.gov.si/ncips/ncips/ploteus
http://www.ess.gov.si/ncips/ncips/ploteus
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/eures/tvoja_prva_zaposlitev_eures
http://www.ess.gov.si/eures/tvoja_prva_zaposlitev_eures
http://www.ess.gov.si/eures/tvoja_prva_zaposlitev_eures
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt?aid=882
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt?aid=57
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/eures/tvoja_prva_zaposlitev_eures
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Zavod RS SKP in Klasius julij 2010- integralni proracun
za zaposlovanje september
2016
Napovednik zaposlovanja december EK (85 %) in
2013- lastna udelezba (15 %)
december
2014
Javni sklad RS | Vsezivljenjska karierna 2011-31. ESS, OP RCV 2007-2013,
za razvoj kadrov | orientacija za delodajalce in | 8.2015 1.2 IzobraZzevanije in usposab-
in Stipendije zaposlene lianje za konkurencnost in
zaposljivost
Popestrimo Sole 2012-2015 |ESS, OP RCV 2007-2013,
3.1. IzboljSanje kakovosti in
ucinkovitosti sistemov izobra-
zevanja in usposabljanja
Podeljevanje spodbud 2008-2015 |ESS, OP RCV 2007-2013,

delodajalcem za izvajanje
prakti¢nega usposabljanja z
delom

3.2

IzboliSanje usposoblienosti
posameznika za delo in
zivlienje v druzbi temeljeci na
znanju



http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D928
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D928
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D928
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/vsezivljenjska-karierna-orientacija/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/vsezivljenjska-karierna-orientacija/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/vsezivljenjska-karierna-orientacija/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/vsezivljenjska-karierna-orientacija/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/popestrimo-solo-pos/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/popestrimo-solo-pos/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/popestrimo-solo-pos/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/prakticno-usposabljanje-z-delom-pud/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/prakticno-usposabljanje-z-delom-pud/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/prakticno-usposabljanje-z-delom-pud/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/prakticno-usposabljanje-z-delom-pud/
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Razvoj modela taksonomije poklicnih vesdin
in kompetenc s predhodno prilagoditvijo ter
uvedbo nacionalnih klasifikacij SKP-08 in
Klasius.

Vsem, ki uporabljajo

taksonomijo za:

— zaposlitveno
posredovanje,

— poklicno orientacijo,

— razvoj programov
usposabljanja in
izobrazevanja,

— razvijajo interaktivna
orodja,

http://www.ess.gov.si/_
files/6414/projekti_na_za-
vodu.pdf

— pripomocdek.
— identifikacija in sodelovanje z delodajalci, — institucije in http://www.ess.gov.
ki bodo zaposlovali; svetovalci, ki se si/o_zrsz/projekti_zavoda/
— model deficitarnih poklicev; ukvarjajo s projekt?aid=928

— priprava sistemskih reSitev in programov za
reSevanje strukturnih neskladij na trgu dela.

Stipendiranjem,
izobrazevanjem in
usposabljanjem

Razvoj kadrovske funkcije v podjetjih, dvig
zavedanja 0 pomenu viaganja v zaposlene,
prevzem odgovornosti za razvoj lastne
kariere, usposabljanje zaposlenih na podrodju
mehkih vescin.

— podjetja in njihovi
zaposleni (vodstveni
delavci, kadrovske
sluzbe in kadrovski
delavci, vsi zaposleni)

http://www.sklad-kadri.
si/si/razvoj-kadrov/vseziv-
lienjska-karierna-orient-
acija/

Razvoj kljucnih kompetenc ucencev osnovnih
Sol s pomocjo aktivnosti, ki se izvajajo zunaj
rednega ucnega procesa z uporabo novih pe-
dagoskih strategij in oblik dela, zagotavijanjem
boljSe odzivnosti uciteljev na individualne
potrebe ucencev ter krepitvijo sposobnosti
hitrega odzivanja Sole na spremembe v
lokalnem okolju.

— ucenci osnovnih Sol,
ucitelji

http://www.sklad-kadri.si/
si/razvoj-kadrov/popestri-
mo-solo-pos/

Spodbujanje delodajalcev k izvajanju prak-
ti¢nega usposabljanja z delom za dijake in
Studente visjih strokovnih Sol. Delodajalci, ki
izvajajo prakticno usposabljanje z delom,
imajo velik vpliv na nadaljnji razvoj mladih in
njihovo uspesno poklicno kariero. Povezovanje
izobrazevanja in prakti¢nega usposabljanja z
delom je eno od pomembnejsih podrocij za
uvajanje mladih v delovni proces in njihovo
zaposlovanje.

— delodajalci,
dijaki in studenti
visjih strokovnih ol

http://www.sklad-kadri.
si/si/razvoj-kadrov/prak-
ticno-usposabljanje-z-de-
lom-pud/



http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D928
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D928
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt%3Faid%3D928
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/vsezivljenjska-karierna-orientacija/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/vsezivljenjska-karierna-orientacija/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/vsezivljenjska-karierna-orientacija/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/vsezivljenjska-karierna-orientacija/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/popestrimo-solo-pos/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/popestrimo-solo-pos/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/popestrimo-solo-pos/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/prakticno-usposabljanje-z-delom-pud/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/prakticno-usposabljanje-z-delom-pud/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/prakticno-usposabljanje-z-delom-pud/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/prakticno-usposabljanje-z-delom-pud/
http://www.ess.gov.si/_files/6414/projekti_na_zavodu.pdf
http://www.ess.gov.si/o_zrsz/projekti_zavoda/projekt?aid=928

36

Javni sklad RS Po kreativni poti 2014-2015 |ESS, OP RCV 2007-2013,
za razvoj kadrov | do praktiCnega znanja 1.3 Stipendijske sheme
in Stipendije
Usposabljanje in 2011-2015 |ESS, OP RCV 2007-2013,
izobrazevanje zaposlenih 1.2 Izobrazevanje in usposab-
lianje za konkurencnost in
zaposljivost
Kompetenéni centri za razvoj | 20122015 | ESS, OP RCV 2007-2013,
kadrov 1.2 Izobrazevanije in usposab-
lianje za konkurencnost in
zaposljivost
Sola za Usposabljanje strokovnih 2010-2014 |ESS in MIZS
ravnatelje delavcev za izvajanje
kompetencnega pristopa k
poucevanju s spodbujanjem
pridobivanja klju¢ne
kompetence ucenja na
vseh ravneh vzgoje in
izobrazevanja
Redni program: eno leto MIZS in $ole/udelezenci

Ravnateljski izpit



http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/po-kreativni-poti-do-prakticnega-znanja/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/po-kreativni-poti-do-prakticnega-znanja/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/po-kreativni-poti-do-prakticnega-znanja/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/po-kreativni-poti-do-prakticnega-znanja/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/sofinanciranje-izobrazevanj-in-usposabljanj-uiz/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/sofinanciranje-izobrazevanj-in-usposabljanj-uiz/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/sofinanciranje-izobrazevanj-in-usposabljanj-uiz/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/sofinanciranje-izobrazevanj-in-usposabljanj-uiz/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/kompetencnicentri/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/kompetencnicentri/
http://www.sklad-kadri.si/si/razvoj-kadrov/kompetencnicentri/
http://uu.solazaravnatelje.si
http://uu.solazaravnatelje.si
http://www.solazaravnatelje.si/vsezivljenjsko-ucenje/ravnateljski-izpit/
http://www.solazaravnatelje.si/vsezivljenjsko-ucenje/ravnateljski-izpit/
http://www.solazaravnatelje.si/vsezivljenjsko-ucenje/ravnateljski-izpit/
http://www.solazaravnatelje.si/vsezivljenjsko-ucenje/ravnateljski-izpit/
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Razvoj kompetenc ter pridobivanje prakticnih
znanj in izkuSen] Studentov z uporabo
inovativnega, problemskega in skupinskega
pristopa k reSevanju prakti¢nih problemov.
Projekte bodo izvajali Studenti v skupinah od
tri do deset s pomocjo mentorja iz fakultete
in mentorja iz gospodarstva. S tem Studenti
razvijajo inovativnost, kreativno razmisljanje
ter druge kompetence, ki jim bodo omogo-
Cile lazji prehod iz izobrazevanja v zaposlitev.

— Studenti

http://www.sklad-kadri.si/
si/razvoj-kadrov/po-krea-
tivni-poti-do-prakticne-
ga-znanja/

Usposabljanja zaposlenih v podjetjih za
izboljSanje konkurencnosti podijetij in
zaposljivost posameznikov.

— zaposleni v podijetjih

http://www.sklad-kadri.si/
si/razvoj-kadrov/sofinan-
ciranje-izobrazevanj-in-us-
posabljanj-uiz/

Izdelava kompetencnega modela,
zapolnjevanja manjka kompetenc s pomocjo
notranjih in zunanjih usposabljan;.

— zaposleni v podijetjih
partnerstva

http://www.sklad-kadri.si/
si/razvoj-kadrov/kompe-
tencnicentri/

Usposabljanje strokovnih delavcev za
izvajanje kompetencnega pristopa k
poucevanju s spodbujanjem pridobivanja
klju¢ne kompetence ucenje ucenja.

— strokovni delavci Sol
in vricev

http://uu.solazaravnatelje.
si/

Cilj programa Sola za ravnatelje in vsebin
ravnateljskega izpita je usposobiti
udelezence za naloge vodenja in upravljanja
Sol in vrtcev, opredeliene v Solski zakonodaji,
ter razviti znanja in spretnosti, ki prispevajo k
osebni in organizacijski u€inkovitosti.

— strokovni delavci
in novoimenovani
ravnatelji

http://www.solazara-
vnatelie.si/vsezivljen-
jsko-ucenje/ravnatel-
jski-izpit/
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Sola za Redni program: eno leto ESS
ravnatelje Mentorstvo
novoimenovanim
ravnateljem
Redni program: eno leto ESS
Razvoj ravnateljevanja
Redni program: eno leto ESS
Ravnateljski certifikat
Univerza Karierni center UL 2.7.2010 - |ESS (85 %) in MIZS (15 %).
v Ljubljani 30. 6.2013

(Karierni center)
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Osnovo programa sestavlja Sest delavnic

in vmesne aktivnosti. Na njin predavatelji
Sole za ravnatelje in predstavniki ministrstva
skupaj z novoimenovani ravnatelji in mentorji
obravnavajo vsebine, ki zajemajo temeljna
podrocja ravnateljevanja. Mentor in novo-
imenovani ravnatelj sta v stiku tudi med
skupnimi sre¢anji in sodelujeta na razli¢nih
podrodjih ravnateljievanja. Vmesne aktivnosti
novoimenovanega ravnatelja so povezane s
temami sre¢anj in mu omogocajo siste-
maticen pristop k vprasanjem in problemom
vsakdanje prakse ravnateljevanja.

— novoimenovani
ravnatelji

http://www.solazara-
vnatelje.si/vseziv-
lienjsko-ucenje/

mentorstvo-novoimeno-

vanim-ravnateljem/

Namen programa je oblikovanje strokovnih
reSitev pri vodenju vzgojno-izobrazevalnih
zavodov ter s tem razvoj ravnateljevanja s
pomocjo sistematiCne izmenjave znanja in
izkusenj. Tako Zelimo razvijati vsezivljenjsko
uCenje ravnateljev in uvajati nove oblike
mrezenja.

— izkuSeni ravnatelji

http://www.solazara-
vnatelje.si/vsezivl-
jenjsko-ucenje/raz-
voj-ravnateljevanja/

Namen programa je spodbujanje profe-
sionalnega razvoja ravnateljev za izboljSanje
vodenja Sol in vrtcev.

Cilji programa:

— umestiti profesionalni razvoj v kontekst
vodenja Sol, vrtcey,

— spodbujati razlicne oblike profesionalnega
razvoja ravnateljev in drugih strokovnih
delavcey,

— spremljati profesionalni razvoj in izboljSati
vodenje Sol, vricev.

— ravnatelji s pet
in vecC leti izkusenj

http://www.solazara-
vnatelie.si/vsezivljen-
jsko-ucenje/ravnatel-
jski-certifikat/

Razvoj in izvajanje dejavnosti kariernih
centrov v visokem Solstvu.

— Studenti
— delodajalci

— zaposleni na ¢lanicah

— spodbujanje sodelo-

vanja s potencialnimi

delodajalci
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Univerza Karierni center UL — stigigée | 1.7.2013- |ESS (85 %) in MIZS (15 %)
v Ljubljani perspektivnih kadrov in 30. 6. 2015

(Karierni center) | gobrih delodajalcev

Pedagoski Career 1.5.2014- | Program VZU-

institut 30. 4. 2015 | KA1 Implementation of the

European strategic objectives
in Education and Training
(ET 2020)

Razlaga kratic:

ESS Evropski socialni sklad

EK Evropska komisija

OP RCV Operativni program razvoja ¢loveskih virov
VZU  VseZiviienjsko udenje

ESRR Evropski sklad za regionalni razvoj

MIZS  Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port


http://career.pei.si
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Nadgradnja in nadaljniji razvoj storitev
kariernih centrov na Univerzi v Ljubljani.

— Studenti

— delodajalci

— zaposleni na Clanicah

— spodbujanje sodelo-
vanja s potencialnimi
delodajalci

Zgodnje opolnomodenje posameznikov z
vesScCinami nacrtovanja in vodenja kariere.
Skupaj s praktiki (svetovalnimi delavci in
ucitelji) izpostaviti pomanikljivosti obstojecega
okvira in vsebin vsezivljenjske karierne
orientacije v osnovnih in srednjin Solah ter
priprava izhodis¢ za izboljSanje okvira
vsezivljenjske karierne orientacije v osnovnih
in srednjih Solah.

— otroci in mladostniki
v osnovnoSolskem
in srednjeSolskem
izobrazevanju

— svetovalni delavci,
ucitelji

Www.career.pei.si



http://career.pei.si
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