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1. Uvod

Razmere na trgu dela in narava delovnih mest se spreminjajo nepredvidljivo in vedno hitreje. Poleg
novih poklicnih zahtev se pricakuje, da bodo zaposleni v prihodnosti bolj pogosto kot do zdaj
menjavali delovna mesta. Tako iskalci zaposlitve kot zaposleni bodo torej morali (znati) biti fleksibilni
in sposobni izkoristiti razmere v svojo korist, ¢e bodo zeleli biti konkurenéni v okviru spreminjajoCega
se gospodarstva z visokimi standardi in zahtevami. Se ve&, morali bodo (znati) ostajati trajno priviaéni
za delodajalce, vse to pa bo od njih zahtevalo pozitivno samopodobo in ustrezen odnos (to je zavest
o lastni odgovornosti) do znanj, sposobnosti, interesov, vescin in lastnosti (to je kompetenc).

Drugace kot je bilo morda nekoc, posamezni karierni koraki niso vezani na samodejna napredovanja
po lestvici, ki samo ustreza dosezeni stopnji izobrazbe, delovnim izkusnjam ali drugim kvalifikacijam.
Ce se Zzelimo osebno in profesionalno razvijati, napredovati in biti uspedni, moramo (znati) oblikovati,
upravljati in razvijati, to je voditi lastno kariero.

Ustrezno in kot posledica vsega tega se spreminja tudi koncept ucenja (in poucevanja), saj mora
odgovarjati uCinkovitosti pri pripravi lijudi na sooCanje z zahtevami gospodarstva in druzbe, v kateri
znanje igra osrednjo vlogo. Vedno bolj se potrjuje prepriCanje o nujnosti vsezivijenjskega ucenja kot
»namerne ucne dejavnosti, ki teCe s ciliem, da se izboljSajo znanje, spretnosti in ves&ine« ali pridobijo
»nove temeljne spretnosti«, ki so potrebne za (so)delovanije v druzbi znanja.

Metoda CH-Q je skladna z naceli vsezivijenjskega ucenja. V tujini se je izkazala za zelo ucinkovito
pri spodbujanju kariernega razvoja v okviru vsezivljenjske karierne orientacije. Na Zavodu Republike
Slovenije za zaposlovanje smo zato v okviru projekta VKO — Razvoj storitev in pripomockov za iskalce
dela — pripravili trening po metodi CH-Q — delavnico, ki je namenjena ucenju trajnostnega samouprav-
ljanja kariere in kompetenc.

Pred vami je gradivo, ki vsebuije predstavitev teoreti¢nih izhodiS¢ za delo po tej metodi, opis delavnice s
priporocili za prakticno izvedbo in gradiva za udelezence (glej Priloge: Priprava 1, 2 ter Vaje od 1 do 8).
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2. Kaj je CH-Q?

CH-Q je kratica za Schweizerisches Qualifikationsprogramm zur Berufslaufbahn (angl. Swiss career
qualification program — sl. Svicarski program kariernega kvalificiranja). Kot je ze iz imena razvidno, je
bila zasnovana v Svici v Bielu leta 1993.

Glavni cilj dela po metodi CH-Q je spodbujanje individualnega razvoja oseb v kateremkoli zivljenjskem
obdobju in ali na kateremkoli zivljenjskem podrodju (pri izobrazevaniju, karieri idr.) z namenom, da bi
tako spodbudili osebni razvoj, strokovno fleksibilnost in mobilnost.

CH-Q je metoda za samoprepoznavanje in (trajnostno) samoupravljanje kompetenc oziroma
je nabor razlicnin metod za vodenje procesa prepoznavanja kompetenc, ki uporabnikom nudi pomoc¢
pri oblikovanju lastne identitete, naCrtovanju kariere in zivljenja.

Osnovana je na humanisti¢ni psihologiji, s poudarkom na pristopu, usmerjenemu k posamezniku,
ter predpostavki, da je v Clovekovi naravi in se razvija — ljudje imamo prirojeno teznjo razvoja v smeri
polnega potenciala.

Je hoalisti¢ni model, ki Eloveka obravnava kot celoto. Uveljavlja nacelo »od spodaj navzgor« (zaCeti
je treba pri sebi in prevzeti odgovornost do samega sebe; tudi certificirani trenerji so na lastni kozi
izkusili celoten trening CH-Q) in izhaja iz osebne perspektive vsakega posameznika.

Predstavljakombinacijo pozitivisticnegainkonstruktivistiChegapristopater poudarjapomen posameznikove
identitete, funkcijo refleksiie, nacrtovanja in akcije. Zavedanje sebe, svojih sposobnosti, lastnosti, zelja in
osebne vizije za prihodnost je kljucno pri krmarjenju skozi Ziviienje za vsakega posameznika.

Eno od osrednjih mest ima posameznikova samopodoba. Njeno oblikovanje je predvsem odvisno od
zaznave in reakcij drugih na lastne dejavnosti in dejanja. Ni€ ni zaCrtano, posameznik v zivljenju ne-
nehno izbira med danimi moznostmi in uresnicuje svoje potenciale. OdloCitve in ugotovitve, sprejete
med vodenim procesom prepoznavanja kompetenc, so temelj nacrtovanja in nadaljnjin dejavnosti v
smeri, da se zelje, ideje in potenciali posameznika transformirajo v realnost.

Osrednja vioga treninga po metodi CH-Q je torej podpora in pozitiven vpliv na dvig kakovosti
zivljenja posameznika, tako da ta jasno ozavesti svoje interese in zZelje, se ravna po svojih
vrednotah ter vztraja pri doseganju in uresnicitvi zastavljenih ciljev.

a) Primer dobre prakse

Nizozemski center Euroguidance uporablia program oziroma trening CH-Q kot pripomocek
oziroma orodje za trajnostno osebnostno samoupravljanje kariere in kompetenc ter ima veliko
izkusenj z izvajanjem treningov in usposabljanj po tej metodi za karierne svetovalce doma in v tujini
(drugih evropskih drzavah).

Leta 2003 je bila ustanovijena tudi nizozemska fundacija CH-Q NL/B z namenom prilagoditve
Svicarskega programa kvalifikacij Stevilnim pilotnim projektom. Tako je CINOP (angl. The National
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Centre for Innovation of Education and Training — sl. Nacionalni center za inovacije na podrocju
izobrazevanja in usposabljanja) na podlagi pozitivnih izkuSenj zaCel redno uporabljati metodo CH-Q
treninga pri profesionalizaciji kariernih svetovalcey, razlicni projekti pa se pri njih izvajajo Se na mnogih
drugih podrocjih, kot npr. pri:

prostovolinem delu;

delu z zenskami, ki znova vstopajo na trg dela;

delu z morebitnimi osipniki;

(pripravah na) poklicno izobrazevanie;

e kariernih projektih v sektorju gradbenistva;

e programih javnih zavodov za zaposlovanje itd.

3. O delavnici za trajnostno samoupravljanje
kariere in kompetenc

Predvsem je treba poudariti, da ne obstaja neka univerzalna oblika treninga po metodi CH-Q, saj
se zmeraj uposteva ena od klju¢nih predpostavk, da mora biti vsak (trening) unikaten, fleksibilen in
odziven, Se posebej pa prilagojen specificnim potrebam ciline skupine udelezencev in nastali skupinski
dinamiki. Prav zaradi tega so tovrstni treningi ucinkoviti.

Pri izvajanju delavnice je torej treba slediti opisanemu nacelu prilagodijivosti po metodi CH-Q.

a) lzvajalci delavnice

Zaradi zagotavljanja kakovosti in uveljavljanja nacela »od spodaj navzgor« je priporocljivo, da so
izvajalci usposoblieni in certificirani treneriji (svetovalci), ki so sami izkusili trening CH-Q.

Poleg tega je priporodliivo, da zaradi naravnanosti delavnice (zaupnost, nedirektivni pristop, enako-
vredni dialog idr.) svetovalci, ki bodo delavnico izvajali, te ne izvajajo na svojih mati¢nih uradih,
ampak na uradih, kjer jih udelezenci delavnice ne poznajo. S poznanimi udelezenci po vsej verjetnosti
zaradi »pozicije avtoritete« ne bi uspeli vzpostaviti primernega (mehkega) pristopa oziroma zagotoviti
optimalne izvedbe delavnice.

b) Namen delavnice
Delavnica je namenjena razvoju vesScine vodenja kariere oziroma ucenju trajnostnega samoupravijanja
kariere in kompetenc za ciljino skupino udelezencev.

c) Ciljna skupina

Delavnica je primerna za vse brezposelne, v prvi vrsti pa predvsem:

e mladim, iskalcem prve zaposlitve in dolgotrajno brezposelnim, ki so visoko izobrazeni ali imajo
konc¢ano (vsaj) poklicno srednjo Solo;

e tudi drugim osebam, ¢e so dovolj »odprti«.

Bistvena predpostavka je, da morajo biti vsi udelezenci prisotni prostovoljno. Dobro je (ni pa nujno),

da se med seboj ne poznajo.
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Delavnica je zasnovana za majhne skupine (od 8 do 12) oseb in (idealno) traja 5 dni, s krajSimi Ca-
sovnimi obdobji med posameznimi sreCaniji, ki udelezencem omogocajo, da razmislijo o pridobljenih
izkusnjah, in samostojno v domacem okolju opravijo doloCene vaje (glej samostojno delo udelezencev).

d) Samostojno delo

Pri dogovoru o vkljuCitvi v dejavnost oziroma skupaj z vabilom svetovalec (trener) udelezencem
posreduje priprave in napotke za pripravo na udelezbo v delavnici, ki jih osebe opravijo v obliki
samostojnega dela zunaj skupine (glej Pripravi 1 in 2) ter jih nato prinesejo s seboj na trening.

e) Delo v skupini
Delo v skupini je klju¢no zaradi oblikovanja procesa skupne dinamike in vioge vsakega posameznika,
deljenja in objektivizacije izkusenj, uCenja drug od drugega, usmerjanja drug drugega itd.

Vecina dejavnosti naj poteka v okviru opravijanja vaj in vodenih ali prostih razprav med samimi
udelezenci. Ta izkusnja nenehne izmenjave mnenj in Zivljenjskih izkuSenj v skupini, prizadevanje za
razumevanije zivlienjskih situacij in tezav drugih udelezencey, ter razmisljanje o moznih reSitvah na
novo ustvari tudi zivljenjski smisel udelezencev, pa naj bo ta smisel povezan s kariero ali s katerimkoli
drugim posameznikovim delovanjem. Udelezencem je prav s pomocjo neobsojajocCe in razumevajocCe
izkusnje pri delu ter podpori v skupini lazje prepoznati tako lastne prednosti in moc¢ne strani kot tudi
Sibke toCke oziroma priloznosti za razvoj.

Delo v skupini naj poteka po nacelih enakopravnega dialoga’ med udelezenci in svetovalcem (tre-
nerjem), ki kot vodja poskrbi za vodenje skupine in organizacijo dela, medtem ko je pri samem procesu
dela enakovreden Clan skupine in njegovo mnenje tehta toliko kot mnenje kateregakoli udelezenca.
Trener naj svojega poznavanja in zivljenjskih izkusenj ter vrednot v niCemer ne postavlja v ospredije,
lahko jih izrazi le tako kot vsi drugi udelezenci. Vsak udelezenec mora imeti moznost, da izrazi svoje
misli oziroma mnenja o aktualni temi pogovora. Ker pa je izrazanje misli in razlaga zelo zapleten
miselni proces, ki ga nekateri (npr. bolj zaprte, manj komunikativne, nizje izobrazene osebe idr.) lahko
slabSe obvladajo, naj trener poskrbi in predvidi dovolj ¢asa, da se vsak lahko izrazi.

Namen vseh vaj, ki se opravijo v skupini v asu delavnice, je, da udelezencem pomagajo odkrivatilastne
kompetence, osebne motive, staliSCa in razli¢ne druge vidike Zivljenja ter pripomorejo k povezovaniju
vseh teh odkritij z nacrtovanjem karierne in ali osebnostne poti oziroma razvoja.

f) Ciljni izdelki

Udelezenci v Casu treninga ustvarijo:

e osebni portfelj,

* biografijo kompetenc in

e osebni (razvojni) karierni akcijski nacrt.

1. Dialog je enakovreden, kadar vsi sodelujoci enako upostevajo sleherni govorni prispevek in ga vrednotijo glede na
razlaganje, dokazovanje, utemelievanje, ne pa glede na polozaj, mo¢, raso, spol, socialno pripadnost ali izobrazbo
tistega, ki razmisljanje posreduie.
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Vsi trije izdelki so nedvomno koristna orodja za vodenje in nacrtovanje kariere/zivlienja vsakega
udelezencatreninga. Vendar pa izkusnje kazejo (kar je presenetljivo), da osebe, ki so konc¢ale program,
s$poznajo, da je najpomembnejSi sam proces, skozi katerega so Sli med treningom in so osvaijili (zato
ga lahko v doloceni obliki ali meri vedno znova samostojno ponavljajo).

g) Proces

UCeCemu se in spoznavajoCemu posamezniku skupina in trener nudijo podporo na poti skozi

proces, ki je sestavljen iz:

e pripravijaline faze, namenjene ustvarjanju oziroma dvigu zavedanja vrednosti kompetenc in krepitvi
obcutka lasthe odgovornosti za (trajnostno) samoupravljanje kompetenc;

e faze prepoznavanja lastnih kompetenc;

e faze vrednotenja, presojanja in potrjevanja lastnih kompetenc;

e faze (svetovanja in povratnih informacij skupine glede) razvoja in ali naCrtovanja razvoja
lastnih kompetenc;

e faze implementacije nacrtovanega procesa razvoja bodisi skozi individualno bodisi

* organizacijsko vodene dejavnosti (ta faza deloma poteka po koncu delavnice).

NacCeloma pa je vsaka posamezna dejavnost sestavljena Se iz treh okvirnih ponavljajocin se korakov,
ki se odvijajo drug za drugim:

1. opredelitev,
2. presojanje in
3. potrjevanje

strokovnih in sploSnih znanj, sposobnosti, spretnosti in ves&in (kompetenc) z razli¢nih podrodij
zZivlienja, katerihkoli drugih pomembnih zZivlienjskih aspektov (udelezencev treninga).

Skozi ta proces se udelezenci naucijo, kako svoje mocne toCke zaznati, identificirati, objektivizirati,
»Spremeniti« v »dokazljive« kvalifikacije in tudi predstauviti.

h) Prostor in oprema

Prostor mora biti skrbno izbran. Izbira pa mora biti vsekakor prepuscena trenerjem (in udelezencem)
glede na razli¢ne potrebe ciline skupine, okoliS¢ine in seveda tudi dane moznosti. Pri odloganju o
primernosti prostora mora biti trener predvsem prepriCan, da se bodo udelezenci v njem dobro
pocutili, kajti le tako bo lahko nastalo sproS¢eno, zaupno in ustvarjalno vzdusje ter bo stekla odprta
komunikacija. Naceloma se zaradi morebitnega nelagodnega podutja udelezencev ne odloCamo
za prostore v Solah (npr. predavalnice), enako niso prijazni vecji prostori (npr. telovadnice) in tudi ne
gostinski prostori. Zazelena je postavitev stolov v krogu, tako da se vsi udelezenci lahko med sabo
ves ¢as vidijo, mize naj bodo na voljo, vendar pri kraju.

Druga potrebna oprema:

e flipchart;

e svinCniki, barvice, flomastri, pisala ipd.;
e |epilo v stiku, lepilni trak;



ZRSZ - Delavnica: Trajnostno samoupravljanje kariere in kompetenc

drugi materiali po zelji (kamencki, Skoljke, raznobarvno blago, fotografije, stare revije ipd.);
beli A4 listi;

papir vecjega formata;

avdio oprema (radio/cd predvajalnik).

i) Okvirni program dela po dnevih

. dan:

predstavitev trenerja/-ev in metode CH-Q ter predvidenih vsebin treninga;

dogovori o organizaciji, redu in poteku dela ter pravilih delovanja skupine, vzpostavitev dobrega
podutja (vseh) v skupini;

dogovor o varovanju zasebnosti in zaupnosti med udelezenci in trenerii;

predstavitev udelezencev: opis pomembnih Zivlienjskih osebnih vidikov s pomocjo asociacij,
metaforike, simbolov itd. treh (nakljucno ali pa skrbno izbranih, po dogovoru) fotografij/slik,

vaja 1: »Jaz in jaz kot ...« — razmislek o sebi (0 Stevilnih osebnostnih lastnostih, splosnih znanjih,
sposobnostih, spretnostih in ves&inah ter o razli¢nih zivljenjskih (socialnih idr.) viogah) ter kreiranje
»Pokrajine lastnega umac (simbolni prikaz osebnosti, orisovanje osebnosti, lastnosti, splosnin
znanj, sposobnosti, spretnosti in vesdin z razliénih podrodij zivijenja);

diskusija (v parih ali po trije) in kratka predstavitev;

predstavitev priprave 1: »Intervju o kariernem slogu« — udelezenci se predhodno pripravijo na
delavnico, tako da z naborom vprasanj razmislijo o lastnem kariernem slogu in morda odkrijejo
nekatere osnovne osebnostne lastnosti oziroma kompetence;

predstavitev in komentarji oziroma povratne informacije.

2. dan:

vaja 2: » Transformacije« — orisovanje zivljenjskega poteka oziroma linije (angl. lifeline) ter
pomembnih Zivljenjskih sprememb (preobrazb, prelomnic idr.);

diskusija (v parih ali po trije) in kratka predstavitev;

vaja 3: »Karierna zgodovina« (koraki od 1 do 3) — izpolnjevanje levega in srednjega stolpca tabele
»Moja karierna zgodovinas;

kratka ustna predstavitev in diskusija;

vaja 4: »Ponosen« — udelezenci morajo razmisliti in opisati dogodek, situacijo, dejanje, dosezek
itd., na katerega so zelo ponosni, ter opisati, katere njihove kompetence so takrat priSle do izraza;
kratka ustna predstavitev in diskusija z drugimi udelezenci, ki podajo povratne informacije.

. dan:

dokoncanje vaje 3: »Karierna zgodovinax, 2. del (koraki od 4 do 6) — izdelava biografije
kompetenc: izpolnjevanje desnega stolpca tabele »Moja karierna zgodovina« — vsak posameznik
vodi porocilo o svojih kompetencah v razlicnih okoljih;

kratka ustna predstavitev in diskusija z drugimi udelezenci, ki podajo povratne informacije;
predstavitev priprave 2: »Vtisi« — udelezenci predhodno opravijo razgovor s sorodnikom,
kolegom in prijateliem, ki zapiSejo opazanja in ugotovitve o njihovih pozitivnih lastnostih,

Sibkih tockah ter opiSejo situacije, v katerih so se te izkazale;

predstavitev in komentarji oziroma povratne informacije.
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. dan:

vaja 4: »Osebnostne lastnostix;

kratka ustna predstavitev in komentarji;

vaja 5: »Reklama« — udelezenci pripravijo »osebno reklamox, s katero »prodajajo« sebe ter svoj
nabor pozitivnih osebnostnih lastnosti, sposobnosti, znanj, vescin, izkuSenj in kompetenc skupini;
ustna predstavitev in komentarji oziroma povratne informacije.

5. dan:

vaja 6: »Risanje/oblikovanje/izdelava osebnega portfelja,

kratka ustna predstavitev osebnega portfelja in komentariji,

vaja 7: »Risanje/oblikovanje/izdelava osebnega (razvojnega) kariernega akcijskega nacrtax,
predstavitev akcijskega nacrta ter komentariji oziroma povratne informacije.

4. Prednosti in rezultati delavnice oziroma treninga

po metodi CH-Q

Kot je Ze bilo omenjeno, udelezenci v Casu treninga ustvarijo tri ciline izdelke (osebni portfelj, biografijo
kompetenc in osebni (razvojni) akcijski nacrt).

Poleg tega pa so po opravljenih dejavnostih:

bolie ozavesceni o lastni odgovornosti za samoupravljanje kompetenc, povecanje zaposlitvenih
moznosti in splosni osebni razvoj;

bolie razumeli ali celo spremenili nekatera svoja prepricanja in staliS¢a o svetu in samem sebi;
dobili boljsi pregled nad lastnimi kompetencami;

spoznali nacine za predstavitev svojih novo odkritih kompetenc v obliki »dokazljivih« kvalifikacij;
bolj zavzeti za (sprotno) in nenehno dokumentiranje strokovnega in osebnega razvoja;

bolj motivirani za delo, izobrazevanje, Studij, usposabljanje, izpopolnjevanije ipd.;

pridobili pozitivnejSe mnenje o svojih lastnih odlikah, kar pripomore k dvigu samozavesti in
ustvarjanju pozitivhe podobe o sebi;

na splosno in dolgorocno bolje skrbeli za samoupravljanje/razvoj kariere na podlagi
samoupravljanja kompetenc idr.

Udelezenci razvijejo:

govorne spretnosti in komunikacijo (ustna predstavitev: jedrnato in jasno predstavijo svoje
osebnostne lastnosti, sposobnosti, vesdine spretnosti, znanja in kompetence z razliénih podrodij
zivlienja; strukturirano pripoveduijejo o nekem dogodku ali stvari in oblikujejo odgovor na postavljeno
vprasanje; utemeljijo razloge za neko ravnanie ali odlocitev; sodelujejo v enakopravnem pogovoru
in spostujejo viogo sogovornika v skupini; ustrezno sprejemajo protiargumente v diskusiji ter se v
strpnem pogovoru razvijajo in utemeljujejo oziroma spreminjajo svoja prepriCanja idr.);

pisne spretnosti (pisna predstavitev: napisSejo osebni portfelj ter akcijski nacrt, kjer pisno
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podajo informacije o sebi in prepoznanin kompetencah; zapisujejo svoja razmisljanja, obcutenja
in vrednotenja ob opravljanju vaj idr.);

* medcloveske odnose in mrezenje (vkljucijo se v skupino in dejavno sodelujejo pri doseganju
skupno dogovorjenih ciliev; znajo prisluhniti drugace mislecim; spostujejo drugacno mnenje
sogovornika; spostujejo drugacne in se v njihovi druzbi bogatijo; pozitivno vrednotijo dobre
medcloveSke odnose: enakopravnost, spostovanje drugacnosti; razsirijo svojo druzbeno mrezo idr.);

¢ vsezivljenjsko u¢enje (samostojno nacCrtujejo karierne/druge Zivijenjske cilje; spremljajo svoje
napredovanje in spremenijo strategijo delovanja, ¢e ocenijo, da je to potrebno za doseganje
ciliev, idr.).

5. Zakaj je metoda CH-Q tako uspesna?

e Ker je skladna z novimi dinamiCnimi pristopi vsezivljenjskega ucenja in karierne orientacije;

e ker podpira samostojno ucenje in odzivanje;

e Kker spodbuja priznanje izkusenj na vseh zivljenjskih podrocijih;

e ker predpostavlja odgovornost vsakega posameznika za lastno kariero;

* Ker je metoda, ki izhaja iz cilja in perspektive vsakega posameznika;

e ker temelji na moralnih osnovah kot smernicah vedenja oziroma delovanja usposobljenih
trenerjev CH-Q (in institucije);

e ker temelji na nacelih enakovrednega dialoga, kulturne inteligence, osmisljanja zivlienja
in solidarnosti;

e ker uporablja pozitivni pristop (udelezenci odkrivajo in se osredotoCajo na pozitivne lastnosti
in sposobnosti);

e ker skupinska dinamika udelezencem omogoca, da se ucijo iz izkuSenj drugih;

e Ker podpira trajnostno kulturo kompetenc;

e ker zagotavlja kakovost izvedbe treningov s pomocjo sistema certificiranja (po korakih oziroma
stopnjah) in osebnih izkusenj trenerjev ter zanesljivostjo instrumentov (sredstev, pripomockov),
ki so priporocljivi za uporabo pri delu z razliénimi cilinimi skupinami.

6. Virl in literatura

e Dostopno na spletnem mestu: http://www.ch-qg.ch.

e Schuur C. C. M., Feenstra, P. B., Duvekot, R. C. (2003). EVC in Europa: Europese leerpunten voor
EVC-benutting in Nederland, [APL in Europe: Lessons to be learnt in Europe regarding use of APL
in the Netherlands]. Houten: APL Knowledge Centre, Houten (http://www.kenniscentrumevc.nl/
site/documenten/EVC_Europa.doc).

e Calonder-Gerster A. E., Hugli, E. (2004). Von der Selbsteinschatzung von Kompetenzen zur for-
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mellen Anerkennung und Validierung: Ein Erfahrungsbericht aus der Schweiz, In: Berufsbildung in
Wissenschaft und Praxis, (BIBB), 1/2004, p. 36-40.

* Metsemakers W., Verhaar, K., Lauf, I. (2004). Alle kwaliteiten tellen! Ontwikkeling van het arbeids-
marktpaspoort voor jongeren. [All qualities count! Development of the youth employment market
passport]. The Hague: Youth Unemployment Taskforce.

e Dungen, M v. d., Mulders, M., Pijls, T. (2004). Kwaliteitsimpuls voor EVC en loopbaanbegeleiding:
een slag dieper met Ch-Q, [Quality impulse for APL and career guidance: a step further with CH-
Q). 's-Hertogenbosch: CINOP.

e Schuur, C. C. M., Lens, M. (2004). CH-Q and Scouting A Pilot [internal evaluation report].

/. Priloge

e Priprava 1: Intervju o kariernem slogu

e Priprava 2: Vtisi

e Vaja 1: Jazin jaz kot ...

e Vaja 2: Transformacije

* Vaja 3: Karierna zgodovina

* Vaja 4: Ponosen

e Vaja 5: Osebnostne lastnosti

¢ Vaja 6: Reklama

e \aja 7: Risanje/oblikovanje/izdelava osebnega portfelja

e Vaja 8: Risanje/oblikovanje/izdelava osebnega (razvojnega) kariernega akcijskega nacrta
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Priprava 1: Intervju o kariernem slogu

Cilj Vzbuditi zavedanje o osebnostnih lastnostih
) in kariernem slogu.

Cas,
potreben za izvedbo

30 minut

Intervju o kariernem slogu je razvil Mark Savickas.

S spodnjim naborom doloCenih vprasanj je pokazal, da je mogoce za vsako osebo dolociti svojevrstni
karierni slog.

Ta nabor vprasanj je sicer osnova za intervju, ki ga svetovalec lahko izpelje s stranko med osebnim
kariernim svetovanjem, pri tej vaji pa bomo vprasanja uporabili kot pripravo za udelezbo na delavnici
za trajnostno samoupravljanje kariere in kompetenc.

Z njihovo pomocdjo boste lazje razmislili o lastnem kariernem slogu in morda odkrili nekatere osnovne
osebnostne lastnosti ter kompetence.

Prosimo, vzemite si nekaj ¢asa za razmislek, odgovorite na spodnja vprasanja, izpolnite obrazec
in ga prinesite s seboj na delavnico, saj se bomo s pridoblienimi informacijami Se ukvarjali in jih
podrobneje raziskali.

Uvodno vprasanije, ki bi vam ga v zaCetku osebnega intervjuja zastavil karierni svetovalec, se glasi:
Kako vam lahko pomagam pri vodenju/razvoju vase kariere?

Ker gre za pripravo na delavnico, je dobro, da sami pri sebi razmislite, kaj bi vam v tem trenutku
najbolj koristilo.

Dodatni orodiji, s katerim si lahko na tej toCki pomagate in ju samostojno uporabljajte pri razmisleku
0 svoji karieri oziroma pripravah na delavnico, sta tudi:

e delovni list (oziroma vprasalnik) o klju¢nih kariernin kompetencah in

* vpraSalnik: kazalnik napovedi razvoja kariernih kompetenc iz 4. in 5. poglavja Kariemega kompasa.

Lahko torej oblikujete svoje vpraSanje o karierni poti, lahko pa ta del preskocite in nadaljujete z
drugimi vprasanii.

1. Koga ste ob&udovali, ko ste odras&ali? Cigavo Zivijenje bi Zeleli posnemati?
Navedite tri junake ali vzornike.

a. Kaj (tocno) obcuduijete pri vsakem od teh vzornikov?
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b. V &em ste podobni vsaki od teh oseb?

c. V ¢em ste razli¢ni od vseh teh oseb?

2. Katere revije redno prebirate? Kaj vam je v njih vseC? V katerih televizijskih oddajah resni¢no
uzivate? Zakaj?

3. Povejte (mi) kaj o vasi najljubsi knjigi ali filmu.

4. Kaj radi poCnete v prostem Casu? Kateri so vasi konjicki? V ¢em pri teh uzivate, kaj vam je
pri njin v&e&?

5. Al imate najljubsi pregovor ali moto? Povejte (napisite) pregovor, ki ste ga sliSali in se vam
je vtisnil v spomin.

6. Kateri so bili vaSi najlijubsi Solski predmeti? Zakaj? Katerih predmetov niste marali? Zakaj?

7. Kateri so vasi najzgodnejsi (najstarejsi) spomini? Rad/-a bi slisal/-a (napisite) tri zgodbe o
dogodkih ali stvareh, ki se jih spominjate in so se vam pripetile v starosti od treh do Sest let.

14
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Priprava 2: Viisi (360-stopinjska povratna informacija)

Ocena Casa, 120 minut

potrebnega za izvedbo

Gil Zbiranje informacij intro- (iz sebe, o sebi) in
) ekstraspektivno (s strani drugih) o osebnostnih lastnostih.

Vsi imamo mocne (in ne tako moc¢ne) tocke.

Bolj kot se svojih prednosti zavedamo, bolje jih znamo izkoristiti in predstaviti drugim. Dobro pa je,
da smo sposobni prepoznati tudi lastne pomanijkljivosti oziroma priloznosti za razvoj, kajti le tako se
lahko z njimi soo¢imo, se jim posvetimo in smo pri delu na njih bolj osredotoceni.

Prosimo, vzemite si nekaj Casa za razmislek o sebi. V spodniji tabeli opiSite svoje prednosti in mozne
toCke razvoja. Ugotovitve podprite s konkretnimi primeri svojih lastnosti in znacilnosti.

Nato za vtis 0 sebi povprasajte Se tri druge osebe (enega druzinskega ¢lana, enega prijatelja, enega
sodelavca). Prosite jih, naj razmislijo o vasih lastnostih in znaCilnosti ter izpostavijo prednosti in
priloznosti za razvoj tako, da tudi oni navedejo nekaj konkretnih primerov. Nato se z njimi pogovorite
Se 0 ugotovitvah.

Izpolnjeni obrazec prinesite s seboj na delavnico, saj se bomo s pridoblienimi informacijami Se
ukvarijali in jih podrobneje raziskali.
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Vtisi — 0 samem sebi

Prednosti in priloznosti za razvoj (oseba): Datum:

Priloznosti za razvoj Primer/situacija

Datum: Podpis:
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Vtisi nekoga drugega o vas — sodelavec

Prednosti in priloznosti za razvoj (oseba): Datum:

Priloznosti za razvoj Primer/situacija

Datum: Podpis:
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Vitisi nekoga drugega o vas — druzinski Clan

Prednosti in priloznosti za razvoj (oseba): Datum:

Priloznosti za razvoj Primer/situacija

Datum: Podpis:
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Vtisi nekoga drugega o vas — prijatel;

Prednosti in priloznosti za razvoj (oseba): Datum:

Priloznosti za razvoj Primer/situacija

Datum: Podpis:
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Vaja 1: Jaz in jaz kot ...

Razmisliti o sebi:

- 0 Stevilnih osebnostnih lastnostih, splosnih znanjih,
sposobnostih, spretnostih in vescinah ter

- 0 razlicnih zivljenjskih (socialnih idr.) viogah.

Ustvariti »Pokrajino lastnega uma« — simbolni prikaz osebnosti.

Zaceti z raziskovanjem, prepoznavanjem, vrednotenjem in

presojanjem sebe oziroma lastne osebnosti.

e Pripraviti osnovno gradivo za poznejSe opravijanje drugih vaj

in izdelavo cilinih produktov delavnice.

Ocena Casa,
potrebnega za izvedbo

120 minut

Ta vaja je zasnovana z namenom, da vam pomaga raziskati, prepoznati, presoditi in ovrednotiti vaso
osebnost kot celoto.

Nanjo lahko gledamo tudi kot na mnogoterost razli¢nih »Jaz-pozicij« v »Pokrajini lastnega umax, ki je
dinami¢na in spremenljiva. Pozicije jaza so pri tem razumljene kot razli¢ni vidiki nase osebnosti: nase
lastnosti, znacilnosti, nazori, vrednote, znacaji, samopodoba, Custvena stanja, socialne vioge idr.

V tgj vaji boste lahko umetnisko izrazili oziroma ustvarili »Pokrajino lastnega umas, ki bo simbolni
prikaz vaSe osebnosti oziroma mnozice razli¢nih pozicij vaSega Jaza ter odnosov, razmerij in relacij
med njimi.

Ugotovitve, do katerih boste prisli med ustvarjanjem »Pokrajine lastnega umas, vam bodo koristile
kot osnova za vse, kar boste pozneje Se pripravili v okviru delavnice za trajnostno samoupravljanje
kariere in kompetenc (za nadaljnje opravijanje vaj, Se posebej pri pripravi gradiva za izdelavo biografije
kompetenc, osebnega portfelja ter osebnega razvojnega kariernega akcijskega nacrta).

a) Individualno delo v okviru skupine

1. Za zaGetek vas vabimo, da se (Cim bol)) sprostite. Postavite se v viogo »Raziskovalca samega sebex.
Prosimo, vzemite si nekaj ¢asa in razmislite o sebi.
Razmislite o vseh mogocih in razli¢nih pozicijah svojega Jaza (Jaz kot ...).
Pri tem si pomagajte s spodnjim seznamom razli¢nih moznih »Jaz-pozicij« in obkljukajte vse tiste,
za katere menite in Cutite, da vas dobro opisujgjo.
Ce v tabeli ne najdete vidikov, ki bi ustrezno opisovali vade »Jaz-pozicije«, se jih domislite in jin
dopisite sami.
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tabela moznih »jaz-pozicij«

Jaz kot moski

Jaz kot zenska

Jaz kot vesel

Jaz kot zalosten

Jaz kot navdusen
Jaz kot podrejen
Jaz kot zaskrblien
Jaz kot jezen

Jaz kot ponosen
Jaz kot mocan

Jaz kot Sibek

Jaz kot »Moja bolecinac«
Jaz kot miren

Jaz kot »Moja energija«
Jaz kot nemocen
Jaz kot depresiven
Jaz kot dvomljivec
Jaz kot borec

Jaz kot razumevajoc
Jaz kot pustolovec
Jaz kot dominanten
Jaz kot nemiren

Jaz kot izdajalec
Jaz kot iskalec priznanja
Jaz kot zahteven
Jaz kot ljubosumen
Jaz kot perfekcionist
Jaz kot tekmovalec
Jaz kot krivec

Jaz kot optimist

Jaz kot ranljiv

Jaz kot razoCaran

Jaz kot »Moja vest«
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Jaz kot silen

Jaz kot osramocen
Jaz kot skrben

Jaz kot ljubec

Jaz kot nezen

Jaz kot samozavesten
Jaz kot osamljen

Jaz kot zaupajo¢

Jaz kot intimen

Jaz kot varen

Jaz kot svoboden

Jaz kot oCe

Jaz kot mati

Jaz kot moz

Jaz kot zena

Jaz kot prijatelj

Jaz kot uzivalec zivlienja
Jaz kot sanjac

Jaz kot »Moja moSkost«
Jaz kot »Moja Zzenskost«
Jaz kot »Otrok v meni«
Jaz kot pesimist

Jaz kot materialist

Jaz kot bojazljivec

Jaz kot stabilen

Jaz kot labilen

Jaz kot skriti

Jaz kot sin

Jaz kot igralec

Jaz kot razkriti

Jaz kot delavec

Jaz kot intelektualec

Jaz kot previden

Jaz kot sodelavec
Jaz kot strokovnjak
Jaz kot brezposelni
Jaz kot iskalec

Jaz kot raziskovalec
Jaz kot zrtev

Jaz kot idealist

Jaz kot neodvisen
Jaz kot klovn

Jaz kot duhoven
Jaz kot iskalec blizine
Jaz kot Zrtvovalec
Jaz kot odvisen

Jaz kot stvaritelj
Jaz kot dejaven

Jaz kot seksualen
Jaz kot samosvoj
Jaz kot individualist
Jaz kot del skupine
Jaz kot izrazit

Jaz kot strog

Jaz kot nesposoben
Jaz kot vodja

Jaz kot nihce

Jaz kot norec

Jaz kot zguba

Jaz kot zmagovalec
Jaz kot hci

Jaz kot ...

Jaz kot ...

Jaz kot ...

Jaz kot ...

Jaz kot ...
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Znova preglejte izbrane vidike oziroma »Jaz-pozicije«, ki ste jih obkljukali. V naslednjem koraku iz-
berite in na manjSe posamezne papirnate listiCe prepisite deset tistih, ki jih zares najbolj Cutite, najbolj
izstopajo, vas najbolje opisujejo in jih sami ocenjujete kot tak3ne.

2. Pred seboj imate zbrane besedne oznake vasih »Jaz-pozicij«. Vsaki poziciji se za nekaj trenutkov
popolnoma posvetite in jo iskreno obcutite. Kako? Pomislite na neko doloceno »Jaz-pozicijo«
in dovolite miselnemu toku, da prosto te€e skozi morebitne porajajoCe se asociacije, ob tem pa
dopustite, da prosto vznikajo tudi raznovrstna obc&utja in Custva. Vse je v redu, vse je dovoljeno.

Za vse svoje izbrane »Jaz-pozicije« poiscite Se ustrezne nebesedne materialne simbole, ki jih
odrazajo. Izbirajte, ali pa pri izdelavi uporabite materiale, ki so vam na voljo (kamendki, Skoljke,
raznobarvno blago, fotografije, stare revije ipd.).

Ce ste v zadregi, &e potrebujete pomod ali imate kaksno vprasanje, se brez oklevanja posvetujte
s trenerjem.

3. Zdaj se postavite v viogo vsemogocnega »Stvaritelja« in se lotite oblikovanja »Pokrajine lastnega
uma«. Vzemite papir vecCjega formata in bodite ustvarjalni. Izbirajte, ali pa uporabite materiale, ki
S0 vam na voljo:

e svincniki, barvice, flomastri, pisala ipd.;

lepilo v stiku, lepilni trak;

drugi materiali po Zelji (kamencki, Skolike, raznobarvno blago, fotografije, stare revije ipd.);

beli A4 listi;

idr.

Umetnisko izrazite, oblikujte, narisite ali napiSite, kako se vidite, dojemate, dozivljate. V »Pokrajino
lasthega umax vkljuCite besedne oznake in nebesedne simbole vseh vasih izbranih »Jaz-pozicij«.

Katere oblike, barve, simboli, besede, slike ali podobe vas predstavijajo? Z njimi po zelji in lastni
presoji dopolnite »Pokrajino«, tako da bo zares odrazala vas oziroma vaso osebnost kot celoto.

Ce vam ne gre dobro od rok ali imate ustvarjalno blokado, si lahko pomagate s spodnjimi vprasanii:

e Ali bi moral v moji »Pokrajini« obstajati kakSen vulkan?

e Ali je kje sredisCe moje »Pokrajine«?

e Kako je z nevintami v moji »Pokrajini«"?

* Ali sije sonce (kje)?

e Je obla¢no, zasnezeno, vetrovno?

e Aliin kje so mrzla, temacna podrocja?

* Ali obstajajo celine, drzave, oceani, morja, reke?

e Kam bi lahko umestil izvir/-e?

e Katere moje »Jaz-pozicije« preprosto ne smejo manjkati?
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b) Delo v skupini

1. Razdelite se v pare (ali manjSe skupine) in se pogovorite o »Pokrajinah«.
Pri tem si lahko pomagate s spodnjimi vprasanji:
e Kaj vam ta umetniS8ka kompozicija pomeni?
(Pokomentirajte posamezne elemente »Pokrajine«.)
e Zakaj ste izbrali prav te barve, oblike, simbole, besede idr.?
e Katere vase »Jaz-pozicije« so glavne, nenavadne ali prevladujejo?
¢ Kje se pretaka energija?
¢ Ali katera »Jaz-pozicija« deluje kot pregrada, blokada ali »kradljivka« energije?
e Ali katera »Jaz-pozicija« deluje kot vir energije?
e Ali je kje locirana napetost?
e Kaksni so odnosi, razmerija in relacije med razli¢nimi »Jaz-pozicijami«?
e Kak$no je razmerje med zasebnimi in profesionalnimi ali poklicnimi »Jaz-pozicijami«?
e Ali je mogoce v »Pokrajini« opaziti kaksen vzorec?
e Katere »Jaz-pozicije« so vam Se posebej pomembne ali imajo neki globlji pomen?
e Ali je v vasi »Pokrajini« katera »Jaz-pozicija«, ki je pomemben vir modrosti?
Ce je ni, ali bi jo lahko poiskali in vkljugili vanjo?
e Katere »Jaz-pozicije« so Se posebej pomembne za vas osebnostni in karierni razvoj?
e Katere »Jaz-pozicije« bi Zeleli razvijati za uzitek, za zabavo?
e Ali bi zeleli kaj spremeniti, dodati, odvzeti?

2. Ali vas tudi drugi udelezenci delavnice dojemajo tako, kot se dojemate sami?
Bodite Se posebej pozorni na povratne informacije drugih udelezencev delavnice.
Potrudite se, da tudi sami izrazite mnenje.

Svojo »Pokrajino lastnega uma« shranite, saj se boste v okviru delavnice z njo Se ukvar-
jali, jo podrobneje raziskali, spreminjali, dopolnjevali, izpopolnjevali. Sluzila vam bo kot
osnova za samooceno in izdelavo osebnega razvojnega kariernega akcijskega nacrta.

Za konec si vzemite Se pet minut ter razmislite in po zelji zapiSite svoje lastne sklepe ali

spoznanja, do katerih ste prisli s pomocjo te vaje. Upostevajte tudi povratne informacije,
ki ste jih dobili od drugih udelezencev.

Opazanja, odkritja, ugotovitve, spoznanja in sklepi ter drugo,

kar bi si rad zapomnil v zvezi z opravljanjem te vaje.
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Vaja 2: Transformacije (spremembe, prehodi, preobrazbe,
kriziSCa, kritiCne zivljenjske toCke)

e Razmisliti o Stevilnih pomembnih transformacijah v zivljenju.
Cilj e Poiskati morebitne povezave, ponavljajoce se vzorce ali
pomembne Zivljenjske teme.

Ocena Casa, 30 minut
potrebnega za izvedbo

Transformacija st. 1

......

kriticnih zivlienjskih tockah, ki ste jih doziveli v Zivljenju. To so lahko razli¢ni dogodki ali Zivijenjske
izkusSnje (morda prehod iz izobrazevanja v zaposlitev, delovna izkusnja, lahko sprememba po
premagani bolezni, dosezek, izguba, potovanje, dopust ali obdobje brezposelnosti idr.), ki jih sami
ocenjujete kot taksne.

Pomislite na eno od svojih pomembnih Zivijenjskih transformacij. Vzemite papir in svincnik ter
zariSite ¢rto od leve proti desni. Ta &rta naj predstavlja vaso transformacijo.

V mislih se vrnite v obdobje, preden se je ta transformacija zgodila. Kako ste se pocutili takrat,
pred to transformacijo? NariSite, kako ste jo doZiveli. Zanite pod zarisano &rto, na dnu strani, in
nadaljujte navzgor. Katere oblike, barve, simboli, besede, slike ali podobe sodijo v to obdobje?

Z njimi po zelji in lastni presoji dopolnite risbo tako, da bo odrazala vasSe takratne oblutke. Enak
postopek dopolnjevanja risbe ponovite Se za samo transformacijo in obdobje po njgj.

2. Razdelite se v pare (ali manjSe skupine) in se pogovorite o risbah.
Pri tem si lahko pomagate s spodnjimi vprasanii:

e Kaj vam ta risba pomeni? (Pokomentirajte potek transformacije od spodaj navzgor.)

e Zakaj ste izbrali prav te barve, oblike, simbole, besede idr.?

e Zakaj se izbrali prav to transformacijo (zakaj je pomembna)?

¢ Ali lahko pojasnite, podrobneje obrazloZite to transformacijo?

e Zakaj se je ta transformacija zgodila®?

e Katere osebe so bile Se vpletene?

* Kaj ste vi storili (oziroma Cesa niste), da se je transformacija zgodila?

e Katere vaSe lastnosti in odlike so priSle pri transformaciji do izraza? Katere kompetence ste
med transformacijo uporabili?

* Na katere tezave ste med transformacijo naleteli? Ali in kako ste jih resili?

e Katera spoznanja, vpoglede ste zaradi transformacije pridobili?

e Ko danes pogledate nazaj na ta dogodek, kaj o njem menite, kaj obCutite,
kako se ob tem pocutite?
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Transformacija st. 2

1. Spomnite se Se ene (druge) pomembne transformacije v vasem zivljenju. Enako, kot ste to storili
pri prvi transformaciji, se v mislih vrnite v obdobje druge transformacije in podozivite ob&utke, ki
ste jin takrat imeli. Nato nariSite simbol, ki odraza vaSe takratne obCutke.

2. O simbolu se nato v paru ali skupini pogovorite. Pri tem silahko spet pomagate z zgornjimi vprasanii.
Bodite Se posebej pozorni na podobnosti in razlike med prvo in drugo transformacijo ter opazeno
pokomentirajte in prediskutirajte.

Za konec si vzemite Se pet minut ter razmislite in zapisite lastne sklepe ali spoznanja, do
katerih ste prisli s pomocjo te vaje.

Kaj bi si radi zapomnili iz te vaje? Katere pozitivhe osebnostne lastnosti ste odkrili s
pomocdjo te vaje?

Opazanja, odkritja, ugotovitve, spoznanja in sklepi ter drugo,

kar bi si rad zapomnil v zvezi z opravljanjem te vaje.
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Vaja 3: Karierna zgodovina

e Razmisliti o karierni zgodovini.

* Razumeti povezavo vzrokov in posledic sprejemanja
posameznih odlocitev o izobrazevanju, izbiri poklica in
zaposlovanju v preteklosti.

¢ Ozavestiti vrednost kompetenc in krepitev obcutka lastne
odgovornosti za (trajnostno) samoupravljanje kompetenc.

Ocena Casa, . .
potrebnega za izvedbo 180 minut (3-krat po 60 minut)

Za veCino od nas predstavlja sprejemanje kariernih odloCitev pomemben vidik nasega zivljenja, saj
na ta nacCin ustvarjamo lastno identiteto, doloamo, kdo smo, ter uresniCujemo svoje nacrte in zelje.
Izbira izobrazbe, poklica ter druge karierne in zivljenjske odlocitve temeljijo na Stevilnih dejavnikih (npr.
nase poreklo, izobrazba starSev, gmotni polozaj druzine, priloznosti v okolju, zelje, osebnostne last-
nosti, talenti, sposobnosti idr.), o katerih po navadi ne razmisliamo. Morda je neka naklju¢na oseba
ali pa splet okoliS¢in tisti, ki nas privede do tega, da izberemo neko doloceno kariero ali zivljenjsko
pot, pa se tega niti ne zavedamo.

Pri vodenju kariere bi se morali odloCati zavestno, s skrbjo za prihodnost in obCutkom osebnega na-
dzora nad potekom kariere. Zato je dobro, da razumemo tudi te dejavnike, ki so pomembni gradniki
nase osebne zgodovine in vplivajo tako na naso sedanjost kot tudi prihodnost.

Namen te vaje je raziskati, ozavestiti in opisati ozadje vase karierne zgodovine: prepoznajte razliCne
vzroke in z njimi povezana dejanja, vedenja, obnasanja, dogodke, izkunje idr., ki so vas posledi¢no
pripeljali do vasih kariernih odlocitev in izkuSen;j v preteklosti.

Prosimo, vzemite si nekaj Casa za razmislek o sebi in sledite posameznim korakom vaje. Informacije
ali spoznanja, do katerih boste morda prisli med opravljanjem te vaje, je smiselno upostevati, ko se
boste v prihodnosti znasli v podobnih situacijah.

1. Izpolnite levi stolpec spodnje tabele o karierni zgodovini, tako da razmislite in navedite vse svoje
dozdajsnje zaposlitve in konkretna delovna mesta ali delovne izkusnje (npr. od prve plagane sluzbe
dalje in nato vsako naslednjo zaposlitev ali delovno izkusnjo po kronoloSkem vrstnem redu do
danes). Ce imate obseZno karierno zgodovino, je najbolj smiselno zadeti pisati seznam s prvo
zares pomembno zaposlitvijo po kon¢anem izobrazevanju (npr. po dokoncani sredniji Soli ali oprav-
lieni diplomi), saj se boste tako izognili navajanju nakljuénih ali nepomembnih zaposlitev. Ce imate
ze dolgo delovno zgodovino, je torej prav, da ste pri navajanju bolj selektivni.

Ce ste iskalec prve zaposlitve in nimate veliko delovnih izkugenj, na seznam dodajte vse, kar sami
ocenjujete, da predstavlja pormemben del vase karierne zgodovine.
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2. Nato izpolnite Se srednji stolpec tabele o karierni zgodovini, tako da za vsako navedeno zaposlitev
ali delovno izkusnjo opiSete razlog za njen nastop. Na primer lahko ste v Casu Studija delali kot
poslovna sekretarka na ZRSZ, razlog: da bi si vsak mesec lahko kupili nove Cevlje; ali pa npr.
bili ste zaposleni za dolocen Cas kot sistemski administrator na ZRSZ, razlog: obvladovanije ve-
likin informacijskih sistemov vam je v izziv in veselje; ali pa npr. bili ste samostojni podjetnik in
po pogodbi delali kot hisnik na ZRSZ, razlog: potrebovali ste denar za prezivljanje druzine itd.

moja karierna zgodovina

Zaposlitev Razlog za to zaposlitev Osebnostne lastnosti ali

(ali delovna izkusnja) (ali delovno izkusnjo) kompetence, ki so prisle do
izraza ali ste jih pridobili

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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3. Temeljito preglejte svojo celotno karierno zgodovino. V spodniji okvircek zapiSite opazanja, odkritja,
ugotovitve, spoznanja in sklepe o dozdajSnjem poteku svoje kariere.

Na primer lahko opazite, da ste se na zaCetku svoje kariere zaposlovali ali pridobivali delovne
izkuSnje bolj iz prakti¢nih razlogov, morda preprosto zato, ker si niste mogli najti ni¢ drugega.
Zaposlitve na delovnih mestih, sprejete takoj po kon€anju izobrazevanja, so zelo pogosto le
odskocna deska za boljSe delo na istem poklicnem podrocju. Morda boste ugotovili, da so se
vasi interesi in vrednote v doloCeni starosti ali pa s pridoblienimi delovnimi izkuSnjami spremenili,
kar se kaze v iskanju novih zaposlitvenih priloznosti in izzivov. Bodite pozorni tudi na morebitne
ponavljajoCe se vzorce. Morda se vam vedno znova dogaja, da opravljate doloCena dela, ki vas
sploh ne veselijo, ker preprosto nimate prave volje, da bi uresnicili svoje zelje in nadrte. V koliksni
meri ste zavestno vodili svojo kariero? Ste izbirali ter disciplinirano, namerno, cilino-usmerjeno in
organizirano pristopali k izgradnji kariere? Ste za svoje odloCitve prevzemali odgovornost?

Pomislite, kaksni so vasi obdutki ob vsem tem. Ali bi danes ravnali enako?

Opazanja, odkritja, ugotovitve, spoznanja in sklepi

o kljuénih to¢kah ter poteku karierne zgodovine.

4.V okviru delavnice za trajnostno samoupravljanje kariere in kompetenc ste morda opravljali vajo
§t. 2: »Transformacije«. V tem primeru imate ze orisan vas zivljenjski potek oziroma zivljenjsko linijo
(angl. lifeline) s pomembnimi zivljenjskimi prehodi, spremembami, precbrazbami, prelomnicami ipd.

Uporabite to isto risbo in vanjo najprej vnesite kljucne toCke svoje karierne zgodovine. Morda
nekatere od teh sovpadajo s pomembnimi Zivljenjskimi prehodi, spremembami, preobrazibami,
prelomnicami. Kaj menite o tem?

Ce te vaje niste opravijali, vzemite papir in svinénik ter zariSite &rto od leve proti desni. Ta &rta
predstavija vaso karierno zgodovino. Nanjo nato vnesite kljucne tocke.

Nato pomislite na vasa opazanja, odkritja, ugotovitve, spoznanja in sklepe o vasi karierni zgodo-

vini. V risbo vnesite simbole, ki odrazajo vase obCutke ob tem.

5. Zdaj pomislite, katere vaSe osebnostne lastnosti ali kompetence (sposobnosti, znanja, vesCine,
spretnosti idr.) so priSle do izraza ali ste jih pridobili v razlicnih obdobjih karierne zgodovine.
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Nato izpolnite Se desni stolpec tabele o karierni zgodovini tako, da za vsako zaposlitev ali delovno
izkuSnjo navedete svoje osebnostne lastnosti ali kompetence (sposobnosti, znanja, vescine, spret-
nosti idr.). Na primer lahko ste v Casu Studija delali kot poslovna sekretarka na ZRSZ, razlog: da bi
si vsak mesec lahko kupili nove Cevlie; do izraza je priSla vasa redoljubnost, razvili pa ste vescino
poslovne pisne komunikacije.

6. O risbah (poteku, klju¢nih to¢kah, vasih ugotovitvah, ob&utkih, simbolih zanje in vasih lastnostih
ter kompetencah) se nato v paru ali skupini pogovorite. Bodite Se posebej pozorni na razlike med
vasimi ugotovitvami in opombe sogovornikov.

Pri razgovoru si lahko pomagate s spodnjimi vprasanii:

e Pokomentirajte potek in kljucne tocke svoje karierne zgodovine od spodaj navzgor.

e Zakaj so pomembne prav te toCke vasSe karierne zgodovine?

e Kak$ni se vam danes zdijo razlogi za posamezne zaposlitve ali delovne izkusnje?

e Ali ste bili zadovoljni s posledicami svojih takratnih kariernih odloCitev?

e Kaj vam ta risba pomeni?

e Zakaj ste izbrali prav te barve, oblike, simbole, besede idr.?

e Kaj ste storili (oziroma Cesa niste), da se je tok dogodkov razvil tako, kot se je?

e Ali ste se v preteklosti zana3ali na nakljuCje ali sreCo?

e Katere vaSe pozitivne lastnosti so prisle pri posameznih zaposlitvah ali delovnih izkusnjah
do izraza?

e Katere kompetence ste pri posameznih zaposlitvah ali delovnih izkusnjah razvili, pridobili?

e Katere kompetence ste nato uporabili pri naslednjin zaposlitvah?

e Katere pridobliene kompetence bi lahko bile pomembne za vaso nadaljnjo kariero?

e Ko danes pogledate svojo karierno zgodovino kot povezano celoto vzrokov in posledic,
kaj 0 njej menite, kako se ob tem pocutite?

Opazanja, odkritja, ugotovitve, spoznanja in sklepi ter drugo,

kar bi si rad zapomnil v zvezi z opravljanjem te vaje.
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Vaja 4: Ponosen

e Odkriti ter izpostaviti pozitivne osebnostne lastnosti
in kompetence.

e Razmisliti o moznih nacinih predstavitve ali »dokazovanja«
teh lastnosti in kompetenc.

Ocena Casa, 60 minut
potrebnega za izvedbo

Prosimo, vzemite si nekaj Casa in razmislite 0 pomembnih dosezkih v svojem zivljenju. To so lahko
razlicne Zivljenjske izkusnje, majhni ali veliki uspehi, osebna ali poklicna (profesionalna) zadovoljstva,
dobri rezultati, inovacija, dogodek, nekaj, kar ste (ali niste) storili, odlocitev, ki ste jo sprejeli idr. Torej
karkoli, za kar Cutite in sami ocenjujete, da ste na to ponosni.

Izberite si dva takSna pomembna dosezka in se nanju osredotocite. V tej vaji bomo podrobneije ra-
ziskali vase vedenje v situacijah, ko ste poceli nekaj, na kar ste danes ponosni.

Cilj

a) Individualno delo v okviru skupine

1. Nekoliko podrobneje opisite ta dva izbrana dosezka.

Pri tem si lahko pomagate s spodnjimi vprasanii:

e Kaj to¢no ste dosegli (storil)?

e Zakaj ste to storili?

» Katere korake in dejavnosti ste pri tem naredili?

e Kaksna je bila vaSa vloga pri tem dosezku (Kak3ne so bile vase naloge?
Ali ste bili vi pobudnik? Kdo je bil $e soudelezen?
V kakSnem odnosu ste bili z morebitnimi preostalimi soudelezenci?)

e KaksSen je bil uCinek, rezultat vasih dejanj ali vaSega nacina vedenja?

2. Nato se vpraSajte: Zakaj sem tako zelo ponosen prav na ta dosezek? Pri iskanju odgovora si lahko
pomagate tako, da razmislite o tedanjih okolisCinah, razmerah, kontekstu tega dosezka.

3. Katera znanja ste potrebovali, da ste lahko izpeljali predhodno opisan dosezek?
Katere osebnostne lastnosti, sposobnosti in kompetence ste potrebovali, da ste to dosegli?

4. Kako bi lahko predstavili ali »dokazali« ta vas dosezek?
Na primer:
1. OdlocCil sem se, da bom diplomiral.
2.Na to sem ponosen, ker sem to odloditev sprejel samostojno in sem se moral marsi¢emu
odreci, da sem lahko to izpeljal.
3. To (moja diploma) dokazuje, da sem samostojna in odrasla oseba, ki je sposobna prevzemati
pobude in odgovornost ter dosegati zastavljene cilje.
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Dosezek st. 1:

Opis

Zakaj ste ponosni na ta dosezek?

Znanja, osebnostne lastnosti, sposobnosti in kompetence?

Kako bi lahko predstavili ali »dokazali« ta vas dosezek?

Dosezek st. 2:

Opis

Zakaj ste ponosni na ta dosezek?

Znanja, osebnostne lastnosti, sposobnosti in kompetence?

Kako bi lahko predstavili ali »dokazali« ta vas dosezek?




ZRSZ - Delavnica: Trajnostno samoupravljanje kariere in kompetenc 32

b) Delo v skupini

1. Zdaj se o svojih doseZkih pogovorite &e v paru ali skupini. Se posebej bodite pozorni na povratne
informacije sogovornikov.

Pri razgovoru si pomagajte s spodnjimi izhodisci:

¢ V/sak od sogovornikov naj drugim predstavi dosezke, kot jih je opisal med individualnim delom.
Ce je treba, z dodatnimi podvprasanii razjasnite opisane situacije.

* Med sabo si pomagajte prepoznati in poimenovati znanja, osebnostne lastnosti, sposobnosti
in kompetence, ki so priSle do izraza pri izpeljavi predhodno opisanih dosezkov.

* Ce Zelite, lahko vasa opazanja, odkritja, ugotovitve, spoznanja in sklepe o vasih dosezkih
vkljuCitev v obstojeCe delo (v risbo, ki ste jo ustvarili v okviru delavnice za trajnostno
samoupravljanje kariere in kompetenc), tako da vanj vnesete simbole, ki odrazajo vase
obcCutke ob tem.

Za konec si vzemite Se pet minut ter razmislite in zapiSite lastne sklepe ali spoznanja,
do katerih ste prisli s to vajo.

Kaj bi si radi zapomnili iz te vaje? Katere pozitivhe osebnostne lastnosti, znanja, sposob-
nosti in kompetence ste odkrili s pomocjo te vaje?

Opazanja, odkritja, ugotovitve, spoznanja in sklepi o znanjih,

osebnostnih lastnostih, sposobnostih in kompetencah ter drugo,
kar bi si rad zapomnil v zvezi z opravljanjem te vaje.
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Vaja 4: Osebnostne lastnosti

Odkriti, prepoznati in izpostaviti Se ve¢ pozitivnih osebnostnih
lastnosti.

Priznati, ovrednatiti in potrditi pozitivne osebnostne lastnosti.
Predstaviti svoje pozitivhe lastnosti drugim.

Pripraviti gradivo za poznej$o izdelavo osebnega portfelja.

Ocena Casa, 60 minut
potrebnega za izvedbo

Ta vaja je zasnovana z namenom, da vam pomaga identificirati in ovrednotiti vaSe pozitivhe oseb-
nostne lastnosti, znacilnosti ter poteze. Ugotovitve, do katerih boste prisli, vam bodo koristile pri
poznejSi pripravi gradiva za izdelavo osebnega portfelja, Se posebej, ko se boste pripravijali na pisno
ali ustno predstavitev potencialnim delodajalcem (pisanje CV-ja, vioge, ponudbe, motivacijskega,
spremnega pisma, priprave na zaposlitveni razgovor ipd.).

c) Individualno delo v okviru skupine

—

. Prosimo, vzemite si nekaj Casa in znova razmislite o sebi.

N

. Preglejte spodnjo tabelo s seznamom razli¢nih osebnostnih lastnosti, znacCilnosti oziroma potez.
Obkljukajte vse tiste, za katere menite in Sutite, da vas opisujejo. Ce v tabeli ne najdete ustreznih
opisov, jih dopisite sami.

3. Znova preglejte postavke, ki ste jih obkljukali. V naslednjem koraku izberite in obkrozite 10 tistih,
Ki vas zares najbolje opisujejo.

4. Zdaj preglejte teh 10 izbranih postavk in jih razvrstite po prednosti (na 1. mesto postavite tisto, ki
vas najbolje opisuje, na 10. pa tisto, ki vas najmanj)
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tabela moznih osebnostnih lastnosti, znacilnosti oz. potez

prilagodljiv

natancen
sprejemljiv
pustolovski
ambiciozen
analitien
cenim raznolikost
ustvarjalen
zanesljiv
zivahen
ucinkovit
moralen
pravi¢en
etiCen

cilino naravnan
iznajdljiv
priden
oblasten
intuitiven
ubogljiv
urejen
optimisti¢en
strasten
dojemljiv
trmast

razumen
procesno naravnan
toCen

prozen

naravnan
na rezultate
samo-motiviran
takticen

timsko naravnan

vizionarski

perfekcionistic¢en

cenim povratne
informacije

dostopen
asertiven
pristen
samostojen
odporen na pritiske
izrazit
kreativen
diplomatski
zeljan
energicen
posten
prijateljski
usmilien
delaven
neodvisen
Zivahen
inovativen
spontan
poslusen
odprtega duha
veder
custven
preudaren

prepricljiv
prakticen
produktiven
hitro ucljiv
trdoziv
odgovoren
samozadosten
vodljiv

resen

pripravijen tvegati
sproscen

sodelovalen

obziren
pozoren
uvideven
zadrzan
vesten
odkrit
radoveden
diskreten
strpen
uzivam v izzivih
prozen
prijazen
nesebicen
Koristen
izviren
vpliven
bistroumen
zvedav
zrel

pazljiv
organiziran
potrpezljiv
dovzeten

uravnotezen

izkusen
profesionalen
racionalen

zilav

odziven

zanaSam se le nase
prevzemam
pobudo

zaupanja vreden

prizanesljiv

oprezen

dosleden

simpaticen
prijeten
socuten
tovariski
dobrovolien
iskren
odlocen
redoljuben
motiviran
navdusen
bister
radodaren
dobrosrcen
dobickonosen
individualen
vazen
pameten
razgledan
metodicen
sprejemljiv
odprt
strpen
vztrajen

vljuden

pripraven
strokoven
realisticen
spostliiv
samozavesten
tocen
spodbuden
naravnan

na vrednote

miren

skromen

samozavesten

preprican vase
tekmovalen
predan integriteti
vesel
previden
varcen
predan
discipliniran
zavzet
podjeten
fleksibilen
velikodusen
plemenit
domiseln
marljiv
impresiven
bister

zvest
sistematicen
pozitiven
druzaben
zabaven
nepopustljiv

imam dober
smisel za humor

precizen
poklicen
stvaren
temeljit

toleranten

strog

premislien

vsestranski

urejen

predrzen
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d) Delo v skupini

1.V skupini naj vsak udelezenec na kratko predstavi svojin 10 izbranih pozitivnih osebnostnih lastnosti,
znadilnosti oziroma potez.

2. Nato se o predstavljenem v skupini Se pogovorite. Ali vas tudi drugi udelezenci delavnice dojemajo
tako, kot se dojemate sami? Bodite Se posebej pozorni na povratne informacije preostalih
udelezencev delavnice in se potrudite, da tudi sami izrazite mnenije.

Za konec si vzemite Se pet minut ter razmislite in zapiSite lastne sklepe ali spoznanja,
do katerih ste prisli s pomoc¢jo te vaje. Upostevajte povratne informacije, ki ste jih dobili
od drugih udelezencev.

Kaj bi si radi zapomnili iz te vaje? Katere pozitivne osebnostne lastnosti, znaéilnosti
oziroma poteze, ki ste jih prepoznali in potrdili s pomoc¢jo te vaje, boste pozneje vkljuéili
v vas osebni portfelj?

Opazanja, odkritja, ugotovitve, spoznanja in sklepi o osebnostnih lastnostih,

znacdilnostih oziroma potezah ter drugo, kar bi si rad zapomnil
v zvezi z opravljanjem te vaje.
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Vaja 5: Reklama

e QOdkriti in izpostaviti Se ve¢ pozitivnih osebnostnih lastnosti in
kompetenc.
¢ Priznati, ovrednotiti in potrditi lastne kompetence,
tako da se o njih spregovori.
e Predstaviti sebe, svoje pozitivhe lastnosti
in kompetence drugim.
¢ Pridobiti pozitivnejSe mnenje o sebi, dvigniti samozavest
in zaceti z ustvarjanjem pozitivne podobe o sebi.
¢ Razmisliti o alternativnih nacinih osebne predstavitve
in pripraviti gradivo za poznejSo izdelavo osebnega portfelja.

Ocena Casa, 145 minut
potrebnega za izvedbo (20 minut + 30 minut + 60 minut + 30 minut + 5 minut)

Bistvo reklamnih oglasov (npr. na radiu, televiziji, spletu, kongresih ali drugje) je, da se nekaj (izdelek,
ideja, dogodek, oseba ali kaj drugega) pozitivno predstavi, promovira in v konc¢ni fazi »prodax.

V tej vaji je vasa naloga, da se domislite, pripravite in skupini predstavite svojo osebno reklamo, s
katero poudarite vase pozitivne lastnosti in kompetence.

Za marsikoga je to zelo tezka naloga, saj mnogi neradi govorijo o sebi. Pri promociji pa se je treba
izpostaviti, se znebiti srameZljivosti in pozabiti na idejo, da se pred drugimi ni vijudno »bahati« 0 sebi.
Vendar nikar ne skrbite, v okviru delavnice za trajnostno samoupravljanje kariere in kompetenc ste
ze veliko razmisljali o svojih pozitivnih lastnostih in kompetencah. S preostalimi udelezenci ste se po-
govarjali o svojih ugotovitvah, od njih pridobivali povratne informacije in tako potrjevali ali pa morda
spreminjali predstave o sebi. Na tej tocki imate gotovo zbranih tudi ze precej gradiv oziroma »doka-
Zov«, ki so vam lahko v pomoc pri pripravi reklame (npr. risba, ki ste jo ustvarili in nenehno izpopoln-
jevali pri opravljanju vaj v okviru delavnice).

Prosimo, vzemite si nekaj Casa in znova razmislite o sebi. Bodite pogumni in izpostavite svoje naj-
modcnejsSe, najkoristnejSe, najbolj enkratne, najbolj posebne in najbolj iziemne lastnosti in kompetence!
Ce vam je tezko na ta nacin o sebi razmisljati o sebi, si lahko pomagate tudi s spodnjimi smernicami:

e poisdite metaforo ali prispodobo, ki vas najbolje predstavija;

e domislite se simbola, ki vas najbolje predstavija;

e dolocite stripovskega, pravljicnega ali flmskega junaka, ki vas najbolje predstavija
(ali vsaj nekatere vaSe lastnosti in kompetence);

e poskuSajte se predstaviti skupini, kot da ste izdelek, ki ga prodajate. Z reklamo ponujate nabor
svojih osebnostnih lastnosti, sposobnosti, znanj,vesdin, izkusen;j in kompetenc. Ce Zelite skleniti
uspesno kupcdijo, morate biti pri osebnem oglasevanju prepricljivi;

e pustite domisljiji popolnoma prosto pot; sprosceno se izrazajte in se ne obremenjujte
z ustaljenimi okvirji vasega vsakdanjega zivlienja.
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Pri pripravi osnutka upostevajte, da je dobra reklama kratka reklama (do 5 minut), zato bodite jedrnati
in poskuSajte posredovati le tiste bistvene informacije, ki dokazujejo vase reklamno sporocilo!

e) Individualno delo v okviru skupine

Vzemite si 30 minut ¢asa, da razmislite o sebi, in pripravite reklamo. Lahko uporabite katerokoli
obliko osebne predstavitve, najbolie pa je, da izberete tisto, med katero boste pristni in &im bolj
sprod&eni. Ce se tako odlogite, lahko pojete, govorite, piSete, ridete, igrate, deklamirate, recitirate,
pripovedujete, pleSete idr. Bodite ustvarjalni in uporabite materiale, ki so vam na voljo:

e svin¢niki, barvice, flomastri, pisala ipd.;

lepilo v stiku, lepilni trak;

drugi materiali po Zelji (kamencki, Skolike, raznobarvno blago, fotografije, stare revije ipd.);

beli A4 listi in papir veCjega formata;

avdio oprema (radio/cd predvajalnik) idr.

Ce ste v zadregi, potrebujete pomo¢ ali imate kaksno vprasanje, se brez oklevanja posvetujte s pre-
ostalimi udelezenci v skupini ali s trenerjem.

f) Delo v skupini

1. Vsak udelezenec naj skupini predstavi svojo osebno reklamo (do 5 minut).
2. Nato se v skupini pogovorite o vasih predstavitvah. Bodite Se posebej pozorni na povratne infor-
macije preostalih udelezencev delavnice in se potrudite, da tudi sami izrazite mnenje.

Za konec si vzemite Se pet minut ter razmislite in zapiSite lastne sklepe ali spoznanja,
do katerih ste prisli s pomocjo te vaje. Upostevajte tudi povratne informacije, ki ste jih
dobili od drugih udelezencev.

Kaj bi si radi zapomnili iz te vaje? Katere pozitivhe osebnostne lastnosti, znanja, spo-
sobnosti in kompetence, ki ste jih odkrili s pomoc¢jo te vaje, boste pozneje vkljucili v vas
osebni portfelj?

Opazanja, odkritja, ugotovitve, spoznanja in sklepi ter drugo,

kar bi si rad zapomnil v zvezi z opravljanjem te vaje.
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Vaja 7: Portfel]

Ocena Casa, 180 minut (3-krat po 60 minut)

potrebnega za izvedbo

+ Zoretl raciva ozt csebn porel

1. Obrazlozitev

Namen delavnice, ki ste se je udeleZili, je razvoj ves€ine vodenja kariere oziroma ucenje trajnostnega
samoupravljanja kariere in kompetenc. V okviru tega treninga boste (med drugim) pripravili tudi svoj
osebni portfel.

S pomogjo razli¢nih vaj, ki ste jih do zdaj ze opravili v okviru delavnice, ste razmislili o marsiem in
nabrali tudi ze precej materialov, ki naj vam bodo v pomo¢ pri pripravi portfelja.

Zdaj je Cas, da sistematiCno zberete in uredite vsa ta raznovrstna gradiva, dokazila in »dokazex, ki
pri¢ajo o vasih lastnostih, sposobnostih, znanjih, spretnostih in ves¢inah na dolo&enih podrodjin in v
doloCenih okolis¢inah. V portfelju naj bi zajeli in &im bolje predstavili vase dosezke, ucne in delovne
izkusnje ter vase refleksije oziroma misli o njih.

2. Kaj vkljugéiti v portfelj?

Vsebina portfelja naj bodo dokazila, »dokazi« in vase misli (refleksije), ki naj dajejo celostno predsta-
vo vasih osebnostnih lastnosti, znacCilnosti, potez in kompetenc. Portfelj mora torej biti dober prikaz
oziroma pregled vsega, Cesar ste sposobni oziroma zmozni. Je osnova, na kateri boste morda
v prihodnosti ustvarili tudi »razstavni« portfelj (uporabili ga boste lahko pri predstavitvi bodocemu
delodajalcu, ob vpisu v izobrazevalni program ali za potencialne stranke).

V svoj portfelj morate obvezno vkljuditi naslednje podatke, dokazila in »dokaze«:
1. naslovno stran (naslovnico);
. kazalo (vsebino);
. pregled (profil) osebnostnih lastnosti in vasih kompetenc;
. 0sebne podatke;
. pregled dokazil in drugih »dokazov«, ki izkazujejo vase dosezke, sposobnosti in odlike
(formalne in neformalne):
e 0 vasi najvi§ji dosezeni stopniji izobrazbe in poklicnem usposabljanju,
e 0 vasih delovnih izkusnjah,
e 0 vasih drugih izkusnjah,
6. pisne refleksije oziroma vase misli o razvoju in dosezkih, opisanih v vaSem Pregledu dosezkov,
dokazil ter drugih »dokazovx;
7. priloge (seznam priloZzenih dokazil in drugih »dokazov«);
8. dokazila in druge »dokazex.

O B~ W DN
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Dosezki, dokazila in drugi »dokazi« so lahko:

e neformalni: opisi drugih ljudi, kot npr. vtisi in priCevanja drugih ljudi o vas, priporocila, potrdila o
vasih konjickih ali pa celo videoposnetek, ki prikazuje vaso dejavnost, dosezek itd.

e formalni: spriCevala, diplome, certifikati, potrdila o prisotnosti, Studijske naloge, delovna doba ali
izkuSnje itd.

¢ refleksije oziroma vase misli: v svojem portfelju morate zbrati tudi razmisljanja in opise vasih
dosezkov, ki ponazarjajo, da ste usposobljeni za opravljanje nalog npr. na nekem delovnem
mestu v vasem poklicu in ali v Stevilnih in razli¢nih drugih delovnih situacijah.

VaSe dosezke lahko dobro predstavite tudi s:
* povzemanjem kompetenc, ucnih ciliev in ali kazalnikov uspeha pri izvedbi klju¢nih nalog
(Ce je to potrebno);
e povratnimi informacijami v obliki poroCila o izvedbi naloge (oziroma opravljenem delu)
s strani nadrejenega/vodije/svetovalca/trenerja itd.,
opremlienega z datumom in podpisom (osebe, ki je podala porodilo);
® samooceno (samoevalvacijo) o izvedbi naloge (oziroma opravljenem delu),
opremliene z datumom in podpisom (vasim);
e pozitivno oceno vasega dela s strani nadrejenega/vodije/stranke itd.,
opremliene z datumom in podpisom (osebe, ki je podala oceno).
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Portfelj — primer

Ime in priimek:

40

Datum:

(Naslovnica)



41

Kazalo (vsebina)
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1. Pregled osebnostnih lastnosti in kompetenc

Ime in priimek:

Datum:

Osebnostna lastnost, kompetenca

N

— — — — —h — — — — —
e = I T T R =L I < B A I O = . N A
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2. Osebni podatki

Ime in priimek:

Datum rojstva:

Kraj rojstva (in drzava, Ce je to potrebno.):

Drzavljanstvo:

Naslov:

Drzava:

Telefonska Stevilka:

Naslov elektronske poste:
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3. Pregled dosezkov, dokazil in drugih »dokazov«
a) 1zobrazevanje in usposabljanje (poklicno, osvezitveno ali drugo)

V tabelo vpiSite korake svoje izobrazevalne poti v nasprotnem kronoloSkem vrstnem redu (zadnjo in
najbolj svezo dejavnost postavite v tabeli na prvo mesto) in po posameznih stopnjah. OpiSite svoje
izobraZevanje v celoti, od osnovne Sole do najvisje dosezene stopnje izobrazbe, omenite tudi Studije,
ki jih morda niste dokoncali ali jih ne Stejete za pomembne. Prav tako navedite poklicna, osvezitvena
ali druga usposabljanja oziroma opravljene teCaje.

Obdobje od do Izobrazevanije ali Opis Opis Povzetek
(leto, mesec, dan) | usposabljanje ucnih dejavnosti ali | in Stevilka dokazila | najpomembnejsin
(vrsta, stopnja, Opis usposabljianja | (oz. »dokaza«) v pridoblienih
ustanova) 0z. njegov namen | portfelju vescin/spretnosti/
kompetenc

Znam ...

Zmorem ...
Naucil sem se ...
Sposoben sem ...
Imam ...
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b) Delovne izku$nje

V tabelo vpisite vse svoje dozdajsnje delovne izkusnje, ki ste jih morda pridobili pri zaposlitvi za dolocen
ali nedolo¢en ¢as, s polnim ali krajSim delovnim ¢asom ter Studentskem, poditniSkem, zaCasnem ali
sezonskem delu, delovni praksi, dopolnilnih dejavnostih, svobodnem poklicnem delu (angl. freelance
work), samostojnem delu in tako naprej. ZapiSite karierne korake v obratnem kronoloSkem vrstnem
redu (zadnjo ali aktualno zaposlitev oziroma delo postavite v tabeli na prvo mesto).

Obdobje od do Opis ustanove, Zaposlitev ali Opis Povzetek
(leto, mesec, dan) | organizacije ali delovno mesto/ in Stevilkka dokazila | najpomembnejsih
podijetja, vloga oz. pozicija (0z. »dokaza«) v pridobljenih
enota ali portfelju vescin/spretnosti/
Opis dejavnosti kompetenc

0z. delovnih nalog Znam ...

(konkretno!) Zmorem ...
Naucil sem se ...
Sposoben sem ...
Imam ...
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c) Druge izku$nje

V tabelo vpiSite dejavnosti, ki jih opravijate v prostem Casu, zasebnem zivljenju in krogu druzine, ter
konjiCke in prostovoljno delo (vse neplacane dejavnosti) v nasprotnem kronoloskem vrstnem redu.

Obdobje od do Opis konteksta Opis dejavnosti Opis in Stevilka Povzetek

(leto, mesec, dan) | oz. okoliScin, 0z. delovnih nalog | dokazila najpomembnejSih
v katerih navedene | (konkretno!) (0z. »dokaza«) v pridobljenih
dejavnosti potekajo portfelju vescin/spretnosti/
(ali so potekale) kompetenc

Znam ...

Zmorem ...
Naucil sem se ...
Sposoben sem ...
Imam ...
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4. Transformacije/prehodi/spremembe/preobrazbe

V spodnjem okvircku opisite, katere pomembne transformacije oziroma prehode, spremembe ali pre-
obrazbe ste doziveli med izobrazevanjem, poklicnim usposabljanjem, pri delovnih ali drugih izkusnjah.

5. Refleksije oziroma vase misli

V spodniji okvirCek napisite vase refleksije oziroma vase misli o razlicnih delih vaSega portfelja (npr. o

razvoju in dosezkih, opisanih v vaSem Pregledu dosezkov, dokazil ter drugih »dokazovx).

Pri tem si lahko pomagate s spodnjimi vprasanii:

e Katere so vaSe najpomembnejSe vescine, spretnosti, sposobnosti, znanja, osebnostne lastnosti?
Ali imate posebno temo ali pomembne kategorije teh?

e Kaksni so vasi karierni nacrti za prihodnost? Kako boste uporabili svoja znanja, sposobnosti in
vescCine, da izpolnite svoje nacrte?

¢ Na kakSen drug nacin boste uporabili oziroma delovali v skladu s svojimi lastnostmi in
sposobnostmi?

» Katere vesCine, spretnosti, sposobnosti in lastnosti bi radi Se bolje razvili ali pridobili?
Zakaj prav te? Kaj boste naredili za to (za razvoj teh)?

e V kakSne namene (za kaj) boste uporabljali vas portfelj?

* Kaks$en vtis si bodo o vas ustvarili ljudje, ki bodo prebrali vas portfelj?

e Je vas portfelj koncan (popoln)? Zakaj (da/ne)?




ZRSZ - Delavnica: Trajnostno samoupravijanje kariere in kompetenc 48

6. Pregled prilog (seznam prilozenih dokazil in drugih »dokazov«)

1. Zberite, uredite (in redno posodabljajte) vas seznam dokazil in drugih »dokazov«.
2. Vanj vkljucite vsa do zdaj zbrana dokazila in »dokaze« iz seznama.

. Datum predlozitve | Institucija/organizacija/podjetje
1

N — —_ — —_ —_ — — — —_ —
©C |l | ® | X || H|® | 2O
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Vaja 8: Osebni razvojni karierni nacrt

e Spodbuditi udelezence k razvoju v smeri polnega potenciala
oziroma uporabi lastnih zmoznosti v najvedji mozni meri.

e Razmisliti o prihodnosti in izdelati osebni razvojni karierni
akcijski nacrt.

* Dvigniti zavest o pomenu vztrajanja pri uresnicitvi nacrtov in
zastavljenih ciljev.

Ocena Casa,
potrebnega za izvedbo

120 minut (2-krat po 60 minut)

1. Obrazlozitev

Namen delavnice, ki ste se je udeleZili, je razvoj vescine vodenja kariere oziroma ucenje trajnostnega
samoupravljanja kariere in kompetenc.

Ustvarili ste osebni portfelj, v katerem ste sistematicno uredili raznovrstna gradiva, dokazila in »do-
kaze«, ki pricajo o vasih lastnostih, sposobnostih, znanjih, spretnostih in veS¢inah na dolocenih po-
drogjih in v doloCenih okolis¢inah. V njem ste predstavili svoje dosezke, ucne in delovne izkusnje ter
refleksije oziroma misli o njih.

Zdaj pa je Cas, da se zazrete Se v prihodnost ter posvetite nekaj Casa nacrtovanju osebnega in ka-
riernega razvoja. Za konec tega treninga boste pripravili Se osebni razvojni karierni akcijski nacrt. S
pomodjo razli¢nih vaj, opravljenih v okviru te delavnice, ste ze razmislili 0 marsiCem in nabrali precej
gradiva, ki vam bo v pomoc¢ pri izdelavi.

Zavedati se morate, da smo si ljudje med seboj zelo razlicni, zato se tudi stvari lotevamo zelo ra-
Zlicno. Nedvomno obstaja mnogo razliénih moznosti za ustvarjanje osebnega razvojnega kariernega
akcijskega nacrta, mi pa bomo sledili le enemu od moznih postopkov. V tej vaji bomo postavili splosni
okvir tako, da vam bomo predstavili osnovne korake, ki jih mora dober nacrt vsebovati. Nekatere
korake bomo naredili skupaj z vami, nekatere pa boste morali narediti sami. Bolj pomembno od izbire
postopka in celo bistveno za doseganje uspeha je, da sami ostanete v prihodnosti vseskozi dejavni
in zavzeti tako za osebni kot karierni razvoj, da ravnate po svojih vrednotah ter vztrajate pri uresnicitvi
nacrtov in zastavljenih ciljev.

2. Stopnje osebnega razvoja in potek kariere

Osebni in karierni razvoj sta med seboj tesno prepletena, se prekrivata in vplivata drug na drugega.
Osebni razvoj je pogosto opredelien kot zaporedje razlicnih stopen; ali faz, ki naj bi potekale priblizno tako:
e ustvarjanje identitete in rast (starost od 0 do 14 let);

e rast in raziskovanje (starost od 15 do 24 let);
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4. Cetrtikorak jerazvijanje strategije, opredelitev akcije, s pomodjo katere nameravamo dosedi
zastavljene osebne in karierne cilje.

Namen izdelave osebnega razvojnega kariernega akcijskega nacrta je torej, da si dolocimo svoje cilje
in zaCrtamo pot za doseganje teh. Vse skupaj nima smisla, Ce tega potem ne izpeliemo. Ne koristijo
besede, temved dejanja. Zato je nujen Se:

5. Peti korak oziroma uresniCevanje izdelanega osebnega razvojnega kariernega nacrta: uresnicitev
zastavljene strategije, premagovanje morebitnih ovir in doseganje zastavljenih ciljev. Nacrta se
moramo torej drzati, ga izvajati dovolj trmasto in vztrajno ter ga prilagajati, kadar je to potrebno
(npr. Ce se okolisCine bistveno spremenijo, ¢e smo od necesa odvisni ali ¢e na doloCene dejavnike
preprosto nikakor ne moremo vplivati).

Dejavniki, ki po navadi ali najpogosteje otezujejo doseganie ciliev, so:
e pomanikljivo poznavanje samega sebe, ki vodi k zmedi in negotovosti o tem,
kaj zelimo dosedi v prihodnosti;
* neodlo¢nost pri izbiri ciliev, sooCanje s Stevilnimi, med seboj nezdruzljivimi cilji,
kar povzroCa neopredelienost, ne nazadnje pa vpliva na neuresniCevanje kateregakoli od njih;
e strah pred neuspehom, izogibanje zastavljanju ciljev, ki zagotavlja navidezno varnost,
in izogibanje tveganju;
e pomanikljivo poznavanje okolja, ki povzro¢a tezave pri opredeljevanju in poznejSem
doseganju ciljev;
* negotovost, nizka stopnja samozavesti in samozaupanja ter nadzora nad okoljem;
e idr.
To so »pasti«, ki pa se jim lahko uspesno izognemo, Ce se jih zavedamo in sSmo nanje pozorni.

4. Samoocena

V roke znova vzemite vaso »Pokrajino lastnega umas, ki ste jo ustvarili v okviru te delavnice med
opravijanjem 1. Vaje: »Jaz in jaz kot ...«.

Z njo ste se verjetno ze precej ukvarjali, jo podrobneje raziskali, spreminjali, dopolnjevali in izpopolnje-
vali. Zdaj vam bo sluzila Se kot osnova oziroma temeljni kamen za vnoviéno samooceno in izdelavo
osebnega razvojnega kariernega akcijskega nacrta.

e Za zaCetek vas vabimo, da se sprostite. Prosimo, vzemite si nekaj ¢asa, dobro si oglejte svojo
»Pokrajino« ter razmislite o sebi, svojih »Jaz-pozicijah« in pripadajocih simbolih. Ali ste pri presoji
samega sebe upostevali povratne informacije od drugih udelezencev delavnice? Kaj ste ugotovili?

e Zdaj se lotite podrobnejSe presoje samega sebe:

— najprej dolocite svojih pet prednosti oziroma modnih tock oziroma kompetenc in pet slabosti
oziroma Sibkih tock oziroma pomanikljivosti oziroma priloznosti za razvoj; to storite dvakrat,
prvi€ za osebni razvoj in drugiC za razvoj kariere;

— v obeh primerih jih razvrstite tudi po pomembnosti, od najpomembnejSe na prvem mestu do
najmanj pomembne na zadnjem, petem mestu;
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— svoje ugotovitve obvezno zapiSite, lahko se odlocCite bodisi za dopolnitev vase »Pokrajinex, ki jo
v nadaljevanju postopoma spremenite v osebni razvojni karierni akcijski nacrt, bodisi uporabite
spodnjo tabelo.

Moje prednosti Moje slabosti
0z. moc¢ne toCke oz. kompetence oz. Sibke tocke oz. pomanijkljivosti
oz. priloznosti za razvoj

Pomembne
za osebni
razvoj

Pomembne
za razvoj
kariere

Naj vas ne skrbi, Ce se dolocene prednosti ali slabosti ponavljajo na obeh podrodjih, to samo kaze,
da so za vas e posebej pomembne.

Razmisleku o sebi se lahko pozneje Se samostojno posvetite tako, da s pomodjo eSvetovanja (dost-
opno na http://apl.ess.gov.si/eSvetovanje/) razisCete modul Samoocena.

5. Moje moznosti

* Nekaj pozornosti posvetite 2. toCki te vaje, kjer so predstavljeni stopnje osebnega razvoja in potek
kariere. V mislih poskusajte ¢im bolj natancno dolociti, v kateri fazi in na kateri stopniji poklicnega
oziroma kariernega razvoja trenutno ste, kaj je ze za vami in kaj priblizno naj bi sledilo.

* Pri tem si lahko pomagate tudi s spodnjimi vprasanji (metoda GIC):

e Kaj se je (ze) zgodilo?

(G za What was Going on)
e Kaj je (bilo) pomembno?
(I za Important)

e KakSne so vase namere oziroma zelje?

(C za Conclusions)
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* (Odgovore spet poiScite tako za osebno kot karierno podrodije.

e Razmislite o priloznostih, izzivih in nevarnostih v vaSem okolju tako na osebnem kot kariernem
podroCju. Svoje ugotovitve obvezno zapiSite bodisi kot dopolnitev vase »Pokrajine« bodisi upo-
rabite spodnjo tabelo.

- PriloZznosti v okolju Izzivi v okolju Nevarnosti ali ovire v okolju

Pomembne

za osebni . 1. 1.
razvoj
2 2
3 3
4 4
5 5
Pomembne
za razvoj . 1. 1.
kariere
2 2
3 3
4 4
5 5

e Raziskovanju kariernih moznosti se lahko pozneje Se samostojno posvetite tako, da s pomodjo
eSvetovanja (dostopno na http://apl.ess.gov.si/eSvetovanje/) razisCete modul Trg dela.

6. Moji cilji

* Zdaj se lotite podrobnejSega doloCanja osebnih in kariernih razvojnih ciljev:

— od predhodno opredelienih prednosti in slabosti na osebnem in kariernem podrocju dolodite:
e tiste, ki ste z njimi zadovoljni taksni, kot so, ter jih boste le vzdrzevali in ohranjali;
e tiste, ki ste z njimi zelo nezadovoljni in jih boste spreminjali ali odpravijali;
e tiste, ki ste z njimi nezadovoljni in jih boste nadgrajevali, razvijali ali pridobivali.

— postavljene cilie za obe podrodji tudi razvrstite po pomembnosti, od najpomembnejsega na
prvem mestu do najmanj pomembnega na zadnjem, petem mestu.

— Svoje ugotovitve obvezno zapiSite bodisi kot dopolnitev vase »Pokrajine« bodisi uporabite spod-
njo tabelo.
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Ohranjal Spremenil Nadgradil,
0z. vzdrzeval bom ali odpravil bom razvil, pridobil bom

Pomembne

za osebni . 1. 1.
razvoj
2 2
3 3
4 4
5 5
Pomembne
za razvoj . 1. 1.
kariere
2 2
3 3
4 4
5 5

Postavijanju kariernih oziroma zaposlitvenih ciliev se lahko pozneje e samostojno posvetite tako, da s
pomocjo eSvetovanja (dostopno na http://apl.ess.gov.si/eSvetovanje/) razisCete modul Zaposlitveni cilii.

7. Moja pot

e Za vsakega od postavljenih ciljev ocenite oziroma doloCite povsem konkretne dejavnosti (zaCetek
ali opustitev nekega delovanja, izobrazevanje, trening, usposabljanje idr.) ali akcije, ki so potrebne
za to, da boste lahko dosegli vse te razli¢ne zahteve na svoji osebni ali karierni poti.

VpraSajte se toregj, kako to¢no boste dosegli svoje cCilie, ter za vsakega dolocite tudi natancne
datume oziroma roke.

Svoje ugotovitve spet zapisite bodisi kot dopolnitev vase »Pokrajine« bodisi uporabite spodnjo
tabelo.
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Moja pot do ciljev

Ohranjal Datum Spre- Datum Nad- Datum
0z. ali rok menil ali rok gradil, ali rok

vzdrze- ali razvil,
val bom odpravil pridobil
bom bom

2 2 5
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» Za postavljene cilje in konkretne dejavnosti ali akcije poskusite predvideti mozne tezave in ovire
pri njihovi uresnicitvi. Hkrati razmislite tudi o tem, ali in kako bi se lahko temu izognili oziroma
kako bi te morebitne tezave ali ovire resili in kdo bi vam lahko pri tem pomagal. Tudi to obvezno
zapisite bodisi v vaso »Pokrajino« bodisi uporabite spodnjo tabelo.

Mozne tezave in ovire pri Mozne reSitve Osebe, ki bi mi lahko pri tem
uresnicitvi pomagale

Raziskovanju dejavnosti iskanja zaposlitve in vodenja kariere se lahko pozneje Se samostojno
posvetite tako, da s pomocjo eSvetovanja (dostopno na http://apl.ess.gov.si/eSvetovanje/)
razisCete modul VescCine iskanja zaposlitve.

Na tej tocki imate v rokah okvirni osebni razvojni karierni akcijski nacrt. Pred vami pa je
Se najzahtevnejsi in najpomembnejsi del, ki ga predstavljajo nacrtovani koraki do njegove
uresnic¢itve. Skupaj smo prehodili delcek vase zivljenjske poti, zdaj pa jo pogumno in
uspesno nadaljujte sami. Sre€¢no!









