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1. Kompetenca prevzemanje odgovornosti

Odliéno razvita

Prevzema odgovornost za svoja dejanja, zaveda se svoje odgovornosti za doseganie ciljiev in dane
okoliS¢ine uporabi sebi v prid. Sprejema odlocCitve tudi v situacijah, ko se ne da pridobiti popolnih
informacij. Vzrokov za neuspeh in posledic lastnih odlocitev ne pripisuje drugim ljudem ali nakljucju.

Stopnja razvitosti | Opis stopnje razvitosti

Ustrezno ukrepa in prevzema odgovornost za svoja dejanja,
tudi v tveganih situacijah.

Zna se odlociti, tudi ko nima na voljo jasnih informacij.

Razloci med situacijami, na katere lahko vpliva in na katere ne.
Odlocitve sprejema premislieno in samostojno.

Dobro razvita

Praviloma za svoja dejanja prevzame odgovornost.
Preprican je, da lahko v veliki meri vpliva na potek dogodkov.
Pri sprejemanju odloditev iSCe potrditev pri drugih.

Srednje razvita

Nerad prevzema odgovornost za svoja dejanja.

Iziemmoma ima obd&utek, da lahko kaj spremeni.

OdlocCitve sprejema le na podlagi jasno izrazenih informacij.

Za posledice lastnih dejanj v veliki meri krivi druge ali zunanje dejavnike.

Malo razvita

S tezavo prevzema odgovornost za svoja dejanja.

PrepriCan je, da nima modi, da lahko kaj spremeni.

OdlocCitev ne sprejema samostojno, tudi e ima na voljo jasne informacije.
Za negativne posledice lastnih odlocitev krivi druge ali zunanje dejavnike.
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2. Predstavitev delavnice

Namen Spoznavanje, prepoznavanje in ozavescanje kompetence osebne
odgovornosti.

Cilji Namen delavnice je opolnomodenje in sprememba stalis¢
0 moznostih vplivanja na stvari/dogodke.

Metoda Individualno delo udelezencev

Kratek opis vsebine

e QOpredelitev podrodij v Zivljenju, s katerimi sem ne/zadovoljen in
zelenega/idealnega stanja na tezavnih podrodijih.

¢ Prepoznavanije dejavnikov vplivanja in moc¢ lastne dejavnosti.

e Spreminjanje jezika zrtve v jezik ustvarjalca.

¢ Nacrtovanje dejavnosti.

Trajanje

Okvirno 2 uri 30 minut

Ciljna skupina

Brezposelne osebe s potrebo po razvijanju kompetence
prevzemanje odgovornosti:

e osebe, ki iS¢ejo vzroke za svoje tezave zunaj sebe;

e osebe, ki gojijo zelo fatalistiCna verjetja do sebe in sveta.
Prednost pri vkljucitvi imajo brezposelni, katerih kompetenca je malo
do vklju¢no srednje razvita (oceni 1 in 2 na Stiristopenjski lestvici).

Stevilo udelezencev

od8do 12

Prostor in oprema

e Svetel in zraCen prostor z okni, ki omogoca mirno in nemoteno delo
za majhno skupino.

e Prostor je v stavbi, ki udelezencem omogocCa uporabo toaletnih
prostorov.

e Vsaj 15 udobnih stolov in nekaj miz.

e Racunalnik z internetno povezavo in delujodimi zvocniki.
Na raCunalniku mora biti omogocCeno predvajanje YouTube poshetkov.

¢ Tabla flipchart.

Pripomocki ¢ Razli¢na pisala (barvice, flomastri, vos&enke);
e papir A4 in A3;
e predvajalnik glasbe.

lzvajalci Ustrezno usposobljeni karierni svetovalci
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3. Vsebina delavnice

Vsebina Metoda

1. | Sprejem udelezencev Nagovor, 10 min
neformalni pogovor
2. | PriCakovanja Pogovor Papir, pisala 15 min
3. | Podroc¢ja mojega zivljenja Samostojno delo Barvni papir, 20 min
e |zpostavitev podrodij zivlienja, | udelezencev pisala
Ki bi jih udelezenec rad (zapisovanije, risanje)
izboljsal.

e QOpredelitev idealnega stanja/
resitve/cilia. Prepoznavanije
ovir do zelenega cilja.

4. | Dejavniki vplivanja Predstavitey, Barvni papir, 15 min
e Kaj vpliva na moje vedenje? | vodena diskusija pisala
e [ okus kontrole
e Kaj lahko jaz spremenim? Samostojno delo

udelezenceyv (sprotna
analiza ovir iz tocke 2.)

5. | Prevzemanje odgovornosti Predstavitey, Barvni papir, 30 min
e Zrtev vs. ustvarjalec vodena diskusija pisala
e Spreminjanje jezika zrtve v
jezik ustvarjalca Samostojno delo

udelezenceyv (sprotna
analiza ovir iz tocke 2.
Odmor 15 min
6. | Nacrtovanje dejavnosti Samostojno delo Barvni papir, 30 min
udelezencev pisala

Kaj bom naredil danes/drug
teden/v roku enega meseca/
leta, da dosezem zastavljeni

cilj?
7. | Povratne informacije Uresnicitev priCakovanj | Papir, pisala 10 min
Zakljuéna diskusija Udelezenci na prazen

list papirja napisejo
mnenje o delavnici.
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4. Podrobnejsi opis vsebine delavnice

4.1 Sprejem udelezencev

Prioriteta

A

Cas trajanja

od 5 do 10 minut

Cilji

e \/zpostavitev prijetne klime.
e Zagotoviti dobro pocutje, obdutek varnosti.

Metode Nagovor
Pripomocki -
4.2 Pricakovanja
Prioriteta A
Cas trajanja 15 minut

Cilji

e Pogovor o pri¢akovanijih glede delavnice.
e Predstavitev vsebine delavnice.
e Razjasnitev nejasnosti.

Metode Pogovor (razliCica a)
Risanje simbolov in pogovor (razliCica b)
Pripomocki Flipchart, pisala
VSEBINA

Ko udelezenci povedo, kaj priCakujejo od delavnice, jih to motivira in zacutijo soodgovornost za

uspeh delavnice.

Vajo lahko izpeliemo v dveh razliCicah:
a) udelezenci povedo, kaj pricakujejo, moderator pricakovanja napiSe na flipchart;
b) udelezenci (tudi moderator) s sliko — simbolom nariSejo, kaj pricakujejo od delavnice.

Ker bomo ta flipchart Se potrebovali ob zaklju¢ku delavnice, zraven simbola zapiSejo Se svoje ime.

Obrazlozijo pomen simbola.

Ko imamo zbrana vsa priCakovanja, izkoristimo priloznost, da udelezencem povemo, katera bomo
lahko izpolnili — na kratko podamo vsebino delavnice.

Flipchart shranimo za nadaljnjo uporabo.
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4.3 Podrocja mojega zivljenja

Prioriteta A
Cas trajanja od 20 do 25 minut
Cilji Udelezenci bodo:

e opredelili podrocja svojega zivljenja, s katerimi so ne/zadovoljni;
e opredelili idealno/zeleno stanje na tezavnih podrodjih;

e opredelili, kaj jih ovira pri doseganiju idealnega stanja.

Metode Vodena diskusija

Pripomocki Barvni papir, pisala,

glasba v ozadju

VSEBINA
a) Opisite svojo trenutno situacijo. S ¢im ste zadovoljni? Kaj bi rad izboljsali?

e Razmislite o razliCnih podrocjih svojega Zivljenja (zdravje, druzina, delo, prijatelji, izobrazevanje,
poklic, financno stanje, prosti as, konjicki, osebni razvoj).

e S katerimi podrocji ste zadovoljni? Napisite na list podrocja, s katerimi ste zadovaljni,
in razloge, zaradi katerih ste zadovoljni.

e Katera podrocja bi radi izboljSali/na katerih podrocjih se sooCate s tezavami?
Zapisite, s kaksSnimi tezavami se sooCate na teh podrocijih.
Opisite, kaj v vas vzbuja nezadovoljstvo.

(npr. financno stanje: ne morem odplacCati poloznic, tezko se prebijem Cez mesec; brezposel-
nost: ze Sest mesecev neuspesno iS¢em zaposlitev; tezave v odnosu s tasCo: nenehno je pri
nas in nam ne da miru).

b) Ce bi se tezave/ovire resile, bi bilo idealno stanje taksno ...
Zapisite, kaksno bi bilo vaSe Zivlienje, Ce bi se te tezave resile.
Kaksno bi bilo idealno stanje na podrocjih, na katerih zaznavate tezave?
Narisite simbol, ki ponazarja vas cilj/idealno stanje.

c) Kaj me ovira pri doseganju idealnega stanja?
Kaj vas ovira, da tezav ne morete resiti?/Da ni napredka, izboljSanja? Zapisite.
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4.4 Kaj lahko spremenim?

Prioriteta A
Cas trajanja 15 minut
Cilji e Seznanitev z dejavniki, ki vplivajo na nase vedenje.
e Razmislek o vplivu lastne dejavnosti na nase Zivljenje.
Metode Vodena diskusija
Pripomocki Barvni papir, pisala
VSEBINA

Kaj lahko sami naredimo, da izboljSamo stanje?

Dejavniki vplivanja

Na nase vedenje vplivajo trije dejavniki:

¢ dednost (podedovane lastnosti nasih prednikov);

e okolje (druzina, institucija (vrtec, Sola), prijatelji, mnozicni mediji, politicni sistem, kultura,
geografska lega, klimatski vplivi);

e |astna dejavnost (nase lastne namere, zavestne pobude in udejanjanje lastne volje).

Dednosti ne moremo spremeniti, medtem ko lahko okoljske dejavnike v manjsi meri.
Kaj torej lahko naredimo?

Na voljo imamo dve moznosti:

e sprejmemo stanje taksno, kot je, ali

® sprejmemo odgovornost, da stanje spremenimo.

Ce nedesa ne moremo spremeniti (npr. politiénega sistema), lahko spremenimo svoj odnos do po-
droCja, ki v nas vzbuja nezadovoljstvo. Spremenimo lahko torej le svoj odnos do dogodkov, ki se
nam zgodijo v zZivljenju.

Lokus kontrole

Lokus kontrole (tudi mesto nadzora) je psiholoski termin, ki se nanasa na prepri¢anje osebe o tem,

kdo ali kaj povzroCa/nadzira dogodke v zivljenju.

Lokus je lahko:

® zunaniji: 0seba je prepriCana, da okolje ali vi§ja sila ali drugi ljudje nadzorujejo njeno zivljenje.
Meni, da je njeno zivlienje odvisno od vedenja drugih ljudi ali je posledica usode, sre¢e, nakljucja;

e notraniji: oseba je prepri¢ana, da je zivljenje odvisno od nje, njenega razmisljanja, vedenja.

Lastna dejavnost/kreiranje svojega zivljenja

Nimamo vpliva nad vsem, kar se nam zgodi, lahko pa kontroliramo svoje odzive in vedenje.
Kljub temu da je druzbeni sistem, v katerem zivimo, takSen, kakrsen je, v svojih rokah drzimo precej
moci za kreiranje svojega Zivljenja. V sebi imamo ogromno moci za vse, kar moramo v Zivljenju
poceti. NauCeni smo, da je naSa mo¢ omejena in da jo mora potrditi zunaniji svet. Veliko svoje moci
smo neprostovolino podelili zunanjemu svetu: svetu druzbe, politike, gospodarstva itd.
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4.5 Prevzemanje odgovornosti

Prioriteta A
Cas trajanja 15 minut
Cilji e Opredelitev koncepta prevzemanja odgovornosti.
e Spreminjanje vloge Zrtve v viogo ustvarjalca.
Metode Vodena diskusija
Pripomocki Barvni papir, pisala
VSEBINA

a) Prevzemanje odgovornosti za lastna dejanja
Odgovornost je sposobnost zavestno sprejemati posledice svojih odloditev in ravnanja.

Ce v svojem Zivlienju ne prevzemamo odgovornosti, je to sprva manj tezko in boleCe, predvsem pa
bolj udobno. Za tezave v svojem Zivljenju preprosto krivimo druge, politiko, ekonomske razmere itn.
Vendar je treba na koncu vedno placati racun. Ko ne prevzamete odgovornosti za svoje Zivljenje,
se odpoveste tudi osebni modi.

Sprejemanje odgovornosti pomeni:

zavedanje, da sem izklju¢no sam odgovoren za odloCitve v svojem Zivljienju;

sprejemanje odgovornosti za to, kar Cutim ali mislim;

sprejemanje odgovornosti za izbiranje poti v svojem Zivljenju (kaj bom delal, kje bom Zivel,

s kom bom Zivel itn.);

zavedanje, da ne morem kriviti drugih za izbire, ki sem jih sprejel v Zivljenju (npr. za to, da sem
postal zobozdravnik, ni kriv moj oCe, ki je zobozdravnik in mi je predlagal ta poklic, ampak
izklju¢no jaz s svojimi odlogitvami);

prenehanje z obtozevanjem drugih, ¢e$ da so oni odgovorni za to, kar sem postal, kar se mi je
zgodilo ali kar se mi Se bo zgodilo;

prepri¢anje, da sem sam odgovoren za to, kar sem, in kako moje odlocitve vplivajo na moje zivijenje;
usmerjanje odgovornosti za posledice svojih dejanj nase, ne na druge;

zavedanje, da sam uravnavam svoja Custva v dani situaciji, ne glede na to, kako negativna se zdijo;
prepoznavanje, da sem sam sebi najboljSi navijad: ni razumno niti zdravo, da se zanasamo na
druge, da nas bodo osrecili ali nam dali dober ob&utek glede sebe;

zavedanje, da kot odrasel ¢lovek sam dolo¢am, kako se bo razvila moja samozavest;
opuScCanje prekomernega obcCutka odgovornosti za druge;

skrb za svoje zdravje in blagostanje;

preventivna skrb za svoje zdravje (upravljanje s Casom, spoprijemanije s stresom, sooCanje s
strahovi in preventiva pred izgorelostjo);

iskreno samoocenjevanje svojih moc¢nih tock, sposobnosti, talentov, vrlin;

osebno razvijanje in rast;

opuscCanje zamere in jeze do ljudi, ki so nas v preteklosti ranili; zavedanije, da so ravnali po
svojih najboljsih moceh, upostevajoC njihovo znanje, ozadje in zavedanje;

premagovanije jeze, sovraznosti, pesimizma in depresije zaradi preteklih ran, bolecin in zlorab.
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b) Zrtev vs. ustvarjalec

Andreja je zenska v poznih Stiridesetih letin. Pred enim letom je izgubila sluzbo. ZmanjSanje prihodka
se je po pol leta zaCelo poznati, zato se je zaCela zadolzevati. Vse pogosteje se je prepirala s part-
nerjem in otroki, naposled sta se z mozem razsla, breme vsakdanjega zivljenja pa se ji zdaj zdi Se
tezje. Andreja je vse bolj in bolj zagrenjena. Veliko Casa presedi pred televizijo. V njej se nabirajo
strah, zalost, jeza. Jezna je na delodajalca, ker jo je odpustil, na moza, ker ji ni zmogel stati ob
strani, na drzavo, ker ne poskrbi zanjo. Tudi s prijateljicami se vse manj druzi. PoCuti se nekoristna
in vsem odvec, ne ve, kaj bi pocela.

Martina je Zenska, prav tako v poznih stiridesetih letih, ki je pred enim letom izgubila sluzbo. Na
zmanj3anje prihodka je hitro odreagirala in na vrtu zacela goijiti ekoloske vrtnine. Priloznostno Cisti
in varuje otroke. Odlodila se je preizkusiti tudi v prostovoljstvu in enkrat na teden nudi druzbo sta-
rostnikom v bliznjem domu za ostarele. Tam je spoznala veliko prijetnih in pozitivnih ljudi. Odkriva
veliko zanimivega o soljudeh, sebi in svoji druzini. Postala je strpnej$a, na Zivljenje pa gleda SirSe.
Deluje Zivo in pozitivno. Kot magnet je za ljudi, ki vstopajo v njen prostor.

V &em je razlika med Andrejo in Martino? Med drugim v odgovarjanju na zivljenjske situacije. Andreja
jih dozivlja kot groznjo, ves €as je v kréu, kaj ji hoCe kdo vzeti. Martina se odziva na Zivljenjske spre-
membe s spremembami. Pozorna je in gleda, v kaj jo zivlienje v tem trenutku vabi. Odgovornost za
svoje zivlienje jemlje v svoje roke. Andreja je sprejela vliogo zrtve, medtem ko je Martina vzela stvari
v svoje roke in zaCela ustvarjati boljSe pogoje za svoje ziviienje.

Zrtev

Verjame, da zunanije sile dolo&ajo izide. Ce delujemo iz vioge Zrtve, prepuséamo svoje Zivlienje usodi,
naklju¢jem, drugim ljudem. Takrat je za naSe vedenje znacilno: pritozevanje, prenaSanje krivde
na druge, opraviCevanje, primerjanje z drugimi, opravljanje, ponavljanje neucCinkovitega vedenja.
Zrtev hitro odneha in redko doseze cilj.

Ustvarjalec

Verjame, da njegove odloCitve ustvarijo izide. Kadar delujemo iz vloge ustvarjalca, spremenimo
svoja prepri¢anja, da ustvarimo najoboljSe rezultate. Takrat je za naSe vedenje znadilno: iskanje
alternativ, akcija, poskusanje novega, ustvarjanje zelene prihodnosti, pozitivha razlaga problema,
prakti¢en nadrt akcije in reSevanje problema. Ustvarjalec pogosto doseze svoj cil.

Temeljna razlika med vlogo zrtve in ustvarjalca je v pogledu na svet in realnost. Ustvarjalec
sprejema lastniStvo izidov in izkusenj v svojem zivlienju, medtem ko Zrtev verjame, da njegove
izkusnje doloCajo zunanje sile, na katere nima vpliva. Ustvarjalec naCrtuje potrebne korake za
dosego cilia in je dejaven pri oblikovanju zelenega rezultata, medtem ko Zrtev vztrajno ponavlja
neucinkovito vedenje in hitro odneha.

Ko uporabliamo jezik ustvarjalca, pri razlagi neuspeha uporabljamo razloge, ne izgovore, kot to po
navadi pocnemo, ko uporabliamo jezik zrtve. Razlog je racionalna razlaga za specifi¢en nacin raz-
misljanja ali delovanja in vklju€uje logicno pojasnjevanje. Izgovor pa je poskus prepricevanja (sebe
ali drugih) o upraviCenosti pomanjkanja napredka, neopravljanja dolocene stvari ipd.
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Vsi ljudje uporabljamo tako jezik zrtve kot jezik ustvarjalca. Tezava se pojavi takrat, ko
jezik zrtve uporabljamo prepogosto.

Glavna znacilnost prevzemanja odgovornosti je IZBIRA. Ko smo sooceni z dano situacijo, imamo
moznost izbrati svoj odziv in svoje vedenje. V vsakem trenutku izberemo svoj odziv na dano situacijo.

e
l—l_l

zrtev ustvarjalec
L 4 L 4
Odziv: Odziv:
e Pritozevanje * |skanje resitev
e OpraviCevanje e Akcija
e PrenaSanje krivde e PoizkuSanje novega
¢ Ponavljanje neucCinkovitega vedenja e Pozitivna razlaga problema
4 L 4
Rezultat: Rezultat:
e Redko dosezejo cilj * Pogosto dosezejo cilj

Spreminjanje jezika zrtve v jezik ustvarjalca
Navodilo: vrite se k tocki 1., kjer ste opredelili ovire na poti do Zelenega stanja na tezavnih po-
drocjih vaSega zivljenja. Spremenite jih v jezik ustvarjalca.

Primer: Ze dve leti neuspesno is&em sluzbo.

Sluzbe ne dobim, ker:

¢ je na trgu dela premalo sluzb,
e ne znam anglescCine,

® nimam prevoza.

Jezik ustvarjalca:

e |ahko ustvarim novo delovno mesto, tako da se samozaposlim;

e vpisal se bom v teCaj anglesCine; ¢e nimam denarja, si bom v knjiznici izposodil ucbenik in
zacel z ucenjem;

e pozanimal se bom o moznostih javnega prevoza na zeleno lokacijo.



ZRSZ - Priro¢nik za izvajanje modularnega programa na podrocju razvoja kompetenc za iskanje zaposlitve 12

4.6 Nacrtovanje dejavnosti

Prioriteta A
Cas trajanja 30 minut
Cilji e Nacrtovanje dejavnosti za spreminjanje tezavnih podrodij
Vv svojem Zivljenju.
Metode Vaja: postavljanje ciliev
Pripomocki Barvni papir, pisala
VSEBINA

Dolocite cilj, ki bi ga radi dosegli na podroCju, kjer imate tezave
(opredelitev idealnega stanja/zelenega stanja).

1. Zaprite oci, nekajkrat globoko vdihnite. Umirite se. V svoji domisljiji poskusite videti samega sebe
in situacijo, kako ste ta cilj ze dosegli.
e Kaj vidite?
e Kako se pocutite?
2. Nato si ta cilj zapiSite ali ga nariSite.
3. Zapisite si posamezne korake oziroma kaj vse je treba narediti,
da bi ta cilj dosegli in ga uresnicili:
e Kaj bom naredil danes, da dosezem zastavljeni cilj?
e Kaj bom naredil do drugega tedna, da dosezem zastavljeni cilj?
e Kaj bom naredil v roku enega meseca, da dosezem zastavljeni cilj?
e Kaj bom naredil v roku enega leta, da dosezem zastavljeni cilj
(opcijsko — odvisno, kako dalec je cilj)?
4. Na kaksne ovire lahko naletim na poti do cilja?
e 5. So ovire pod mojim vplivom in kako jih bom resil?
Vajo udelezenec ponovi za vsa podrodja, Kjer poro¢a o tezavah.

7. Zakljucek
Prioriteta A
Cas trajanja 10 minut
Cilji e UresniCitev priCakovan;.
e Utrinki udelezencev na delavnico.
e Zakljucek.
Metode Razgovor
Pripomocki Barvni papir, pisala
VSEBINA

Uporabimo flipchart iz tocke 2. Pogovorimo se, v kasni meri smo dosegli pricakovanja udelezencev.
S tem sistematiziramo in utrdimo obdelane teme.
Udelezenci na prazen list papirja napisejo mnenja o delavnici.
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