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POVZETEK

Doktorsko delo preucuje odloCanje srednjesolcev za Studij. V teoretiCnem delu je
predstavljenih, analiziranih ter medsebojno primerjanih in ovrednotenih 12 najbolj poznanih,
uveljavljenih in empiriéno podprtih kariernih teorij/modelov/pristopov, razvr§éenih v Stiri
sklope: i) teorije potez in tipov, ii) razvojne teorije, iii) teorije socialnega u¢enja in kognitivne
teorije ter iv) ostale teorije. S tem smo oblikovali celosten teoreti¢ni pregled védenja o
kariernem razvoju in odlo¢anju.

V empiri¢nem delu nas je zanimalo, kako se slovenski srednjeSolci — CetrtoSolci dejansko
odloc¢ajo za $tudij. Zanimalo nas je tudi, kako uspesno bomo razlozili odloc¢anje dijakov za
Studij s kariernimi teorijami, predstavljenimi v teoreti¢cnem uvodu. Ker je bila Studija kot ena
prvih tovrstnih v Sloveniji eksploratorne narave, smo uporabili kvalitativni raziskovalni
pristop, znotraj njega pa metodi fokusnih skupin in raziskovalnih individualnih
polstrukturirarnih intervjujev. Izvedli smo S§tiri fokusne skupine in 16 individualnih
intervjujev, v katerih je skupaj sodelovalo 53 dijakov ali dijakinj, starih med 18 in 20 let, ki so
obiskovali zadnje letnike petih ljubljanskih srednjih Sol (treh gimnazij in dveh srednjih
strokovnih $ol).

Rezultati so pokazali, da lahko na najvi§ji ravni strukturiranja govorimo o treh tematskih
podro¢jih odlo¢anja srednjesolcev za Studij: 0 pomenu odlocitve, 0 dejavnikih odlo¢anja in o
procesu odlocanja. Kvalitativna analiza je pokazala razvejano strukturo dejavnikov odloc¢anja.
Te smo najprej razdelili na dve $irsi kategoriji, in sicer na dejavnike znotraj posameznika in
na okoljske dejavnike. Sirso kategorijo dejavnikov znotraj posameznika sestavljata dve glavni
kategoriji: telesne znacilnosti in psiholoske spremenljivke. Znotraj kategorije psiholoskih
spremenljivk je analiza pokazala naslednje podkategorije: interese, klic, sposobnosti,
samoucinkovitost, vrednote, osebnostne poteze, u¢ne navade, karierno prilagodljivost in
druzbene vloge. Sirsa kategorija okoljskih dejavnikov je zgrajena iz naslednjih glavnih
kategorij: posamezniku pomembne druge osebe, srednja Sola, visokoSolske institucije, druge
institucije, mnozi¢ni mediji, gospodarsko okolje in nepricakovani dogodki. Nekatere od
omenjenih kategorij se Se dodatno strukturirajo na bolj specifiéne podkategorije. Na osnovi
kvalitativne analize smo proces odlocanja srednjeSolcev za Studij prikazali s casovno-
dinami¢nega, spoznavno-aktivnostnega in metakognitivnega vidika odlocanja. Raziskava je
pokazala na uporabnost vseh kariernih teorij, predstavljenih v teoreticnem uvodu. Prav tako je
pokazala, da je potrebno za uspe$no razlago procesa in dejavnikov odlo€anja pri posameznem
dijaku pogosto uporabiti kombinacijo ve¢ kariernih teorij. Zakljucek vsebuje omejitve
raziskave in smernice za nadaljnje raziskovanje.

Kljuéne besede: karierno odloCanje, karierni razvoj, dejavniki kariernega odloCanja, potek
kariernega odloc¢anja, srednjeSolci






ABSTRACT

The doctoral thesis examines high school students’ career decision making. In the theoretical
part we have described, analyzed, compared and evaluated twelve of the most prominent,
established and empirically supported career theories/models/approaches, which fall into four
groups: trait and type theories, developmental theories, theories of social learning and
cognitive theories, and other theories. This has resulted in a holistic overview of theoretical
knowledge about career development and career decision making. In the empirical part we
have investigated how Slovenian high-school students make their choices about their further
education. We were also interested in how well the theories described in the theoretical part
would explain the students’ decision making process. Because our study was exploratory and
one of the first of its kind in Slovenia, we used a qualitative approach consisting of focus
groups and semi-structured interviews. The participants of the four focus groups and 16
interviews were 53 high school students aged 18-20, all in the last grade of high school.
Results show that at the highest level of structuring we can define three thematic areas of high
school students’ career decision making: the meaning of the decision, the factors of decision
making, and the decision making process. Qualitative analysis has shown a highly branched
structure of career decision making factors. The two general categories are factors internal to
the individual and environmental factors. The factors internal to the individual can further be
divided into physical characteristics and psychological variables. Within the category of
psychological variables, analysis has yielded the following subcategories: interests, calling,
abilities, self-efficacy, values, personality traits, learning habits, career adaptability and social
roles. The general category of environmental factors consists of the following: important other
persons, the high school environment, institutions of higher education, other institutions,
social media, the economic environment and unexpected events. Within some of these
categories, further subcategories were identified. On the basis of the qualitative analysis we
have portrayed the career decision making process of Slovenian high school students from
three perspectives: time-dynamic, knowledge-action and metacognitive. All the career
theories described in the theoretical introduction were proven to be relevant. The study has
also shown that for a successful explanation of the career decision making process and factors
in each student we need to use a combination of career theories. In the conclusion we describe
the restrictions of the study and propose possibilities for further investigation.

Key words: career, career development, career decision making, factors of career decision
making, career decision making process, high school students
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1 UVvOD

Kam po koncani srednji soli? Ali naj Studiram ali naj se zaposlim? Na kateri studijski
program naj se vpisem? Zanima me poklic igralca, a ne vem, c¢e sem zanj dovolj talentiran.
Starsi Zelijo, da bi postala zdravnica, mene pa zanima umetnostna zgodovina. Rad bi Sel
Studirat v tujino, a za to nimam dovolj financnih sredstev. O Studiju sem zacela razmisljati
prepozno. Z ucnim uspehom iz zadnjih dveh letnikov se nikakor ne bom mogla vpisati na
Studij, ki me priviaci. S taksnimi in podobnimi dilemami se slej ko prej sooci vsak slovenski
srednjesolec ali srednjeSolka (v nadaljevanju besedila srednjesolec), ¢e ne ze prej, pa v
zadnjem letniku srednje Sole, ko so dijaki in dijakinje (v nadaljevanju besedila dijaki)
postavljeni pred odloc¢itev o nadaljevanju izobrazevanja, tj. izbiro visokoSolskega Studijskega
programa ali na kratko: pred odlocitev za Studij.

Izbira poklica spada med najpomembnejse odlo¢itve v posameznikovem Zivljenju. Izbira
Studija ima pomembne posledice za posameznikovo poklicno prihodnost, psiholosko
blagostanje, zdravje in socialno sprejetost (Mann, Harmoni in Power, 1989). Ljudje, ki so se
»dobro« odlocili za studij, izbrani poklic opravljajo vestno in z veseljem, so pri delu bolj
uspesni in inovativni, dlje Casa vztrajajo pri delu, sama narava dela jih bolj zanima, v delo
vlagajo ve¢ Casa in energije (se bolj trudijo, si prizadevajo, da bi dosegali dobre delovne
rezultate), delo jih notranje izpolnjuje. Na drugi strani so ljudje, ki so svoj poklic slabo izbrali,
vecinoma manj zainteresirani za delo, manj uspesni in teZje reSujejo Zivljenjske probleme,
povezane z zaposlitvijo. Kadar je nepravilnih odlocitev veliko, cuti posledice druzba kot
celota. Izrazajo se v zmanjSani produktivnosti, pomanjkanju inovativnih projektov,
nenormalno visoki fluktuaciji, absentizmu idr. Delovno nezadovoljstvo ima pogosto
negativne posledice tudi za ostala Zivljenjska podroc¢ja, npr. zdravje, druzinsko zivljenje,
sploSno zadovoljstvo z zivljenjem. Zato je zelo pomembno, da je na ta korak, tj. izbiro
visokoSolskega Studija, vsak srednjeSolec ¢im bolj pripravljen, saj lahko odlocitev o Studiju
odlo¢ilno vpliva na njegovo nadaljnje zivljenje.

Medtem ko se nekateri mladostniki odlo¢ijo za Studij skoraj neopazno, tako reko€ brez tezav,
se na drugi strani mnogi med njimi srecujejo z razlicnimi teZzavami pred, med in tudi po
samem procesu odloCanja. Nekateri med njimi potrebujejo tudi strokovno pomoc¢. Da bi
srednjeSolcem/-kam lahko pomagali pri odlo¢anju za $tudij, moramo najprej poznati in
razumeti proces in dejavnike odlo¢anja, kar je osrednji predmet raziskovanja tega doktorskega
dela. V njem bomo podali celostno teoreti¢no in empiri¢no znanje 0 odloc¢anju (slovenskih)
srednjesolcev za Studij. Najprej pa si poglejmo kljuéne znacilnosti mladostnistva v povezavi s
poklicnim razvojem.

1.1 Mladostnik pred odlocanjem o nadaljnjem izobraZevanju

Mladostnistvo ali s tujko adolescenca (lat. adolescere, kar pomeni dozorevati) je razvojno
obdobje med koncem otrostva in zac¢etkom zgodnje odraslosti, torej med priblizno med 11. in
12. ter 22. in 24. letom starosti. Zaradi specificnosti posameznih obdobij znotraj



mladostni$tva to delimo na zgodnje mladostniStvo (do priblizno 14. leta starosti); srednje
mladostnistvo (do priblizno 17. ali 18. leta) in pozno mladostnistvo (do priblizno 22. ali 24.
leta) (Zupancic, 2009).

Kot v vsakem razvojnem obdobju je tudi v obdobju mladostniStva posameznik postavljen
pred dolocene razvojne naloge. Razvojna naloga je tista naloga, ki se pojavi v dolo¢enem
obdobju posameznikovega zivljenja kot rezultat njegovega telesnega razvoja, druzbenih
zahtev v njegovem okolju ter osebnih aspiracij in vrednot posameznika samega (Klaczynski,
1990). Razvojne naloge konkretno prestavljajo znanja, staliS¢a, spretnosti, nacine vedenja, ki
jih mora posameznik usvojiti v doloCenem obdobju svojega zivljenja in v doloenem
druzbeno-zgodovinskem kontekstu. Uspesno obvladovanje razvojnih nalog v posameznem
razvojnem obdobju vodi do socialnega odobravanja, predstavlja prilagojeno vedenje v druzbi,
na ravni posameznika pa prispeva k njegovemu subjektivnemu zadovoljstvu in zanj
predstavlja ugodno pripravo oz. izhodis¢e za uspe$no obvladovanje ene ali ve¢ razvojnih
nalog v naslednjem razvojnem obdobju. Po drugi strani pa neuspesno obvladovanje ene ali
ve¢ razvojnih nalog posamezniku povzroca splo§no nezadovoljstvo s samim seboj, povecuje
verjetnost druzbenega neodobravanja njegovega vedenja in povecuje verjetnost, da bo imel v
prihodnosti tezave pri obvladovanju razvojnih nalog v naslednjih razvojnih obdobjih
(Gavazzi, Anderson in Sabatelli, 1993).

Ena od temeljnih razvojnih nalog, ki bi jih moral mladostnik v tem obdobju svojega Zivljenja
obvladati, da bi se njegov razvoj odvijal optimalno, je priprava na poklicno delo, kar pomeni
opredelitev poklicnih ciljev, poklicno odlocanje, izbira poklica in izobraZevanje za izbrani
poklic. Spoznavni razvoj in razvoj identitete sta dejavnika, ki imata klju¢no vlogo pri pripravi
mladostnika na poklicno delo.

1.1.1 Spoznavni razvoj v mladostniStvu

V obdobju mladostnistva prihaja do pomembnih kakovostnih in koli¢inskih sprememb v
spoznavnih sposobnostih posameznikov, v njithovem logi¢nem misljenju, kapaciteti obdelave
informacij, v razumevanju predmetnega in socialnega okolja. Koli¢inske spremembe v
misljenju se odrazajo v mladostnikovi nara$cajoc¢i kompetentnosti pri reSevanju intelektualnih
problemov, v njegovi hitrosti in moc¢i misljenja, kakovostne pa se izrazajo kot spremembe v
nacinu misljenja (Zupancic¢ in Svetina, 2009).

Mladostniki lahko razmiSljajo o tem, kaj bi lahko bilo resni¢no, pri tem niso ve¢ vezani na
konkretno zaznavo ali predstavo dolo¢ene problemske situacije. Predstavljajo si lahko
neskonéno $tevilo razliénih moznosti ter so sposobni hipoteti¢no sklepati, razmisljati o lastni
prihodnosti in o svojih mislih, oblikovati sistem vrednot in lastnih teorij o zivljenju in svetu,
analizirati moralne, filozofske in druzbene probleme (Conger, 1991). Navedene znacilnosti
mladostnikovega spoznavanja se odrazajo tudi na podroc¢jih njihovega Custvovanja,
moralnega presojanja, odnosov s stars$i, vrstniki in drugimi ljudmi ter v njegovem odnosu do
samega sebe. Vse te spremembe mladostnikom omogocajo, da se spoprijemajo z razvojnimi



nalogami mladostniStva in jih obvladujejo, npr. izobrazevanje, poklicno usposabljanje,
oblikovanje istovetnosti, vrednotnega sistema (Zupancié¢, 2009).

Pomemben razvojni proces, ki se odvija med adolescenco, se kaze v izboljSanih kognitivnih
sposobnostih, ki povecajo sposobnosti za odloCanje. Piaget in Inhelder (1969) razlagata
taksne izboljSave s prehodom od konkretnega na abstraktni nivo misljenja in od subjektivnega
na objektivni nivo miSljenja, ki se odvijata v tem obdobju. Ta proces opisujeta tudi kot
pridobivanje zaupanja vase ob soocanju s kompleksnim okoljem, a tudi kot pogostejse
opiranje na dejstva in raziskovanje. Lewis (1981) je naSel pozitivno povezavo med starostjo in
mladostnikovo sposobnostjo odloc¢anja. Zaradi tega je mladostnikovo zavedanje o tveganju in
posledicah njegovega odlocanja vecje, pogosteje is¢e nasvete pri starejsih ljudeh ali vrstnikih
in bolj se zaveda vrednosti nasvetov ljudi, ki jim zaupa. Druge Studije so opozorile na
kognitivne spremembe, kot so: izboljsanje spomina, kognitivne organiziranosti, kognitivnega
procesiranja informacij in uporabe znanja (Keating in Bobbitt, 1978; Sternberg in Nigro,
1980; Sternberg in Rifkin, 1979). Posledi¢no mladostniki razvijejo sposobnost, da razmisljajo
o razli¢nih moznostih, da oblikujejo alternative in da razmisljajo abstraktno (Friedman in
Mann, 1993; Ormond, Luszcz, Mann in Beswick, 1991; Sternberg, 1985). Izboljsane
sposobnosti procesiranja informacij, skupaj z razvojem sposobnosti abstraktnega misljenja
omogocajo mladostniku, da lahko kompleksno razmislja o Stevilnih lastnostih nekega poklica
v povezavi z lastnimi osebnostnimi znacilnostmi. V' poklicu si lahko predstavlja sebe, svoje
delovanje, uspesnost in pocutje, ¢eprav bi mu bilo opravljanje poklica omogoceno Sele ¢ez
nekaj let. Poleg pomembnega napredka v na¢inu in kvaliteti misljenja napreduje mladostnik
tudi na podro¢ju razvoja osebne identitete.

1.1.2 Razvoj identitete v mladostniStvu

Identiteto lahko opredelimo kot koherentno in celovito organizirano pojmovanje sebe kot od
drugih osebkov razli¢nega posameznika, ki vkljuCuje vrednote, prepricanja in cilje, za katere
se je posameznik opredelil, kontinuiranost in istost atributov v ¢asu ter socialno vzajemnost
(pojmovanje sebe je podobno, vendar ne povsem enako pojmovanju, ki ga imajo o
posamezniku drugi ljudje) (Zupanci¢, 2009). Posamezni deli identitete se sicer za¢nejo
razvijati ze v prvem letu po rojstvu, vendar pa se identiteta kot celovit konstrukt ne razvije do
obdobja mladostnistva, saj zahteva razvite spoznavne in sociokognitivne sposobnosti ter
precejS$njo mero samostojnosti in socialnih izkuSen;.

Zgodnje in dosledne identifikacije otrok s pomembnimi osebami, vlogami, nalogami imajo
pomembno vlogo v razvoju posameznih delov identitete, vendar je za oblikovanje dosezene
identitete potrebna tudi sinteza teh zaporednih identifikacij v koherentno, dosledno in
enkratno celoto. Da bi posameznik odkril tisto, kar sam je in kar mu ustreza, mora preizkusiti
razli¢ne vloge; ob tem se sprasuje, katera, ¢e sploh katera, je tista, ki odraza njegov pravi jaz.
Identiteta se torej ne oblikuje nenadno in iz nicesar, temve¢ na podlagi zgodnejSih komponent,
te pa mladostniki v procesu preverjanja, da bi nasli tisto, kar jim najbolj ustreza, velikokrat
tudi zanikajo, nekatere zadrzijo, druge preoblikujejo in dopolnijo, dodajo pa tudi povsem nove
sestavine (Zupancic, 2009).



Tako postane posameznik opazovalec svojih lastnih telesnih in psiholoskih sprememb in
potrebuje Cas, da te spremembe skupaj z zgodnej$imi identifikacijami integrira v identiteto
jaza. DoseZena identiteta, ki se odraza v sploSnem sprejemanju sebe, lastne individualnosti in
primernosti sebe v socialnem kontekstu, pa ne pomeni kon¢nega dosezka, ni stati¢na in
nespremenljiva, temve¢ ima identiteta, ki jo mladostnik doseze, potencial za nadaljnje
spreminjanje, popravljanje oz. dopolnjevanje pojmovanja stvarnega sebe znotraj socialne
resni¢nosti (Zupancic, 2009).

Razvoj identitete poteka na razli¢nih podrocjih posameznikovega zivljenja (npr. prilagajanje
na telesne spremembe, Custveno osamosvajanje od druzine, oblikovanje socialne, spolne
vloge itn.). Pri tem ni nujno, da razvoj poteka skladno med posameznimi podro¢ji ali znotraj
podrocij. Raziskave so pokazale, da je razvoj poklicne identitete — razvoj pojma o poklicnem
jazu v mladostnistvu — Se posebej pomemben, saj je nekaksen predhodnik in vpliva na razvoj
ostalih podroc¢ij osebnosti, npr. politi¢ne in religiozne usmeritve, vrednot in Zzivljenjskih
filozofij (Skorikov in Vondracek, 1998).

Raziskave so pokazale, da pri mladostnikih obstajajo povezave med poklicno identiteto in
mnogimi poklicnimi izbirami. Leung (1998) je pokazal, da so se srednjeSolci z razvito
poklicno identiteto odlocili za smeri izobrazevanja, ki so se bolje ujemale z njihovimi
osebnostmi, kot srednjesolci z nizko razvito poklicno identiteto. Ladany, Melincoff,
Constantine in Love (1997) so ugotovili, da se je pri srednjesolcih razvita poklicna identiteta
povezovala z vedjim zaupanjem dijakov v pravilnost lastne odloitve za S$tudij in z
vztrajanjem pri tej odloc¢itvi. Dosezena poklicna identiteta pri mladostnikih se je tudi
pozitivno povezovala z raziskovanjem realnih poklicnih prizadevanj (Sarriera, Silva, Kabbas
in Lopez, 2001), usmerjenostjo k poklicni izbiri, na¢rtovanjem, povezanim s preferiranim
poklicem, oblikovanjem pozitivnega odnosa do dela (Wallace-Broscius, Serafica in Osipow,
1994) ter z indikatorji pozitivnega mentalnega zdravja, vkljuno s samospostovanjem in
psihosocialno adaptacijo (Skorikov in Moore, 2001).

Pred razlago procesa in dejavnikov odlo¢anja srednjeSolcev za Studij opredelimo kljucne
pojme, ki jih bomo v povezavi z odlo¢anjem za Studij uporabljali v doktorskem delu.

1.2 Opredelitev kljucnih pojmov

Kot na marsikaterem podroc¢ju psihologije tudi na podro¢ju poklicne psihologije (angl.
vocational psychology) ni konsenza glede enotne opredelitve mnogih terminov, ki jih
uporablja ta znanstvena disciplina. Pojmi, njihovo poimenovanje in vsebina se spreminjajo in
razvijajo skladno z razvojem druzbe in novimi spoznanji stroke. Zato bomo za potrebe
doktorskega dela najprej opredelili kljucne koncepte, ki jih bomo uporabljali v nadaljevanju, s
poudarkom na ciljno skupino nase raziskave — srednjesolce. Pri opredelitvi pojmov si bomo
poleg svetovne literature s podroc¢ja kariere pomagali tudi S Terminoloskim slovarckom
karierne orientacije (Kohont s sod., 2011), ki v Sloveniji poskuSa poenotiti terminologijo
izrazov s podrocja kariere na uporabniski ravni, ne pa tudi na teoretski.
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1.2.1 Kariera, karierni razvoj in karierno odlo¢anje

Da bi lazje razumeli koncept Kariere, najprej opredelimo pojme delo, sluzba in poklic. Delo
(angl. work) lahko opredelimo kot ¢lovekovo zavestno in namensko aktivnost, katere izid ali
aktivnost sama po sebi predstavlja dolo¢eno vrednost za posameznika, ki delo opravlja, in/ali
za druge ljudi. Za opravljeno delo so ljudje navadno placani ali kako drugafe (materialno)
nagrajeni, lahko pa ga opravljajo tudi prostovoljno (brez pricakovanja placila). Podobno
opredeljujeta delo Lent in Brown (2013), in sicer kot zivljenjsko podro¢je, na katerem ljudje
nudijo usluge ali ustvarjajo dobrine, navadno (ne pa vedno) za dolo¢eno placilo. V vecini
druzb je delo povezano z obdobjem med zaklju¢enim formalnim izobrazevanjem in
upokojitvijo, kljub temu pa se marsikateri dijaki in Studentje (v nekaterih drzavah celo otroci)
hkrati izobrazujejo in delajo, nekateri ljudje pa ostajajo delovno aktivni tudi v pokoju. Sluzba
(angl. job) je specificna delovna pozicija — vrsta dela ali sklop delovnih nalog, ki jo
posameznik zaseda/opravlja dolo¢en ¢as (Reardon, Lenz, Sampson in Peterson, 2000; Lent in
Brown, 2013). Za uspeSno opravljanje sluzbe mora posameznik imeti specifi¢ne
spretnosti/kompetence, lahko tudi dolo¢ene osebnostne znacilnosti in pretekle delovne
izkusnje. Kot poklic (angl. occupation) lahko opredelimo skupino podobnih sluzb, ki jih
najdemo v razli¢nih industrijah in organizacijah (Sharf, 2013).

Pojem Kkariera se je skozi zgodovino spreminjal in razvijal. Danes ga razlicni avtorji
opredeljujejo na raznovrstne nacine, za razliéne namene, S poudarkom na ta ali oni vidik
kariere. Te opredelitve bomo poskusili zdruziti in podati celostno opredelitev pojma. Beseda
kariera izhaja iz italijanske besede »carriera« (pot, tek) in izvira iz latinskega izraza »(via)
cararia« (utrjena pot za vozila), izhaja pa iz latinske besede »carrus«, ki pomeni voz.
Tradicionalno, danes bi rekli ozje gledano, so kariero enacili s posameznikovim »delovnim
zivljenjem« — zaposlitvijo. Tako je (bil) izraz kariera pojmovan kot sekvenca ali niz
sluzb/delovnih polozajev, ki jih posameznik opravlja v svojem »delovnem Zivljenju«, torej od
konca $olanja do upokojitve. Izraz se je osredotodal le na obdobje zaposlitve. Se pred nekaj
desetletji je bil posameznik po navadi zaposlen v enem podjetju/organizaciji vse Zivljenje.
Znotraj tega podjetja/organizacije je lahko bolj ali manj prehajal/napredoval skozi razlicne
delovne pozicije. V tem primeru je bila sluzba skoraj enacena s poklicem, ta pa s kariero.
Koncept kariere je bil takrat metaforicno primerjan s »plezanjem po lestvi navzgor« 0z. z
napredovanjem po hierarhi¢ni lestvici organizacije in druzbeno priznanih polozajev navzgor.
Danes tej obliki kariere pravimo vertikalna delovna kariera.

Z deindustrializacijo, hitrim tehnoloskim razvojem in globalizacijo, ki so mo¢no spremenili
naravo dela in delovnih razmerij (vse manj je zaposlitev za nedolo¢en Cas in vse ve¢ krajsih,
fleksibilnih oblik zaposlovanja), je postala posameznikova delovna kariera veliko manj
stabilna in predvidljiva. Zaradi hitrih sprememb na trgu dela, racionalizacije in
prestrukturiranja podjetij je danes veliko ljudi primoranih poiskati zaposlitev v drugem
podjetju/organizaciji, pri cemer pa lahko ostanejo zaposleni v prvotno izbranem poklicnem
podroc¢ju. V tem primeru sluzba ni veC enacena s poklicem, poklic pa je Se vedno ekvivalenten
konceptu kariere.



Danes se marsikdo po dolo¢enem c¢asu dela v neki organizaciji/podjetju preusmeri na
popolnoma drugo poklicno podro¢je bodisi zaradi osebnih (npr. nezainteresiranosti za prvotno
izbrano poklicno podroc¢je, pomanjkanja obcutka izpolnitve v izbranem poklicu ipd.) ali
ekonomskih razlogov (stecaj podjetja in nezmoznost pridobiti novo zaposlitev v prvotno
izbranem poklicu). Omenjeno karierno spremembo imenujemo horizontalna delovna kariera —
premik vstran, zamenjava poklica v organizaciji ali zunaj nje na priblizno enaki ravni ali pa
zamenjava delovne vsebine v poklicu. Gre za nove izzive, druga¢no vrsto dela, drugacne
sposobnosti in osebni razvoj s pridobivanjem novega znanja. V tem primeru posameznik
zamenja poklic, $e vedno pa je to njegova ista kariera.

Vedno ve¢ ljudi je tudi zaposlenih v ve¢ podjetjih/organizacijah istocasno, nekateri celo na
razli¢nih poklicnih podrocjih. Za tak$ne posameznike pravimo, da imajo t. i. multiple delovne
kariere. Te so lahko sekven¢ne/zaporedne (ko se posameznik po doloCenem ¢asu umakne z
dolocenega poklicnega podrocja in se usmeri na novo/drugo poklicno podrocje) ali
konkuren¢ne/hkratne (ko posameznik hkrati opravlja dva razli¢na poklicna; npr. dopoldne je
ucitelj v osnovni $oli, popoldne pa ucitelj klavirja v glasbeni $oli).

Iz do sedaj povedanega lahko ugotovimo, da je pojem poklica nadrejen pojmu sluzba, pojem
kariera pa je nadrejen pojmu poklic. Danes ima lahko posameznikova »delovna kariera«
razlicne oblike/dinamiko: vzpenjanje navzgor, gibanje navzdol, valovanje, premik vstran,
ustavitev — mirovanje v karieri (npr. v ¢asu materinstva ali kadar si posameznik vzame eno
leto odmora, npr. v menedZerskih poklicih), multiple kariere.

Tradicionalno pojmovanje kariere se je osredotocalo izklju¢no na podrocje dela oz. obdobje
zaposlitve. Sodobno pojmovanje kariere poleg obdobja zaposlitve vkljucuje tudi obdobje
izobrazevanja in obdobje po upokojitvi. S SirSega vidika je obdobje izobrazevanja zacetno
obdobje kariere oz. priprava, usposabljanje za delo. Poleg tega danes izobrazevanje ni vezano
samo na obdobje otroStva, mladostniStva in zgodnje odraslosti — tj. na Cas pred prvo
zaposlitvijo. V casu hitrega tehnoloskega razvoja, razvoja informacijske in digitalne
tehnologije moramo pridobljeno znanje nenehno obnavljati in nadgrajevati, tudi ko dosezemo
izobrazbo, potrebno za opravljanje doloCenega poklica. Govorimo o t. i. vseZivljenjskem
ucenju. Ob menjavi poklicnega podrocja prav tako nastopi potreba po novem izobrazevanju.
Danes marsikdo ostane delovno aktiven tudi v pokoju in se pri¢ne udejanjati na razli¢nih
interesnih podroc¢jih, kjer se v Casu zaposlitve ni uspel izraziti. Upokojenci se pogosto
odlocajo za nova izobrazevanja, npr. za ucenje tujih jezikov, raCunalniStva, umetnosti ipd., ter
opravljajo obcasna dela (placljiva ali prostovoljna). Vidimo, da je kariera tesno prepletena s
procesom ucenja, ki se odvija od rojstva do smrti. S SirSega vidika torej kariera pomeni
vsezivljenjsko pot skozi izobrazevanje in delo. Ne pretiravamo, ¢e recemo, da je
posameznikovo zivljenje njegova kariera.

Naslednja razlika med tradicionalnim in sodobnim pojmovanjem kariere je ta, da se je
tradicionalno pojmovanje kariere osredoto¢alo predvsem na posameznikove delovne
aktivnosti — sluzbe, ki jih posameznik opravlja v svojem Zzivljenju. Sodobno pojmovanje



kariere poleg dela vkljucuje tudi druga Zivljenjska podro¢ja oz. posameznikove zivljenjske
vloge: ze omenjeno podrocje ucenja, podrocje prostega ¢asa in hobijev, podro¢je druzbenega
in kulturnega udejstvovanja, druzinsko zivljenje idr. Sodobni karierni raziskovalci tako
preucujejo interaktivno delovanje vseh nastetih zivljenjskih vlog/podrocij na posameznikov
poklicni in osebni razvoj.

Pri tradicionalnem pojmovanju Kkariere se je poudarjalo zunanje, navzven opazno in merljivo
delovno zivljenje — vrsta delovnih polozajev. Danes temu objektivnemu pogledu na kariero
dodajamo tudi subjektivni, notranji vidik, ki govori o tem, kako posamezniki sami zaznavajo
in dozivljajo svojo izobrazevalno, poklicno, osebno, zivljenjsko pot. Poudarja se
posameznikov lasten pogled na njegove korake in napredek v Casu ter njegov pogled na to,
kako pomembna je zanj kariera. Tabela 1 povzema opisane temeljne razlike med
tradicionalnim in sodobnim pojmovanjem Kariere.

Tabela 1. Tradicionalno in sodobno pojmovanjem kariere

pojmovanje kariere

tradicionalno sodobno
1. Sluzba je enacena s poklicem, ta pa s 1. Koncept poklica je nadrejen konceptu
kariero. sluzbe, koncept kariere pa je nadrejen
konceptu poklica.
2. Delovna kariera pomeni stabilno, 2. 'V svoji delovni Kkarieri ljudje
enosmerno, vertikalno poklicno pot (pogosto) menjajo sluzbe/poklice
navzgor. (vertikalni premiki navzgor in

navzdol; horizontalni premiki vstran)
in lahko opravljajo tudi vec

sluzb/poklicev hkrati.
3. Koncept kariere se osredotoca 3. Kariera se odvija skozi vse zivljenje.
izkljuéno na obdobje zaposlitve. Poleg obdobja zaposlitve vkljucuje

tudi obdobje izobraZevanja in
obdobje po upokojitvi. Govorimo o' t.
1. vsezivljenjskem izobraZevanju in
delu oz. o vsezivljenjski karieri.

4. Delo je edini in osrednji predmet 4. Kariera je integracija razli¢nih

kariere. zivljenjskih podrocij: ucenja, dela,

druzine, prostega Casa, interesov,
hobijev, kulturnega in druzbenega
udejstvovanja idr.

5. Poudarek je na objektivnem, 5. Integracija objektivnega in
navzven opaznem, zunanjem vidiku subjektivnega pojmovanja Kariere.
kariere.

Na osnovi povedanega bomo za potrebe doktorskega dela kariero opredelili kot
posameznikovo vsezivljenjsko pot 0z. »potovanje« skozi ucenje, delo in druga Zivljenjska
podrocja (prosti ¢as, druzina, vkljuc¢enost v skupnost/druzbo idr.).

Karierni razvoj (angl. career development) je proces, v katerem posameznik nacrtuje svojo
izobrazevalno, delovno in osebno pot. Ta lahko poteka samostojno ali s pomocjo svetovalca.



Karierni razvoj je koncept, ki zajema dinami¢no, razvijajoCo in spreminjajoo se naravo
kariere 0z. ucenja in dela (Kohont s sod., 2011).

Karierno odlocanje (angl. career decision-making) je specificen proces, ki se odvija znotraj
procesa kariernega razvoja. Z izrazom oznacujemo odlocanje posameznika o svoji Karieri, tj.
0 svojem delovanju, zivljenju na dolo¢enem podro¢ju. Karierni raziskovalci poskusajo
pojasniti potek procesa kariernega odloCanja in mehanizme, ki so vklju€eni v ta proces.

Karierna odlocitev ali karierna izbira (angl. career decision, career choice,) je rezultat
procesa kariernega odlo¢anja. Gre za odlocitev posameznika, povezano z njegovo kariero in
zajema odlocitev za opravljanje dolo¢enega poklica, funkcije, za sprejemanje odgovornosti, a
tudi odlocitev za izobrazevanje, podjetniSko pot, ali odlocitev za usklajevanje dela in
osebnega Zivljenja (Kohont in sod., 2011). Tako tudi odlocitev srednjeSolcev o nadaljevanju
izobrazevanja — tj. izbira visokoSolskega Studijskega programa, ali na kratko izbira
Studija/odlo¢itev za $tudij — imenujemo poklicna ali karierna odlocitev.

1.2.2 Znacilnosti kariernih situacij

Karierne situacije — situacije, ko se posameznik odlo¢a o svoji karieri (ena od njih je tudi
izbira $tudija) imajo naslednje znacilnosti: 1. vkljucujejo posameznika, ki se mora odlociti; 2.
Stevilo potencialnih alternativ, med katerimi posameznik lahko izbira, je navadno zelo veliko
(npr. Stevilo razliénih poklicev, poklicnih tecajev, Studijskih programov, srednjeSolskih
programov itn.); 3. o vsaki alternativi obstaja ogromna koli¢ina informacij; 4. upostevati se
mora veliko aspektov (npr. dolzina izobraZevanja oz. treninga, stopnja neodvisnosti, vrsta
odnosa z ljudmi idr.), da karierne alternative in posameznika opisemo ustrezno in dovolj
natan¢no; 5. negotovost ima pomembno vlogo v odnosu do individualnih lastnosti (npr.
sedanje in prihodnje preference) in narave kariernih alternativ v prihodnosti (Gati, 1990).

1.2.3 Vrste pomodi pri razvoju kariere

Posameznik lahko svojo kariero razvija samostojno ali s pomoc¢jo drugih ljudi. Med
neformalne vire pomoci uvrs¢amo pogovore, informiranje, spodbude, priporocila, nasvete
starSev, sorodnikov, znancev, vrstnikov in prijateljev. Na meji med formalnimi in
neformalnimi oblikami pomoci so razli¢ne radijske in televizijske oddaje s poklicno/karierno
tematiko, v katerih izbrani strokovnjaki in udelezenci s preucevanega podrocja (npr. dijaki,
Studentje, zaposleni v doloCeni industrijski panogi) predstavljajo izbrana poklicna podrocja,
ter informativni dnevi, letni sejem Informativa v Ljubljani ipd.

Med formalne vire pomoci pri kariernem razvoju v Sloveniji uvr§¢amo: Solske svetovalne
sluzbe za osnovnoSolce; Solske svetovalne sluzbe, visokosSolsko prijavno-informacijsko
sluzbo, centre za poklicno informiranje in svetovanje — CIPS, pa tudi redke nevladne
organizacije, ki se ukvarjajo s kariernim svetovanjem (npr. zavod IZIDA v Ljubljani) — za
srednjesolce; CIPS in nedavno ustanovljena karierna sredis¢a — za Studente, Zavod Republike



Slovenije za zaposlovanje — ZRSZ in CIPS (za prve iskalce zaposlitve, zaposlene in
brezposelne).

V grobem lahko lo¢imo dve osnovni obliki pomoc¢i pri kariernem razvoju: karierno
izobrazevanje in karierno svetovanje. Karierno izobrazevanje (angl. career education), tudi
izobrazevanje za razvoj kariere, je program nacrtovanih dejavnosti, s pomocjo katerega
posameznik razvije predstave, znanja in vescine, ki mu omogocajo ustrezno vodenje kariere v
izobrazevanju in delu. Za otroke in mladostnike se uporablja izraz poklicna vzgoja, za odrasle
pa izobrazevanje za razvoj kariere oz. karierno izobrazevanje (Niklanovi¢ in sod, 2011). Za
otroke in mladostnike v Sloveniji to dejavnost izvajajo Solske svetovalne sluzbe, je pa
kvaliteta dejavnosti moc¢no odvisna od njihove lastne angaziranosti. Nekatere svetovalne
sluzbe med mnozico vseh dejavnosti, ki so jih po zakonu dolzne opravljati, kariernemu
izobraZzevanju namenjajo ve¢ Casa, pozornosti in energije, druge manj. Na primer, vse Sole
seznanijo dijake z informacijami o prehodu na naslednjo raven izobrazevanja (vpliv mature,
ocen in ucnega uspeha iz zadnjih dveh letnikov srednje Sole, pomen informativnih dni,
postopek vpisa na Studijsko smer), med seboj pa se Sole razlikujejo v tem, koliko dodatnih
aktivnosti namenijo pripravam dijakov na izbiro Studija. Tako nekatere Sole organizirajo:
predavanja in seminarje o pomenu $tudija, poklica, na¢rtovanja in vodenja kariere; delavnice
na temo spoznavanja sebe, svojih ciljev, interesov, vrednot in njihove vloge pri kariernem
odlocanju; predstavitev poklicev na Solah s strokovnjaki in zaposlenimi na izbranih poklicnih
podrocjih; oglede izbranih podjetij/organizacij idr. Karierno izobraZzevanje navadno poteka v
skupinah, lahko je podprto tudi z uporabo racunalniskih programov. Skladno s programskimi
smernicami svetovalnih sluzb v gimnazijah, srednjih poklicnih Solah s srednjim in nizjim
poklicnim izobrazevanjem ter srednjih strokovnih Solah naj bi svetovalna sluzba dijakom
zadnjih letnikov ponudila (ali organizirala) tudi vsaj en individualni svetovalni razgovor
(Cacinovi¢ Vogringi¢ in sod., 2008).

Karierna orientacija/karierno svetovalno delo/svetovanje pri izbiri karier, tudi karierno
svetovanje ali svetovanje za kariero (angl. career guidance) je poglobljeno, navadno
individualno svetovanje v zvezi s posameznikovo kariero. Gre za storitev, pri kateri se
posameznik ob pomo¢i kariernega svetovalca odlo¢a o kariernih ciljih in sprejema karierne
odlocitve na podlagi svojih Zelja, potreb, sposobnosti, lastnosti, znanj, interesov, vrednot in
razvojnih priloznosti ter tako oblikovan karierni nacrt tudi uresni¢uje. Posamezniku karierno
svetovanje osvetli moznosti razvoja kariere ter mu pomaga dolociti dodatna izobrazevanja in
usposabljanja, ki pripomorejo doseci postavljene karierne cilje (Kohont s sod. 2011). Karierno
svetovanje lahko obsega samo eno srecanje, a tudi do 10 ali ve¢, odvisno pa¢ od narave
kariernega problema. V procesu kariernega svetovanja pogosto prihaja do prepletanja
razliénih kariernih tem: osebnega, druzinskega, izobrazevalnega in delovnega Zivljenja
posameznika. Za to obliko pomoc¢i Solske svetovalne sluzbe navadno nimajo dovolj Casa,
kompetenc in pogosto tudi ne ustreznih merskih instrumentov (npr. vprasalnike interesov,
teste sposobnosti, osebnostne vprasalnikov, lestvice vrednot itd.), ki se navadno uporabljajo v
procesu svetovanja. Karierno svetovanje v Sloveniji tako izvajajo v CIPS, ZRSZ, Kariernih
centrih in nekaterih nevladnih organizacijah, ki se ukvarjajo z nacrtovanjem in razvijanjem
kariere.



Znotraj omenjenih dveh glavnih oblik pomoci pri razvoju kariere (tj. kariernem izobrazevanju
in kariernem svetovanju) strokovnjaki uporabljajo tudi specificne oblike pomod¢i, kot so
ocenjevanje, informiranje, kov¢ing, nasvetovanje, spremljanje, zastopanje idr. Teh izrazov ne
bomo podrobneje razlagali, saj niso osrednji predmet doktorskega dela. Zainteresirani bralec
si njihove opredelitve lahko pogleda v omenjenem Terminoloskem kariernem slovarcku
(Kohont s sod., 2011). Opremljeni z razumevanjem klju¢nih pojmov in konceptov vV povezavi
s kariero, lahko za¢nemo razlagati teorijo kariernega razvoja.

1.3 Teorija kariernega razvoja

Podobno kot pri opredeljevanju klju¢nih pojmov, povezanih s kariero, razli¢ni avtorji razli¢no
definirajo tudi pojem (znanstvene) teorije. Za potrebe doktorskega dela bomo teorijo
opredelili kot celovita in medsebojno povezana spoznanja/trditve, ki razlagajo neko
pomembno podrocje ali predmet znanstvenega raziskovanja. Po Krumboltzu (2002) je dobra
teorija poenostavljena predstavitev realnosti in pokaze na razmerje med tistimi dejavniki, ki
so odlo¢ilni, vse preostalo pa zanemari. Avtor (prav tam) pravi, da je dobra teorija kot dobro
narisan zemljevid — je predstavitev, reprezentacija, odslikava realnosti (v nasem primeru
realnosti odlo¢anja srednjeSolcev za §tudij), nikoli pa ni identi¢na realnosti, saj vsaka teorija z
namenom uporabnosti povzema, poenostavlja in posplosuje nepregledno koli¢ino podatkov.

Zelo dobra (celostna in uporabna) je tudi Muskova (2005) opredelitev teorije, ki pravi, da
mora dobra teorija imeti taksonomsko, pojasnjevalno in napovedovalno vrednost, hkrati pa
mora biti bogata in parsimoni¢na. Torej je dobra teorija zmozna: a) opisati in (taksonomsko)
razvrstiti prouc¢evane pojave; b) pojasniti proucevane pojave z vzrocnimi zakonitostmi; c)
omogociti napovedi na podlagi znanih zakonitosti — tj. prakti¢na vrednost teorije; d) opisati,
pojasniti in napovedati velik obseg pojavov — tj. bogastvo teorije; e) razlagati ¢im bolj
enostavno, brez odvecnih pojmov in razlag — je parsimoni¢na. K omenjenim petim
znacilnostim dobre teorije lahko dodamo Se Sesto; ko so teorije razvite, jih moramo empiri¢no
preveriti, kar v praksi pomeni, da moramo razviti merske instrumente za ocenjevanje
konstruktov, uporabljenih v teorijah. Vse danes priznane in uporabne karierne teorije imajo
tako »za sabo« (Stevilne) vprasalnike, lestvice in tudi teste, ki preverjajo njihovo konstruktno
in napovedno veljavnost.

Zakaj bi se sploh ukvarjali s kariernimi teorijami? Za odgovor zopet uporabimo analogijo z
zemljevidom. Ce bi radi prisli iz kraja A v kraj B, si opis poti, preden se odpravimo nanjo,
natan¢no pogledamo na zemljevidu. Tako se izognemu brezciljnemu tavanju ter prihranimo
mnogo C¢asa in energije. Podobno nam tudi Kkarierna teorija ponuja okvir za razumevanje
kariernega vedenja, brez katerega modra ne bi videli nobenega smisla v informacijah, ki nam
jih svetovancih povedo.

Teorije kariernega razvoja in kariernega odlo¢anja ponujajo koncepte, s katerimi lahko
razlozZimo naravo, potek, vzroke in izide kariernega razvoja in kariernega odloCanja. V
teoreticnem uvodu bomo predstavili, analizirali, medsebojno primerjali in ovrednotili 12
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danes najbolj izdelanih, uveljavljenih in empiriéno podprtih kariernih teorij, ki so pri
odlo¢anju srednjesSolcev za $tudij najpomembnejSe. Na ta nacin bomo oblikovali znanje o
celostnem integrativnem konceptu kariernega odlo¢anja. Z namenom kasnejse medsebojne
primerjave kariernih teorij smo jih razvrstili v stiri sklope: tipoloske teorije, razvojne teorije,
teorije socialnega ucenja in kognitivne teorije ter ostale karierne teorije.

1.3.1 TEORIJE POTEZ IN TIPOV

Prve opisane teorije kariernega razvoja so bile teorije potez in tipov (angl. trait and type
theories). Razvili so jih z namenom, da bi s pomoc¢jo analiz osebnostnih znacilnosti
posameznikov te posameznikove znacilnosti lahko povezali z znacilnostmi poklicev. Ideja teh
teorij je, da lahko dolo¢ene osebnostne znacilnosti zdruzimo v skupine in tako identificiramo
osebnostne poteze in tipe. Na enak nacin lahko med seboj povezemo znacilnosti delovnih
mest in z njimi opiSemo tipe del. Obstaja veC teorij potez in tipov. Najbolj poznane in
uveljavljene so: teorija potez in zahtev (Parsons, 1909), teorija prilagajanja delu (Dawis in
Lofquist, 1984), Hollandova (1997c¢) tipoloska teorija in Myers—Briggsova (Myers, 1998)
tipoloSka teorija. Predstavili bomo dve od omenjenih teorij — teorijo potez in zahtev ter
Hollandovo tipolosko teorijo; teorijo potez in zahtev ker je bila prva opisana karierna teorija
in na njenih idejah temeljijo skoraj vse sodobne karierne teorije, Hollandovo teorijo pa, ker
danes velja za najbolj izpopolnjeno, preverjeno in veljavno tipolosko teorijo. Enak sloves kot
Hollandova teorija ima tudi Dawisova in Lofquistova teorija prilagajanja delu, vendar se ta,
kot pove Ze samo ime teorije, bolj osredotoca na prilagajanje in manj na samo karierno
odlo¢anje, kar pa je osrednja teme tega doktorskega dela. Poleg tega je, kot je razvidno iz
imena teorije, ta primernej$a za razlago kariernega vedenja odraslih zaposlenih ljudi kot pa
dijakov/-inj, ki so osrednja populacija tega doktorskega dela. Izpustili bomo tudi predstavitev
Myers—Briggsove teorije, ker je bila, ¢e jo primerjamo s Hollandovo teorijo, delezna veliko
ve¢ kritik glede njene veljavnosti in ucinkovitosti pri kariernem svetovanju. Obe v
nadaljevanju opisani karierni teoriji imata skupen cilj oceniti osebnostne poteze oz. tipe
posameznikov in jih povezati z znalilnostmi oz. tipi delovnih mest (v naSem primeru
Studijskih smeri) ter na ta nacin pomagati posameznikom pri karierni izbiri.

1.3.1.1 Teorija potez in zahtev

Franka Parsonsa imamo za oceta poklicne psihologije. V Bostonu je 1908. leta ustanovil prvo
poklicno svetovalnico na svetu, v kateri je nudil poklicno svetovanje za priseljence in
brezposelne, poleg tega pa je prvi zacel tudi izvajati izobrazevalni program za bodoce
poklicne svetovalce na Solah, univerzah in v gospodarstvu. Ta program, ki ga je kasneje
»posvojila« harvardska univerza, je tako postal prvi univerzitetni program za karierne
svetovalce na svetu.

Parsons je v svoji knjigi Izbiranje poklica (angl. Choosing a vocation), ki je izsla slabo leto po
njegovi smrti (26. 9. 1908), opisal koncept poklicnega vodenja in s tem prvi izdelal
sistemati¢en nacrt za vodenje kariere. Njegovi pogledi so postali temelji za poznejsi razvoj
teorije potez in zahtev (imenovane tudi teorija znacilnosti oz. lastnosti in faktorjev) (angl. trait
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and factor theory). Izraz osebnostna znacilnost oz. poteza (angl. trait) se nanaSa na lastnost
posameznika, ki jo je mogoce izmeriti s pomocjo testiranja. Izraz zahteva (tudi faktor,
dejavnik) (angl. factor) predstavlja lastnost, ki je potrebna za uspesno opravljanje dolocenega
dela, poklica; izraz faktor se nanasa tudi na statisti¢ni pristop, ki poskuSa razlikovati
pomembne lastnosti skupine ljudi oz. delovnih okolij. Izraza osebnostna znaéilnost/poteza in
faktor/zahteva se torej nanasata na ocenjevanje lastnosti posameznika in poklica.

Parsons (1909) je zapisal, da bi moral posameznik pri izbiri poklica imeti:

1. Jasno razumevanje samega sebe, svojih staliS¢, sposobnosti, interesov, ambicij in omejitev sredstev ter
poznavanje vzrokov vsega nastetega.

2. Znanje o zahtevah in pogojih uspeha, prednostih in slabostih, kompenzacijah, priloznostih in obetih
razli¢nih vrst dela.

3. Dobro razmisljanje o povezavah med tema dvema skupinama dejstev. (str. 5)

Povedano drugace; za uspesno karierno odlo¢anje je po Parsonsu treba poznati in razumeti
samega sebe, svet dela (poklicev in izobrazevalnih programov) ter integrirati znanja z obeh
podrodij.

Parsons ni bil edini, ki je prispeval k razvoju teorije potez in zahtev. Socasno z njim sta Elton
Mayo, avstralski psiholog, sociolog in organizacijski teoretik s harvardske univerze, in
Frederick Taylor, ameri$ki inZenir in teoretik menedzmenta, izvajala zgodnje raziskave s
podro¢ja industrijske psihologije, ki so vkljucevale preu¢evanje delovnih pogojev, kot sta npr.
utrujenost in dolgcas. Rezultati njunega dela so sistematizirani opisi posameznikovega
odzivanja na delovno okolje. Njune objektivne meritve so se skladale s psihologijo potez in
zahtev (Zunker, 2012).

V 30. in 40. letih 20. stoletja, Se posebej med drugo svetovno vojno, je bilo opravljenih veliko
raziskav, ki so preuCevale sposobnosti vojakov, z namenov razvrS€anja osebja. Eden od
pomembnih testov, ki je nastal na tej osnovi, je t. i. splosni vojaski klasifikacijski test (angl.
Army General Classification Test), katerega cilj je bil u€inkovito razvr§€anje rekrutov na
Stevilne razli¢ne vojaske naloge. Ta instrument je postavil nove standarde v razvoju testov. V
tem obdobju je bilo s pomocjo zveznega financiranja v ZDA razvitih tudi mnogo drugih
testov, ki so sluzili kot dobra podlaga za razvoj ocenjevalnih tehnik, potrebnih v teoriji potez
in zahtev (Zunker, 2012).

Po drugi svetovni vojni se je raziskovanje na podro¢ju ocenjevanja nadaljevalo, predvsem na
Univerzi v Minnesoti. Raziskovanje na tej univerzi je bilo tako obsezno, da teorijo potez in
zahtev nekateri imenujejo tudi »minnesotski pogled na poklicno svetovanje«. Najvedji
zagovornik »minesotskega pogleda« je bil Edmus G. Williamson, tudi dekan na tej univerzi v
letih 1941-1969. Njegovi pogledi povzemajo pristop potez in zahtev (Williamson, 1939;
1965). Pri svojem delu se je Williamson, tako kot Carl Rogers, osredotocal na ¢loveka kot
celoto, vendar pa je bil njegov pristop popolnoma drugacen od Rogersovega. Williamson je
bil zagovornik t. i. direktivnega, Rogers (1951) pa nedirektivnega svetovanja. Williamsonove
metode so bile med drugim nudenje informacij in predlogov, nasvetov. Po Williamsonu naj bi
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svetovalec na osnovi svojega znanja pripeljal svetovanca do pravilne poklicne odlocitve,
Rogers pa je poudarjal refleksijo svetovancevih obcutij, ne pa vodenja k doloceni poklicni
izbiri. Williamsonov pristop so kritizirali stevilni avtorji; kritike povzema Aubrey (1977). V
nadaljevanju na kratko opisemo teorijo potez in zahtev.

1.3.1.1.1 Opis teorije
1.3.1.1.1.1 Spoznavanje sebe

Spoznavanje sebe je po Parsonsu prvi in najpomembnejsi korak pri kariernem odlocanju.
Teorija potez in zahtev omenja pet osnovnih znadilnosti ali faktorjev, ki jih pri svetovancu
lahko ocenimo: sposobnosti, spretnosti, interese, vrednote in osebnost. Takrat so imeli
svetovalci na voljo le malo merskih instrumentov za spoznavanje svetovancev, zato je
svetovalni proces temeljil predvsem na pogovoru s svetovancem. Z vprasSanji, kaj svetovanec
rad pocne (interesi), kako dober je v tej stvari (dosezki, spretnosti in sposobnosti) ter S
pogovorom o temah, Ki jih je svetovanec zaznaval kot pomembne (vrednote), so svetovalci
pomagali svetovancem pri njihovem samospoznavanju. Ob opazovanju svetovanca in ob
poslusanju svetovanCevih komentarjev o zaznavanju sebe in drugih, je svetovalec lahko
sklepal o svetovancevih osebnostnih znacilnostih. Svetovalni intervju ostaja pri tej teoriji tudi
danes pomemben del ocenjevalnega procesa, moc¢an razvoj psiholoskih merskih instrumentov
pa je svetovalcem ponudil dodatni vir informacij o psiholoskih znacilnostih svetovancev.

1.3.1.1.1.2 Spoznavanije sveta dela

Spoznavanje izobrazevalnih programov, poklicev in delovnih mest je drugi korak v teoriji
potez in dejavnikov. Naloga kariernega svetovalca je, da svetovancem pomaga pri zbiranju
poklicnih informacij. Pri tem se svetovalcem seveda ni treba zanasati le na svoje znanje o
poklicih, ampak lahko pri dopolnjevanju svojega znanja uporabljajo mnogo razli¢nih virov.
Tako so v ZDA kariernim svetovalcem na voljo razli¢ni poklicni klasifikacijski sistemi, med
katerimi so najbolj poznani: DOT — Dictionary of Occupational Titles, O*NET — The
Occupatioanal Information Network, GOE — Guide for Occupational Exploration, SOC —
Standard Occupational Classification Manual in Occupational Outlook Handbook — OOH.
Vecina od njih je dostopnih preko spleta in se posodabljajo vsakih nekaj let (1-3 let). V teh
klasifikacijah so navedene najpomembnejse informacije o vsakem posameznem poklicu (npr.
delovne naloge, pogoji, izobrazba, potrebna za opravljanje dela, placa, moznosti
napredovanja, moZnosti prostovoljnega dela in polovi¢nega delovnega €asa za spoznavanje
poklica; poklici, povezani z izbranim poklicem; interesi, sposobnosti, spretnosti, vrednote in
osebnostne znacilnosti, potrebne za opravljanje poklica idr.). Kvaliteto in vsebino poklicnih
informacij dolo¢a in preverja Nacionalno zdruZenje za karierni razvoj (angl. National Career
Development Association).

V Sloveniji lahko srednjeSolci pridobijo informacije o poklicih in izobrazevalnih programih iz
formalnih in neformalnih virov. Med neformalne vire uvrS€amo informacije starsev,
sorodnikov, znancev, prijateljev ipd. Nekje na meji med formalnimi in neformalnimi viri
informacij so radijske in televizijske oddaje s poklicno/karierno tematiko, v katerih izbrani
strokovnjaki predstavljajo doloena poklicna podroc¢ja, informativni dnevi, letni sejem
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Informativa v Ljubljani ipd. Med formalne vire poklicnih informacij v Sloveniji uvr§¢amo
informacije Solske svetovalne sluzbe, Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje — ZRSZ,
centrov za poklicno informiranje in svetovanje — CIPS, razpise za vpis in informacije, ki jih
posredujejo visokosolske ustane.

1.3.1.1.1.3 Povezovanje znanja o sebi z znanjem o delu

Po teoriji potez in zahtev je glavni cilj kariernega svetovanja tretji korak, tj. povezovanje
znanja o sebi z znanjem o poklicih. Povezovanje je v bistvu vgrajeno Ze v prva dva koraka
teorije. Veliko priro¢nikov razlicnih psihodiagnosti¢nih sredstev s podro¢ja Kkariernega
razvoja vsebuje tudi informacije o tem, kateri poklici se povezujejo z dolo¢enimi vzorci tock
na testih. Na drugi strani so znotraj poklicnih informacij najpogosteje vkljucene tudi vsebine o
tem, katere sposobnosti, interese, vrednote, osebnostne lastnosti zahtevajo doloceni poklici.

Povezati znanje o sebi z znanjem o poklicih je na prvi pogled zelo preprosto. V praksi pa se
pogosto zgodi, da npr. sposobnosti, ocenjene z enim testom, predlagajo eno skupino poklicev,
interesi, ocenjeni z drugim vpraSalnikom, drugo skupino poklicev, osebnostne lastnosti,
ocenjene s tretjim inventarjem pa tretjo skupino poklicev. Do neskladij lahko prihaja celo med
razlicnimi merskimi instrumenti, ki ocenjujejo isto psihi¢no lastnost, kar kaze na razlicno
pojmovanje te lastnosti pri razli¢nih instrumentih. Vse skupaj nakazuje na to, da je pri
svetovanju smiselno, da poleg testov in vprasalnikov uporabljamo Se druge oblike
pridobivanja informacij, kot npr. intervju, svetovalni pogovor in interaktivne racunalniske
sisteme.

1.3.1.1.2 Ocena teorije, njena implikacija pri kariernem svetovanju in primerjava z

ostalimi kariernimi teorijami

Teorija potez in zahtev je bila prva opisana karierna teorija. Trije osnovni koraki teorije —
spoznavanje sebe, spoznavanje poklicev in integracija znanj z obeh podrocij, predstavljajo
grobo osnovo in enega od temeljev vecine sodobnih teorij kariernega razvoja. Kot bo
razvidno iz nadaljevanja uvoda, mnoge kasnej$e teorije kariernega razvoja v svoji strukturi
zajemajo omenjene tri osnovne korake, ki so dopolnjeni z novejSimi spoznanji s podrocja
kariernega razvoja.

Raziskovanje teorije potez in zahtev je bilo osredoto¢eno na preuCevanje znacilnosti in
faktorjev in ne na uporabnost teorije v kariernem svetovanju. Ta teorija je splosna in jo lahko
pojmujemo kot predhodnico bolj razdelanih teorij znacilnosti in tipov Hollanda (1997c) ter
Dawisa in Lofquista (1984).

Vloga svetovalca pri tej teoriji je »veslanje« med spoznavanjem sebe in sveta dela. Ker lahko
svetovanci pridobijo vecino informacij o izobrazevalnih programih in poklicih izven procesa
svetovanja, je svetovanje navadno osredotoeno predvsem na spoznavanje njih samih in
povezovanje znanj z obeh podrocij.

14



Svetovanje po teoriji potez in zahtev temelji na uporabi merskih instrumentov za ocenjevanje
posameznikovih dosezkov, spretnosti, sposobnosti, interesov, vrednot in osebnosti. Pri izbiri
merskih instrumentov je teorija nedolo¢na in svetovalcu dopusca izbor tistih instrumentov, za
katere meni, da so najprimernejsi zanj in za svetovanca. Uporabo merskih instrumentov lahko
dolo¢i poklicni klasifikacijski sistem, ki ga bo svetovalec uporabil kasneje v procesu
svetovanja. Tak sistem lahko svetovancu pomaga pri organiziranju informacij o poklicih.

Ena od tezav teorije potez in zahtev je njeno poudarjanje testiranja. Svetovalec lahko upa, da
svetovanec ne bo odsel z zakljucka svetovanja govore¢ si: »Test je pokazal, naj bom ...«
Ceprav v svetovanju, ki temelji na teoriji potez in zahtev, uporabljamo teste in vprasalnike, ti
ne bi smeli biti determinirati kon¢ne karierne odlocitve posameznika.

Teorija potez in zahtev je na videz preprosta. Za svetovalca zaCetnika je zelo enostavno razviti
komunikacijski stil, pri katerem postavlja vprasanja, svetovanec pa nanje odgovarja. Ker so
testi do svetovanca avtoritarni, lahko ovirajo odnos med svetovalcem in svetovancem.
Svetovalec lahko s tem, da testne informacije za nekaj ¢asa pusti ob strani in se raje pogovarja
o svetovancevih osebnih izku$njah, povezanih s kariernim razvojem, pomaga, da svetovanec
sprejme odgovornost za svoje karierno odlo¢anje.

Se en razlog za navidezno preprostost teorije potez in zahtev so njeni trije osnovni koraki
(spoznavanje sebe, spoznavanje izobrazevalnih programov/poklicev in integracija obeh
znanj). Le-ti nudijo splosen pregled svetovalnega procesa, ne zagotavljajo pa mnogo
podrobnosti. Teorija svetovalcu ne pove, katere merske instrumente naj uporablja. Svetovalec
se mora odlociti sam, katere izmed mnozice osebnostnih lastnosti in delovnih/izobrazevalnih
zahtev, s katerim se ukvarja pri kariernem svetovanju, so najpomembnej$e in zato potrebne
nadaljnje analize. Teorija konceptualno nudi svetovalcu manj vodstva kot vecina ostalih teorij
kariernega razvoja. Zaradi navedenega lahko teorijo potez in zahtev ocenimo kot precej
povrsinsko. Lahko jo pojmujemo kot najbolj enostavno in najmanj sofisticirano karierno
teorijo, z najmanj smernic za svetovalce (kar je lahko tudi prednost teorije, saj svetovalcu in
svetovancu omogoca veliko fleksibilnost pri izbiri in uporabi merskih instrumentov ter tudi
vecjo fleksibilnost pri procesu svetovanja).

Teorija potez in zahtev je prej stati¢na kot razvojna teorija. Ne osredotoca se na to, kako se
sposobnosti, spretnosti, interesi, vrednote in osebnost ter tudi delovne/izobraZzevalne zahteve
in pogoji razvijajo, a tudi spreminjajo. Namesto tega se osredoto¢a na ugotavljanje potez in
zahtev v sedanjem trenutku. Pogovor o spreminjanju omenjenih (psiholoskih) entitet seveda
dopusca, ga pa ne poudarja. Vemo pa, da so lahko pretekle osebnostne lastnosti in
delovni/izobrazevalni pogoji ter njihova evolucija zelo uporabni pri ocenjevanju trenutnih
osebnostnih znacilnosti in delovnih/izobrazevalnih zahtev.

Teorija potez in zahtev tudi ne uposteva vloge drugih pomembnih oseb (npr. starSev,
uciteljev, vrstnikov), ki pa v praksi mnogokrat pomembno vplivajo na svetovancev karierni
razvoj. Se en problem, s katerim se lahko soo¢ijo karierni svetovalci pri uporabi teorije potez
in zahtev, je razkorak med svetoval¢evimi in svetovanCevimi sposobnostmi, spretnostmi,
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interesi, vrednotami in osebnostjo. Na primer, svetovalCeve vrednote v zvezi z delom in
izobrazevanjem se lahko precej razlikujejo od vrednot svetovanca. Naloga svetovalca je to
prepoznati in do tega gojiti toleranten odnos. Svetovalci npr. pogosto visoko vrednotijo
altruizem in dobre delovne odnose s sodelavci. Biti morajo previdni pri razumevanju tistih
svetovancev, ki teh vrednot ne cenijo tako moc¢no in npr. viSje vrednotijo prestiz ali
podjetnost, ¢esar pa svetovalec morda ne ceni tako mocno. Zaradi omenjenih problemov je
teorija potez in zahtev ena od najtezjih teorij, ki jih svetovalec lahko uporabi pri kariernem
svetovanju.

1.3.1.2 Hollandova tipoloska karierna teorija

V svojem veé kot 50-letnem znanstvenoraziskovalnem delu je Holland (1959, 1966, 1973,
1985, 1997¢) napisal pet knjig, ki razlagajo njegovo tipolosko karierno teorijo. Vsaka knjiga
predstavlja utrditev, posodobitev in dodatno razdelanost teorije. Ime teorije je Holland delno
spreminjal, medtem ko jo je razvijal, nazadnje pa jo je poimenoval Teorija poklicne izbire:
teorija poklicnih osebnosti in delovnih okolij (Holland, 1997c). V nadaljevanju povzemamo
to zadnjo verzijo teorije.

1.3.1.2.1 Opis teorije

Hollandova (1997c¢) teorija opisuje, kako posamezniki vstopajo v interakcijo z okoljem in
kako znacilnosti posameznika in okolja rezultirajo v poklicni izbiri posameznika ter
prilagoditvi posameznika tej izbiri. Pri svojem znanstvenoraziskovalnem delu je Holland
priSel do zakljucka, da lahko tako osebnost kot delovno okolje razdelimo v Sest osnovnih
kategorij. Tako je predvidel Sest osnovnih poklicnih osebnostnih tipov, ki jim ustreza Sest
osnovnih tipov delovnih okolij: realisti¢ni, raziskovalni, umetniski, socialni, podjetniski in
konvencionalni tip oz. okolje (v angles¢ini RIASEC — Realistic, Investigative, Artistic, Social,
Enterprising in Conventional).

Po Hollandu (1997c) se osnovna poklicna osebnostna orientacija 0z. osebnostni tip s¢asona
razvije na osnovi podedovanih znacilnosti posameznika in njegovih odzivov na zahteve
okolja. Za vsak osebnostni tip je znacilne dolofen vzorec interesov, prepricanj, sposobnosti,
vrednot in osebnostnih znacilnosti. Predstavimo znacilnosti omenjenih Sestih osnovnih
poklicnih osebnostnih tipov.

a) Realisticni tip vkljuCuje posameznike, ki izrazajo tradicionalno »moske« znacilnosti. So
telesno mocni, s problemi se spoprijemajo na izrazito prakticen nac¢in, imajo dobro razvite
mehanske sposobnosti, medtem ko na socialnem podroé¢ju kazejo precej manj spretnosti.
Navadno so konformisti¢ni, neizstopajo€i, preprosti, spontani, odkriti, iskreni,
materialisticno usmerjeni, vztrajni, predvsem pa prakticni. Zato imajo radi prakti¢ne
zaposlitve in jim ustrezajo poklici, kot so npr. avtomehanik, kmet, elektrikar, strojni
inZenir, pilot.
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b)

d)

f)

Raziskovalni osebnostni tip posameznika je izrazito usmerjen k intelektualni dejavnosti. Je
razumski, razmis$ljajo¢, radoveden, analiti¢en, kritien in ucinkovito obvlada teoretske
pojme, je neodvisen, natancen, introvertiran, zadrzan. Razvite ima sposobnosti za
znanstveno delo, primanjkuje pa mu voditeljskih, obicajno tudi socialnih spretnosti.
Zaradi tega ga zanimajo intelektualni poklici, ki zahtevajo tudi znanstvenoraziskovalne
sposobnosti, kot npr. genetik, jezikoslovec, seizmolog, statistik, kartografski tehnik.

Socialni tip posameznika izraza tradicionalno »zenske« znalilnosti, zlasti tiste, ki se
povezujejo z besednimi sposobnostmi in medosebnimi spretnostmi, v manjs$i meri pa ima
razvite mehanske sposobnosti in nacine znanstvenega misljenja. Taki posamezniki so
druzabni, prijazni, prijateljski, sodelovalni, empati¢ni, razumevajoci, potrpezljivi, obzirni,
odgovorni in radi pomagajo. Zato imajo radi socialne zaposlitve in jim ustrezajo poklici,
kot so npr. ucitelj, socialni delavec, logoped, poklicni svetovalec, frizer.

Konvencionalni tip posameznika se rad ukvarja z deli, ki zahtevajo skrbnost, pozornost,
metodi¢nosti, konformizem, odgovornost, previdnost, u¢inkovitost, urejenost, vztrajnost.
Konvencionalni poklici so npr. dav¢ni svetovalec, knjigovodja, stenograf, sodni uradnik,
visoko razvite aritmeti¢ne in pisarniSke spretnosti, veckrat pa jim primanjkuje ustvarjalnih
sposobnosti.

Podjetniski tip ima izrazite voditeljske in govorniske spretnosti, je ambiciozen, energicen,
druZzaben, zgovoren, prepricljiv, podjeten, pridobitniski, nastopaSki, gospodovalen,
optimisticni in pustolovski. Rad je v vlogi vodja, ustrezajo pa mu poklici, kot so
menedzer, nadzornik, predstavnik za stike z javnostjo, politik, upravnik, agent za prodajo,
predstojnik, producent televizijskih oddaj.

Umetniski tip ima razvite umetniske, ustvarjalne sposobnosti (npr. pisateljske, pesniske,
igralske, glasbene), navadno se izraza na nekonvencionalen nadin, primanjkuje pa mu
uradniskih in drugih spretnosti za opravljanje konvencionalnih del, prav tako se izogiba
konvencionalnim socialnim stikom z ljudmi. Je custveno izrazen, idealistien,
neprakti¢en, impulziven, introspektiven, nekonformisti¢en, odprt, neodvisen, neurejen,
intuitiven. Ustrezajo mu poklici, kot so npr. glasbenik, komponist, igralec, filmski reziser,
modni kreator, portretist, kipar, masker.

Opisanim Sestim poklicnim osebnostnim tipom po Hollandu (1997c) ustreza Sest osnovnih
poklicnih/delovnih okolij. Realisticnemu osebnostnemu tipu ustreza realisticno okolje,
predstavniki katerega so specialni, strokovni, tehni¢ni poklici (npr. klepar, elektri¢ar, operator
strojev, mehanik letal, fotograf). Raziskovalnemu osebnostnemu tipu ustreza raziskovalno
okolje, v katerem najdemo znanstvenike (npr. kemik, fizik, matematik) in tehnike (npr.
laborant, racunalni$ki programer). Umetniskemu okolju ustrezajo umetniski poklici: npr.
likovni poklici (kot so Kipar, slikar in oblikovalec), glasbeni poklici (kot so ucitelj glasbe,
dirigent, glasbenik) in literarni poklicni (kot so urednik, pisec ¢lankov, kritik). V socialnem
okolju, ki najbolj ustreza socialnemu osebnostnemu tipu, najdemo izobraZzevalne poklice (npr.
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ucitelj, izobrazevalni administrator, profesor na univerzi) in socialne poklice (npr. socialni
delavec, sociolog, medicinska sestra, delovni terapevt). PodjetniSkemu osebnostnemu tipu
ustreza podjetnisko okolje, v katerem najdemo poklice, kot so menedzer, vodja oddelka,
podjetnik, direktor, borzni posrednik. Konvencionalnemu osebnostnemu tipu ustreza
konvencionalno okolje, za katerega so znacilni poklici, kot so pisarniski delavec, tajnik,

cey e

Vseh posameznikov seveda ne moremo razvrstiti v Ciste osebnostne tipe, ker izrazajo
znalilnosti ve¢ tipov hkrati. Pri tem so nekatere znacilnosti bolj, druge pa manj izrazite.
Vendar pa Holland (1997c) zagovarja tezo, da do konca pozne adolescence veéino ljudi lahko
opiSemo s kombinacijo omenjenih Sestih osebnostnih tipov. Na osnovi ocenjevanja s
Hollandovimi inventarji lahko za vsakega posameznika ugotovimo t. i. Hollandovo tri¢rkovno
kodo (prve tri zacetne Crke osebnostnih tipov, ki najbolj odrazajo posameznikovo poklicno
osebnost), ¢eprav je sam Holland (1997c) predlagal razvrs¢anje vseh Sestih osebnostnih tipov
za opisovanje posameznika. Na enak nacin lahko opiSemo tudi delovna okolja.

Naslednja predpostavka Hollandove teorije pravi, da gre pri karierni izbiri in prilagoditvi za
wraz§iritev posameznikove osebnosti na podrocje dela« (Holland, 1997¢, str. 4). Po Hollandu
(1997¢) ljudje izrazajo sebe, svoje interese, spretnosti in vrednote skozi svoje karierne
odlocitve in izku$nje. Holland (1997¢) je trdil, da posamezniki i§¢ejo in vstopajo v taksna
delovna okolja, ki jim omogocajo »urjenje svojih vesCin in sposobnosti, kjer lahko izrazajo
svoja staliS¢a in vrednote ter kjer lahko ucinkovito reSujejo probleme in nase prevzemajo
razli¢ne vloge« (str. 4). Posledi¢no je Holland predpostavil, da je kongruentnost, tj. stopnja
skladnosti med posameznikovim osebnostnim tipom in tipom delovnega okolja, determinanta
mnogih pomembnih izidov, vklju¢no z obcutkom delovnega zadovoljstva, delovno
ucinkovitostjo in stabilnostjo. Povedano drugace, po Hollandu (1997c) je pri poklicni izbiri
zlasti pomembno, da se izbrani poklic sklada s posameznikovo osebnostjo. Ljudje, ki
opravljajo poklic, skladen z njihovimi osebnostnimi znacilnosti, so bolj zadovoljni na
delovnem mestu in dlje Casa vztrajajo pri opravljanju istega poklica kot tisti, pri katerih se
delo, ki ga opravljajo, manj ujema z njihovimi osebnostnimi znacilnostmi. Posameznikovo
vedenje je po Hollandu (1997¢) doloceno z interakcijo njegove osebnosti in znacilnosti
okolja.

Odnose med poklicnimi osebnostnimi tipi je Holland (1997c) slikovno prikazal v obliki
heksagonalnega modela (slika 1), ki je osnova za razumevanje $tirih Hollandovih teoreti¢nih

konceptov.

i) Ze omenjena kongruentnost — skladnost posameznikove osebnosti s poklicnim okoljem.
Visoka kongruentnost nastopi npr. pri posamezniku, katerega poklicno osebnost najbolje
opredelimo s tri€rkovno kodo AES (umetniski, podjetniski in socialni tip) in ki se zanima
za poklic filmskega urednika (poklic, ki je na osnovi Hollandovih tipov, ki navadno
opravljajo ta poklic, kategoriziran kot AES). Na drugi strani bi bil za to isto osebo poklic
biologa (IRC) zelo nekongruentna izbira.
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realisti¢ni (R) raziskovalni(I)

konvencionalni(C) umetniski (A)
podjetniski (E) socialni (S)
Stopnja konsistentnosti Osebnostni vzorci

RI, RC, IR, IA, Al, AS,

Visoka SA, SE, ES, EC, CE

Srednia RA, RE, IS, IC, AR, AE,
SI, SC, EA, ER, CS, CI

Nizka RS, IE, AC, SR, EI.CA

Slika 1. Odnosi med Hollandovimi tipi (vir: Holland, 1997c)

i)

i)

Diferenciacija — pripadnost posameznika enemu samemu ali ve¢ osebnostnim tipom. O
zelo veliki diferenciaciji govorimo npr. pri posamezniku, katerega osebnost je zelo
podobna le enemu samemu Hollandovemu tipu, znacilnosti ostalih petih tipov pa so pri
tej osebi skoraj nezaznavne. Nasprotno so nizko diferencirani posamezniki tisti, Ki
priblizno enako mocno odrazajo znacilnosti ve¢, lahko celo vseh Sestih poklicnih
osebnostnih tipov. Za nizko diferencirane posameznike je po Hollandu (1997c¢) znacilno
manj jasnosti in ve¢ tezav pri kariernem odlo¢anju, saj se med enako izrazenimi interesi
le s tezavo odlocijo za enega.

Konsistentnost — podobnost enega osebnostnega tipa z drugimi, ki je v heksagonu
prikazana kot oddaljenost med osebnostnimi tipi. Gre za oceno notranje harmonije oz.
koherentnosti tipov, ki jo ugotovimo tako, da preverimo polozaj prvih dveh tipov v
tricrkovni kodi na heksagonu. Tipa, ki sta si v heksagonu bliZje, sta si psiholoSko bolj
podobna (npr. realisticni in raziskovalni) ter imata bolj konsistentne in harmonicne
profile osebnosti kot tipa, ki si v heksagonu leZita nasproti (npr. podjetniSki in
raziskovalni). Konsistentnost lahko ugotavljamo tako za posameznika kot za
delovno/izobrazevalno okolje. Po Hollandu (1997c¢) se posamezniki s konsistentnimi
osebnostnimi tipi znotraj njihove tricrkovne osebnostne kode pocutijo bolj udobno (angl.
feel at ease) glede svojih osebnostnih znacilnosti in se pri kariernem odlocanju soocajo z
manj tezavami, saj delovna okolja od ljudi navadno terjajo spretnosti in interese, ki SO Si
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podobni. V splosnem obstaja zelo malo poklicev z nekonsistentnimi kodami, npr. trener
atletike (SRE), ki mora pomagati poSkodovanim atletom, ko so pod emocionalnim in
fizi¢nim stresom.

Medtem ko sta diferenciacija in kongruentnost lahko cilja kariernega svetovanja, to ne
velja za konsistentnost. Pomanjkanje konsistentnosti ne pomeni, da je odlocitev slaba.
Naloga kariernih svetovalcev je, da osebe z nekonsistentno osebnostjo (npr. SIC)
opozorijo, da navadno tezko najdemo delovna/izobrazevalna okolja, ki se ujemajo z dvema
ali s tremi nekonsistentnimi Hollandovimi kodami. Nekonsistentni posamezniki se morajo
pogosto odlociti za enega od dveh nekonsistentnih poklicev.

Holland (1997c) opisuje Se eno obliko konsistentnosti: konsistentnost aspiracij.
Posameznik lahko ima npr. veliko Zelja oz. sanj o prihodnosti, ki pa se lahko med sabo
precej razlikujejo z vidika konsistentnosti. Poznavanje svetovancevih aspiracij je po
Hollandu (1997¢) zelo uporabno tako za ocenjevanje svetovancevega osebnostnega tipa
kot za sam proces kariernega svetovanja.

iv) ldentiteta — jasnost in stabilnost posameznikovih ciljev, interesov in talentov ter tudi
stabilnost delovnega/izobrazevalnega okolja. Ce ima organizacija identiteto, potem
naloge in cilji zaposlenih ne variirajo veliko. Identiteta je povezana z diferenciacijo in
konsistentnostjo pri doloanju posameznikovih vrlin in zna¢ilnosti delovnih okolij. Ce se
posamezniki z vidika ostalih znacilnosti med sabo ne razlikujejo, naj bi po Hollandu
(1997c) kongruentni, konsistentni in visoko diferencirani posamezniki »verjetno
kompetentno in uc¢inkovito opravljali svoje delo, bili zadovoljni pri tem delu ter imeli
ustrezne socialne odnose s sodelavci« (str. 40).

Holland je razvil mnogo merskih instrumentov, s katerimi je preverjal svojo teorijo.
Ocenjevanje poklicnih osebnostnih tipov in tipov delovnih okolij je preverjal z Inventarjem
poklicnih preferenc (Vocational Preference Inventory — VPI; Holland, 1994) in z Iskanjem
poklicne poti (Self-Directed Search — SDS; Holland, Fritzsche in Powell, 1994). Inventar
klasifikacij pozicij (Position Classification Inventory — PCI; G. D. Gottfredson in Holland,
1991) kategorizira delovna okolja na osnovi osebnostnih tipov RIASEC, Tehnika ocenjevanja
okolja (Environmental Assessment Technique — EAT; Astin in Holland, 1961) pa kategorizira
izobrazevalne programe. Lestvica tezav pri poklicnem odlocanju (Vocational Decision
Making Difficulty scale; Holland in Holland, 1977) in njen naslednik, tj. vprasalnik Moja
poklicna situacija (My Vocational Situation — MVS; Holland, Draiger in Power, 1980), ter
Lestvica poklicne identitete (Vocational Identity scale; Holland, Johnston in Asama, 1993)
omogocajo ocenjevanje jasnosti identitete svetovancev. Inventar kariernih stalis¢ in strategij
(Career Attitudes and Strategies Inventory; Holland in Gottfredson, 1994) pa ocenjuje
svetovanceva prepricanja in dejavnike, ki vplivajo na karierne izbire.
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V Sloveniji imamo v uporabi Hollandov vprasalnik SDS (Iskanje poklicne poti), ki so ga za
uporabo pri nas prevedli in priredili Niklanovi¢, Lapajne, B. Hrusevar-Bobek in D. Boben
(2005). Od leta 2008 dalje obstaja tudi moznost izpolnjevanja vprasalnika preko interneta.

Tretji Hollandov doprinos k teoriji kariernega razvoja in praksi kariernega svetovanja (prva
dva sta bila njegova teorija in razvoj merskih instrumentov) je bil razvoj Hollandovih kod za
klasifikacijo delovnih/izobrazevalnih okolij. Najbolj poznana publikacija, ki je rezultat tega
dela, je Slovar Hollandovih poklicnih kod (Dictionary of Holland Occupational Codes —
DHOC; Gottfredson in Holland, 1996), obstajajo pa Se druge: Iskalo poklicev (Occupations
Finder; Holland, 1996b), Iskalo izobrazevalnih moznosti (Educational Opportunities Finder;
Holland, 1997a) in Iskalo prosto¢asnih aktivnosti (Leisure Activities Finder; Holland, 1997b).
Vse te kode posameznikom omogocajo spoznavanje poklicev, Studijev in hobijev, ki so
kongruentni z njihovo osebnostjo. V Sloveniji uporabljamo dve obliki prevoda in priredbe
Hollandovega Iskala poklicev, ki ju karierni svetovalci uporabljajo skupaj z vpraSalnikom
SDS. V Iskalu poklicev — R, ki je primerno za mladostnike in odrasle z dobro sposobnostjo
branja in razumevanja, je urejenih okrog 2300 poklicev po Hollandovi tricrkovni kodi, dodana
pa jim je tudi njihova Stevilka v Standardni klasifikaciji poklicev in potrebno Stevilo let
Solanja. Enostavna oblika iskala poklicev (obsega okrog 2000 poklicev) se uporablja
predvsem v zadnjem triletju osnovne Sole ter pri odraslih ali mlajSih odraslih z nizjo
izobrazbo ali slabSo bralno sposobnostjo.

1.3.1.2.2 Preverjanje teorije

Hollandovo teorijo se je preverjalo z ve¢ kot 500 Studijami, to je ve¢ kot katero koli drugo
teorijo kariernega razvoja. Tudi Holland sam je bil zelo produktiven pri preverjanju svoje
teorije. Vsaka njegova nova knjiga je predstavljala »precis€enje« obstojeCe teorije in je
prinasala dodatne konstrukte. Poleg tega je Holland sam precej pomagal raziskovalcem, ki so
se zanimali za raziskave, povezane z njegovim delom.

1.3.1.2.2.1 Preverjanje osnovnih teoreticnih predpostavk

Raziskave so podprle obstoj Hollandovega teoreti¢nega modela — strukture Sestih poklicnih
osebnostnih tipov pri razli¢nih populacijah, vklju¢no s srednjesolci (Holland, 1962), Studenti
(npr. Edwards in Whitney, 1972) in zaposlenimi odraslimi (npr. Rachman, Amernic in
Aranya, 1981).

Holland (1973, 1985, 1997c) se je zavedal tega, da lahko njegova teorija pojasni le del
spremenljivk, ki so v ozadju karierne izbire. Sam priznava vpliv spola, kulture, starosti,
socialno-ekonomskega statusa, inteligentnosti in izobrazbe — spremenljivk, s katerimi se
njegova teorija neposredno ne ukvarja — na karierni razvoj posameznika. Skladno s to tezo so
nekatere raziskave pokazale na razlike v izrazenosti tipov RIASEC pri razli¢nih demografskih
skupinah. Ugotovljena je bila najveéja povezanost s spolom, kjer so moski pri lestvici
realistiCnega tipa dosegali vi§je rezultate kot Zenske, zenske pa so pri lestvici socialnega tipa
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dosegale visje rezultate kot moski (npr. Fouad, 2002; Tracey in Robbins, 2005). Poudariti pa
je treba, da so bile velikosti ucinkov pri ugotavljanju razlik v izrazenosti tipov RIASEC z
vidika starosti in rase/etni¢nosti precej majhne, z izjemo azijskih Americ¢anov, ki so pri
lestvici raziskovalnega tipa dosegali viSje rezultate kot pripadniki ostalih skupin (Fouad,
2002).

Z vidika vpliva spola je Holland (1997c) ugotovil, da moski pogosteje kot Zenske dosegajo
vi§je rezultate pri realisticni, raziskovalni in podjetniski lestvici, zenske pa v sploSnem
dosegajo visje rezultate pri socialni, umetniSki in konvencionalni lestvici. Hollandovi
zakljucki so podobni ugotovitvam Arboneta (1989), in sicer da moski dominirajo v
realisti¢nih in podjetniskih poklicih, Zenske pa v socialnih in konvencionalnih.

Raziskovanja v Sloveniji so pokazala, da slovenski mladostniki v vec¢ji meri izrazajo
znacilnosti realisti€nega tipa osebnosti kot mladostnice, te pa imajo v vecji meri izraZzene
znacilnosti socialnega in umetniSkega tipa. Znacilnosti raziskovalnega tipa se pozitivno
povezujejo z mladostnikovim u¢nim uspehom in izobrazbo njegove mame ter oceta, poleg
tega se med vsemi drugimi znacilnostmi, ki jih meri vprasalnik Iskanje poklicne poti,
razmeroma najbolj povezujejo z mladostnikovimi intelektualnimi sposobnostmi (Niklanovic¢
indr., 1996).

Raziskave so v sploSnem podprle heksagonalno razvrstitev tipov RIASEC pri ljudeh. Med
sosednjimi tipi v modelu so v raziskavah dosledno ugotavljali ve¢jo povezanost kot med
nesti¢nimi tipi (npr. Armstrong, Hubert in Rounds, 2003; Armstrong in Rounds, 2008; Darcy
in Tracey, 2007). Vendar pa obstaja manj empiricne podpore za stroZji model, ki predvideva
enake razdalje med Sestimi koti heksagona (npr. Armstrong in sod., 2003), zato danes mnogi
raziskovalci (npr. Armstrong in Rounds, 2008; Darcy in Tracey, 2007) ta model imenujejo
Hollandov krog in ne ve¢ Hollandov heksagon.

Vecina novejsih raziskav (npr. Armstrong, Rounds in Hubert, 2008; Elosua, 2007; Gupta,
Tracey in Gore, 2008; Hedrich, 2008; Tracey in Robbins, 2005) je preverjala ustreznost
modela RIASEC pri razli¢nih skupinah ljudi. Veliko raziskav je pokazalo, da krozni model
RIASEC lahko posplosimo preko spola (npr. Armstrong in sod., 2003, Darcy in Tracey, 2007;
Swanson in Gore, 2000), rase oz. etni¢nosti (npr. Armstrong in sod., 2003, Darcy in Tracey,
2007; Gupta in sod., 2008; Swanson in Gore, 2000) in socialno-ekonomskega statusa (Ryan,
Tracey in Rounds, 1996). Ustreznost modela pri starejSih otrocih ostaja neraziskana, kot tudi
skladnost modela s podatki z nekariernih podro¢ij, npr. s hobiji (Hansen, Dik in Zhou, 2008;
Hansen in Scullard, 2002).

Hollandovo predpostavko, da tipi RIASEC obstajajo tudi v delovnih okoljih, je preverjalo
manj raziskav. Kljub temu so nekatere raziskave potrdile krozni model RIASEC delovnih
okolij (npr. Gottfredson in Holland, 1996; Holland, 1996a, 1997c), vendar pa to podrocje
ostaja e relativno slabo raziskano, zato so potrebne nadaljnje raziskave. Se posebej malo je
znanega o odnosih med tipi okolij RIASEC (Gottfredson in Richards, 1999). Latona (1989) je
npr. ugotovil, da konsistentnost izobrazevalnih okolij ni bila povezana s Studijsko
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vztrajnostjo, kar podobno kot pri osebnostnih tipih kaze na majhno napovedno moc
konstrukta konsistentnosti pri okoljskih tipih. Za potrditev ali zavrnitev te ugotovitve so
potrebne dodatne raziskave.

Da so raziskave potrdile obstoj in razvrstitev tipov RIASEC pri ljudeh in delovnih okoljih, pa
Se ne pomeni, da je to edina pravilna kategorizacija ljudi in delovnih okolij. Podpora modelu
RIASEC lahko delno izvira iz tega, da so prisotnost modela preverjali z uporabo lestvic, ki so
bile razvite z namenom ocenjevanja dimenzij RIASEC (Rounds, 1995). Raziskave so namre¢
empiricno podprle tudi druge teoreticne modele, npr. Predigerjev (1982) model dimenzij
podatki — ideje in ljudje — stvari, Hoganovo (1983) konceptualizacijo dimenzij sociabilnosti in
konformisti¢nosti, Gatijev (1991) hierarhi¢ni model ter Traceyev in Roundsov (1995) krozni
model. Se ve, podrobnejie Studije strukture interesov s faktorsko analizo so pokazale na
obstoj ve¢ kot Sestih osnovnih faktorjev (Rounds, 1995). Holland (1997c¢) sicer priznava
moznost obstoja ve¢ kot Sestih faktorjev pri razlikovanju poklicnih osebnosti in delovnih
okolij, vendar zagovarja teorijo s Sestimi faktorji, saj bi bila kompleksnejsa teorija v praksi
manj uporabna.

Od omenjenih stirih Hollandovih teoretiénih konstruktov je bila najbolj preverjana
kongruentnost, ki je po Hollandu tudi najpomembnejsi konstrukt. Raziskave so pokazale, da
kongruentnost napoveduje posameznikovo izbiro (Betz, 2008; Holland, 1997c; Spokane in
Cruza-Guet, 2005) in vztrajanje (npr. Donohue, 2006) pri $tudiju in poklicu. Poleg tega je bilo
ugotovljeno (npr. Oleski in Subich, 1996), da ljudje, ki pogosto menjujejo sluzbe, navadno
prehajajo k tak$nim, ki so bolj kongruentne z njihovo osebnostjo. Z metaanalizami so potrdili,
da je kongruentnost med posameznikom in okoljem pozitivno povezana z zadovoljstvom pri
delu (Assouline in Meir, 1987; Spokane, Meir in Catalano, 2000; Tsabari, Tziner in Meir,
2005), manj pa z delovno ucinkovitostjo (Spokane in sod., 2000; Tsabari in sod., 2005),
vendar so velikosti uéinkov teh povezav precej majhni. Tako se je npr. z metaanalizo
Tsabarija in sod. (2005) ugotovila povpre¢na povezanost med kongruentnostjo in
zadovoljstvom pri delu (r= 0,17), kar kaze na zelo majhno napovedno mo¢ konstrukta
kongruentnosti, zato naj bi bila kongruentnost zadosten, vendar ne nujni pogoj za ob¢utenje
zadovoljstva pri delu (Sharf, 2010). Potrebne so dodatne raziskave, ki bi omogocile boljse
razumevanje nizke napovedne moci konstrukta kongruentnosti (Nauta, 2010).

Hollandovi hipotezi o diferenciaciji in konsistentnosti sta bili deleZni meSane podpore
(Carson in Mowsesian, 1993). Ugotovili so, da imata manjSo pojasnjevalno moc, kot je
predvideval Holland. Zaradi tega je Holland (1985, 1997¢) v kasnejsih verzijah svoje teorije
manj poudarjal omenjena konstrukta, ki v zadnjih letih tudi nista bila delezna pogostih
preverjanj (Nauta, 2010).

Poklicna identiteta je najkasneje dodani konstrukt Hollandove teorije (Holland, 1985, 1997c)
in so jo zelo malo preverjali. Nekatere raziskave so pokazale, da je posameznikova poklicha
identiteta povezana z zavezanostjo k poklicu (Grotevant in Thorbecke, 1982), Zivljenjskim
zadovoljstvom (Olson, Johnston in Kunce, 1985), obcutkom blagostanja in s prilagajanjem
delu (Savickas, 1985; Strauser, Lustig in Ciftci, 2008), z ob¢utkom lastne u¢inkovitosti pri
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kariernem odlo¢anju (Gushue, Scanlan, Pantzer in Clarke, 2006) in s pripravljenostjo za
karierno odlo¢anje (Hirschi, 2007). Na drugi strani pa so nekatere raziskave (npr. Blinne in
Johnstone, 1998; Leung, 1998) ugotovile mesano ali nikakr$no podporo povezanosti poklicne
identitete in napovedanimi izidi. Na teoretskem nivoju je Vondracek (1991, 1992) kritiziral
Hollandovo definicijo identitete, ¢eS da je ta konstrukt preve¢ poenostavljen in manj
kompleksen kot »identiteta«, ki jo je prvotno opisal Erik Erikson. Poklicna identiteta okolja je
bila v eni raziskavi (Perdue, Reardon in Peterson, 2007) povezana z zadovoljstvom pri delu,
drugace pa je bila zelo slabo empiricno preverjana. Preverjanje konstruktov poklicne
identitete in poklicne identitete okolij ter njune moci za napovedovanje stabilnosti kariere in
razli¢nih kariernih izidov so priloznosti za prihodnje raziskave.

1.3.1.2.2.2 Povezanost poklicnih osebnostnih tipov z drugimi osebnostnimi znacilnostmi

Holland (1959, 1966, 1973, 1985, 1997c, 1999) je vseskozi trdil, da so tipi RIASEC
osebnostni tipi, zato naj bi imeli znacilnosti osebnostnih lastnosti, kot je npr. stabilnost v ¢asu.
Ta predpostavka je bila empiri¢no podprta; npr. 12-tedenska retestna zanesljivost rezultatov
lestvic SDS se je gibala med 0,73 in 0,88. Low, Yoon, Roberts in Rounds (2005) so z
metaanalizo pokazali, da je povpre¢na populacijska stabilnost tipov RIASEC v velikosti 0,61.
Vidimo, da imajo tipi RIASEC eno od pomembnih znalilnosti osebnostnih lastnosti —
stabilnost v ¢asu. Kljub temu pa so nekatere raziskave pokazale (npr. Swanson, 1999), da se
interesi nekaterih posameznikov v ¢asu pomembno spremenijo. Holland (1997¢) je razlagal,
da do takSnih nihanj prihaja predvsem pri posameznikih z nekonsistentnimi in
nediferenciranimi osebnostnimi profili ali pri posameznikih z manj kristalizirano poklicno
identiteto, vendar so bile tudi te hipoteze delezne zelo meSane podpore (Nauta, 2010).

Holland je trdil, da so tipi RIASEC splosni odraz osebnosti ter da je vsak tip povezan z
doloCenimi sposobnostmi, prepri¢anji, preferencami in osebnostnimi znacilnostmi. Zgodnje
raziskave so potrdile, da se tipi RIASEC povezujejo z vrednotami (Laudeman in Griffith,
1978) in zivljenjskimi cilji (Williams, 1972), skladno s Hollandovimi opisi posameznih tipov.

Pri ugotavljanju povezanosti Hollandovih poklicnih osebnostnih tipov z osebnostnimi
znaCilnostmi so z dvema metaanalizama (Barrick, Mount in Gupta, 2003; Larson, Rottinghaus
in Borgen, 2002) potrdili ve¢ podrocij prekrivanja med rezultati na lestvicah RIASEC in
rezultatin na dimenzijah osebnosti (najpogosteje je bil uporabljen t. i. model velikih pet
dimenzij osebnosti). Najbolj konsistentno ugotovljene povezave so bile med ekstravertnostjo
in dvema tipoma, socialnim in podjetniskim poklicnim osebnostnim tipom; nadalje med
odprtostjo in dvema, umetniskim in raziskovalnim tipom, ter med sprejemljivostjo in
socialnim tipom. Vidimo, da so ugotovitve precej konsistentne s Hollandovimi opisi tipov
RIASEC, kar podpira njegovo prepri¢anje, da so poklicni interesi manifestacija osebnosti.

Manj osebnostnih dimenzij se je povezovalo z realisticnim in raziskovalnim osebnostnim

tipom (Armstrong, Day, McVay in Rounds, 2008; Barrick in sod. 2003, Larson in sod., 2002).
Dodatne raziskave o povezanosti teh dveh tipov z odgovarjajocimi osebnostnimi znacilnosti
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lahko pripomorejo k potrjevanju Hollandovih opisov tipov RIASEC oz. predlagajo potrebne
spremembe (Nauta, 2010).

Raziskave, ki so ugotavljale odnose med RIASEC tipi in pokazatelji dejanskih ali ob¢utenih
sposobnosti, so pokazale, da so bili rezultati lestvic tipov RIASEC povezani z
odgovarjajocimi veSCinami in sposobnostmi (Randahl, 1991; Swanson, 1993), vendar so bile
te povezave precej majhne. Povezave med tipi RIASEC in odgovarjajo¢imi tipi obCutenja
lastne uc¢inkovitosti (kompetentnosti) pa so trdnejse in se gibljejo med 0,20 in 0,70 (npr. Betz,
Harmon in Borgen, 1996).

Raziskovalci (npr. Armstrong, Day, McVay in Rounds, 2008; Armstrong in Rounds, 2008) so
v zadnjem casu integrirali razli¢ne spremenljivke individualnih razlik in okoljskih zahtev v
strukturo RIASEC. Npr. Armstrong in sod. (2008) so ustvarili t. i. atlas individualnih razlik,
pri ¢emer so kot okvir uporabili tipologijo RIASEC. Ugotovili so, da je mnogo povezav med
osebnostnimi dimenzijami in okoljskimi zahtevami konsistentnih s Hollandovo (1997c)
tipologijo.

1.3.1.2.3 Implikacija teorije pri kariernem svetovanju

Ker danes razpolagamo z obsezno zbirko podatkov, ki kaze na majhno moc¢ konstrukta
kongruentnosti pri napovedovanju kariernih izidov, kot je npr. zadovoljstvo pri delu, je nujno,
da svetovalci spodbujajo svetovance k videnju rezultatov na interesnih podro¢jih RIASEC kot
le eno izmed mnoZice osebnostnih spremenljivk, ki jih lahko uporabimo za raziskovanje
potencialnih delovnih/izobrazevalnih okolij, ki se bodo ¢im bolj skladala s posameznikovo
osebnostjo (Nauta, 2010).

Holland (1997c) je zelo poudarjal, kako pomembno je, da je imajo lahko »druge stvari« (npr.
izobrazba, sposobnosti, lokacija izobraZevanja/delovnega mesta, druZinske odgovornosti,
socialno-ekonomski status) enako ali Se ve¢jo vlogo pri kariernem odlo¢anju kot poklicni
interesi. Ekonomske spremembe na trgu delovne sile kazejo na to, da imajo nekateri ljudje
omejen izbor kariernih moznosti (Blustein, 2006; Fouad, 2007). Torej naj svetovalci ne
predvidevajo, da se lahko vsi posamezniki karierno odlocajo le na osnovi interesov. S tem se
pri odlo¢anju ne zmanjSuje pomen interesov, vendar svetovalce opozarja, naj bodo pozorni na
omejitve, s katerimi se Svetovanci srecujejo v realnem zivljenju. Hollandovo teorijo in
svetovanceve rezultate na tipih RAISEC lahko uporabimo za nadaljnje raziskovanje tistih
kariernih opcij, ki so za svetovanca realno dostopne.

V praski sta osebnostna tipa svetovalca in svetovanca pogosto nekongruentna. Ce svetovalec
prizna, razume in tolerira razlike med nekongruentnimi osebnostnimi tipi, je to Se en korak k

uspesnemu svetovanju (Sharf, 2010).

Svetovalci so navadno dobro diferencirani glede na svoje preference do tipov osebnosti in
okolij. Pri svetovanju nediferenciranim svetovancem se lahko pocutijo frustrirane, ker sami
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nimajo tezav z diferenciacijo. Zavedanje omenjenega razkoraka svetovalcem pomaga, da
postanejo z vidika diferenciacije bolj potrpezljivi v odnosu do svetovanca (Sharf, 2010).

V mnogih primerih samo s Hollandovo teorijo ne uspemo reSiti kariernih tezav. Npr. v
poklicnem klasifikacijskem sistemu Iskalo poklicev (Holland, 1994) je navedenih 53 RIE, 30
REI in 17 SEA poklicev. Hollandova teorija svetovancu ne nudi dovolj informacij o tem,
kateri poklic znotraj doloCene tri ¢rkovne kode je zanj najprimernejSi. Zato je ugotovitev
osebnostne kode po Hollandovi teoriji pogosto Sele zacetek svetovanja, ki se nadaljuje z
nadaljnjo diferenciacijo interesov in sposobnosti ter z razvojem obcutka identitete pri
svetovancu.

Po drugi strani pa danes zivimo v svetu, v katerem je zaradi ekonomskih razmer vedno ve¢
prisilnih kariernih tranzicij. Globalizacija in tehnoloSki razvoj sta privedla do pogostih
sprememb v naravi dela (Blustein, 2006; Fouad, 2007). Hollandova teorija in rezultati pri
tipin RIASEC so lahko v tem kontekstu Se posebej uporabni, ker svetovancu predlagajo
mnozico potencialnih poklicev in ne samo enega. Svetovalci imajo tako moznost, da
svetovance naucijo, kako si lahko pomagajo z informacijami, dobljenimi na osnovi rezultatov
RAISEC pri trenutnem kariernem odlo€anju, a tudi pri soo€anju s prihodnjimi kariernimi
tranzicijami (Nauta, 2010).

1.3.1.2.4 Ocena teorije

Hollandovo teorijo odlikuje jasnost, enostavnost in parsimoni¢nost uporabljenih teoreti¢nih
konstruktov, empiricna preverljivost, enostavna prakti¢na uporabnost teorije pri kariernem
svetovanju, a tudi merski instrumenti za ocenjevanje teoreti¢nih konstruktov pri posamezniku
in poklicni Klasifikacijski sistemi. Karierni svetovalci po vsem svetu zaradi vsega nastetega SO
in Se vedno uporabljajo Hollandovo teorijo, merske instrumente in klasifikacije. Hollandova
struktura RIASEC je najpogosteje uporabljen model za organiziranje merskih instrumentov
kariernih interesov (Gottfredson in Holland, 1996). Vprasalnik SDS je reSevalo ve¢ milijonov
ljudi v 25 drzavah po vsem svetu (Ciechalski, 2009). Hollandov model RIASEC je sluzil kot
osnova za organizacijo poklicnih informacij iz razli¢nih virov.

Hollandovo teorijo in instrumente uporabljajo tudi v intervencijskih postopkih (Nauta, 2010).
Poleg Donalda R. Superja so Hollanda ze pred leti poimenovali za najpomembnejs$o osebnost
na podroc¢ju poklicne psihologije (Borgen, 1991). Njegova teorija je med strokovnjaki splosno
sprejeta, prav tako jo podpira veliko mnogo raziskav, zato bo verjetno ostala Siroko
uporabljana tudi v prihodnosti (Sharf, 2010). Po drugi strani pa M. Nauta (2010) opozarja, da
lahko dominantnost modela RIASEC do dolofene mere zavira razvoj novih kariernih
modelov in intervencij. Hollandova teorija, merski instrumenti in Klasifikacije imajo
zasluzeno mesto na podroc¢ju kariernega razvoja, vendar je pomembno, da ostajamo odprti za
alternative, ki lahko izboljSajo razumevanje kariernih izidov, kot so delovno zadovoljstvo,
vztrajanje in ucinkovitost pri delu, ter na tak nacin pripomoremo k razvoju prakse kariernega
svetovanja (Nauta, 2010).
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Vsaka teorija, najsibo Se tako dodelana, je vendarle samo teorija z moznostjo nadaljnjega
razvoja in izboljSevanja, zato ima tudi svoje Sibkosti. Ena od slabosti Hollandove karierne
teorije je, da je na doloCenih mestih preveC¢ poenostavljena. Na primer, eden od ciljev
Hollandove teorije je ugotoviti svetovancevo Hollandovo tricrkovno kodo s pomocjo
testiranja (tri zacetne ¢rke Hollandovih poklicnih osebnostnih tipov, ki najbolj odrazajo
svetovancevo poklicno osebnost). Ta koda naj bi svetovancu pomagala pri izbiri poklica ali
Studija, Ki bo skladen z njegovo osebnostjo. V praksi je triérkovna koda marsikdaj nezadostna
pomoc pri karierni izbiri, saj znotraj posamezne kode najdemo veliko (v¢asih tudi ve¢ kot 50)
poklicev.

Ze omenjeni dve slabosti teorije potez in zahtev — da je statiéna in ne uposteva/se ukvarja z
razvojem poklicne osebnosti skozi ¢as in da ne obravnava vloge drugih pomembnih oseb pri
posameznikovem kariernem razvoju in odlo¢anju — veljata tudi za Hollandovo teorijo.
Dodatni dve pomanjkljivosti Hollandove teorije sta: pretirano zanaSanje na Svetovanceve
lastne ocene njihovih sposobnostih in spretnostih, s ¢imer imajo (mlajsi) svetovanci pogosto
tezave (se pod- ali precenjujejo) in da pri svetovanéevem kariernem odlo¢anju teorija ne
uposteva vloge vrednot (ukvarja se le z ocenjevanjem sposobnosti, interesov in osebnosti).

1.3.2 RAZVOJNE TEORIJE

Razvojne teorije se ukvarjajo z razvojem in spreminjanjem Kariernih tem, s katerimi se
posameznik sooca celo Zivljenje. Pomembni teoretski koncepti, ki jih uporabljajo te teorije,
so: stopnje kariernega razvoja, vloge, karierna zrelost/pripravljenost, razvoj interesov,
sposobnosti, vrednot, koncepta sebe, spolne orientacije v povezavi s kariero itd. Te teorije se
zelo razlikujejo od tipoloskih teorij, ki se ukvarjajo s kariernimi temami »zdaj in tu«. Ker
razvojne teorije pokrivajo daljSe Casovno obdobje, so bolj kompleksne kot tipoloSke teorije
glede na stevilo uporabljenih konstruktov. V doktorskem delu bomo predstavili dve najbolj
priznani, uveljavljenji in empiricno podprti razvojni karierni teoriji, in sicer Superjevo
karierno teorijo ter karierno teorijo L. Gottfredson.

1.3.2.1 Superjeva karierna teorija

Podobno kot Holland je tudi Donald E. Super svojo karierno teorijo razvijal ve¢ desetletij, kar
pet. V tem Casu Se je teorija trikrat preimenovala: teorija kariernega razvoja (Super, 1953),
teorija razvoja koncepta sebe (Super, 1981), teorija zivljenjskega obdobja in prostora (Super,
1990). Vsaka sprememba imena teorije kaze, kot bomo razloZili v nadaljevanju, na premik v
osredinjenosti teorije in na njen nadaljnji razvoj, ki je sledil cilju ¢im bolj celostno razloziti
karierno vedenje ljudi v razli¢nih izobrazevalnih/delovnih in kulturnih okoljih. V primerjavi s
Hollandovo je Superjeva karierna teorija obSirnejsa glede Stevila uporabljenih teoreti¢nih
konstruktov, zato zavzema prikaz teorije nekaj vec prostora.
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1.3.2.1.1 Ozadje teorije

Pri predstavitvi Superjeve karierne teorije je dobro vedeti, da se je Super izobrazeval in
sluzboval v okolju, ki je temeljilo na funkcionalisti¢cnem pristopu k znanosti. Superjev mentor
na dodiplomskem in podiplomskem Studiju je bil Harry Dexter Kitson, neposredni ucenec
Jamesa R. Angella in Harveya Carra, ki sta bila skupaj z Johnom Deweyem nosilca
funkcionalisticne smeri na ¢ikaski univerzi. Trideset let (1945-1975) je Super predaval kot
profesor na Pedagoski fakulteti v Kolumbiji, kjer je bil podvrzen vplivu John Deweyevega
izvirnega funkcionalizma in veje funkcionalizma, imenovane dinami¢ni funkcionalizem
Roberta Woodwortha.

Funkcionalistina teorija temelji na empiricnih ugotovitvah in se izogiba prezgodnjim
formulacijam pojasnjevalnih tez. Namesto da konstruira logi¢no-deduktivne, superordinatne
superstrukture, poudarja koncepte, ki med seboj povezujejo razlicne spremenljivke (Marx in
Hillix, 1963). Taksna je tudi Superjeva karierna teorija. Gre za vrsto povzemajocih izjav, Ki
temeljijo na empiri¢nih ugotovitvah in ne sledijo posebni logi¢ni obliki. Nastale so na osnovi
Superjevih predhodnih kompilacijskih projektov, kot je svoja dela poimenoval Super sam, s
¢imer je Zelel povedati, da je v njih poskusal zdruziti vse do takrat obstojece znanje o doloCeni
temi. Super je izbral temo, pregledal, kaj so o njej raziskali raziskovalci in teoretiki, ter vse
skupaj sintetiziral v konceptualni model, ki je njemu in ostalim omogocal raziskovanje
nasprotujocih si ugotovitev, raziskovalnih vrzeli in izvedbo pojasnjevalnih tez. Dva njegova
zgodnja kompilacijska projekta sta organizirala in sintetizirala do takrat dostopne informacije
0 poklicnem vodenju (Super, 1942) in poklicnem testiranju (1949). Superjev naslednji velik
kompilacijski projekt se je osredoto€il na znanje o karieri (Super, 1957). Omeniti je treba Se
Superjevo (1985) studijo kariernih vzorcev, raziskavo, ki je longitudinalno (ve¢ kot 20 let)
spremljala kariere ve¢ kot 100 osnovnoSolcev in je rezultirala v $tirih knjigah, mnogih ¢lankih
in treh psiholoskih inventarjih (vprasalnikih).

1.3.2.1.2 Teoretske predpostavke

Omenjeni pregledi literature o karieri in lastno empiri¢no raziskovanje kariere so Superju
omogocili utemeljitev lastne karierne teorije — teorije kariernega razvoja (Super, 1953), ki je
bila deloma tudi odgovor na kritiko Ginzberga, Ginsburga, Axeralda in Herma (1951), ¢es da
karierni svetovalci svetujejo brez karierne teorije v ozadju. Prva verzija teorije je vsebovala
10 (Super, 1953), druga 12 (Super, 1981) in tretja 14 (Super, 1990) tez, ki kar najbolje
izrazajo takratno znanje o karieri. Teze ustrezajo Marxovi (1963) definiciji funkcionalisticne
teorije, ker so »bolj ali manj neformalne pojasnjevalne propozicije, ki so tesno povezane s
podatki (empiriénimi ugotovitvami) in brez dologene logi¢ne oblike« (str. 43). Ceprav je
Super scasoma spremenil svoje teze, je Se vedno ostala vrsta povzemajocih izjav, ki pa so
imele in Se imajo doloc¢eno prakti¢no uporabnost in vpliv na poklicno psihologijo ter karierno
svetovanje (Savickas, 1997).

Na koncu ima Superjeva (1990) teorija 14 tez.

28



10.

Ljudje se med seboj razlikujejo po svojih sposobnostih, potrebah, vrednotah, interesih,
osebnostnih znacilnostih in pojmovanjih sebe.

Na osnovi edinstvene kombinacije omenjenih psiholoskih entitet je vsak ¢lovek sposoben
opravljati razli¢ne poklice.

Vsak poklic zahteva dolofen vzorec sposobnosti in osebnostnih znacilnosti z dolo¢eno
toleranco, ki je tako Siroka, da istemu posamezniku dovoljuje opravljanje razli¢nih
poklicev, kot tudi to, da razliénim posameznikom omogoca opravljanje istega poklica.
Poklicne preference in kompetence, zivljenjski in delovni pogoji ter posledi¢no
posameznikova pojmovanja sebe se s ¢asom in skozi izkusnje spreminjajo, vendar pa
postane pojmovanje sebe kot produkta socialnega ucenja zelo stabilno v obdobju od
poznega mladostniStva do pozne odraslosti, kar omogoca pri kariernem odlocanju in
prilagajanju dolo¢eno kontinuiteto.

Ta proces spreminjanja lahko prikazemo v seriji razvojnih stopenj/obdobij (t. i. veliki
krog) rasti, raziskovanja, ustanovitve, ohranjanja in pojemanja, ki jih lahko razdelimo na
posamezne podstopnje, za katere so znacilne dolocene razvojne naloge. T. i. majhni krog
nastopi pri vsakem kariernem prehodu z ene stopnje na drugo oz. vsakokrat, ko
posameznikova kariera postane destabilizirana zaradi bolezni ali poskodbe, odpuscanja,
socialnih sprememb ali drugih socialno-ekonomskih ali osebnih dogodkov. Taksne
spremembe od posameznika terjajo ponovno krozenje skozi obdobja nove rasti,
raziskovanja in ustanovitve.

Narava kariernega vzorca — dosezena poklicna stopnja, vrstni red, pogostost in trajanje
zaCasnih in dalj Casa trajajoCih sluzb — je dolocena s SES starSev, posameznikovimi
mentalnimi sposobnostmi, izobrazbo, ves¢inami, osebnostnimi znacilnostmi, potrebami,
vrednotami, interesi in pojmovanji sebe, karierno zrelostjo ter s priloznostmi, ki jim je bil
v zivljenju posameznik izpostavljen.

UspeSnost pri spoprijemanju z zahtevami okolja in organizma je odvisna od
posameznikove pripravljenosti za spoprijemanje s temi zahtevami (tj. od posameznikove
karierne zrelosti).

Karierna zrelost je psihosocialni konstrukt, ki oznacuje posameznikovo stopnjo
poklicnega razvoja v kontinuumu Kkariernih razvojnih stopenj in podstopenj. S socialnega
in societalnega vidika lahko posameznikovo karierno zrelost definiramo na osnovi
primerjave posameznikovega opravljanja kariernih razvojnih nalog in tistih razvojnih
stopenj, ki so pri¢akovana glede na posameznikovo kronolosko starost. S psiholoskega
vidika lahko karierno zrelost opredelimo na osnovi primerjanja posameznikovih resursov,
kognitivnih in afektivnih, za spoprijemanje s trenutno karierno nalogo, s tistimi resursi, Ki
so potrebni za uspeSno opravljanje te naloge.

Razvoj skozi karierne razvojne stopnje lahko deloma vodimo s spodbujanjem razvijanja
sposobnosti, interesov in resursov spoprijemanja, deloma pa z vlaganjem truda v
preverjanje realnosti in v razvoj pojmovanj sebe.

Pri procesu kariernega razvoja gre v bistvu za razvoj in implementacijo posameznikovih
poklicnih pojmovanj sebe. Gre za proces sinteze in sklepanja kompromisov, v katerem je
pojmovanje sebe produkt interakcije podedovanih zmoznosti, fizicne podobe, priloZnosti
za opazovanje in preizkuSanja razli¢nih vlog ter vrednotenja uspesnosti njihove izvedbe.
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11. Proces sinteze in sklepanja kompromisov med posameznikom in socialnimi dejavniki,
med pojmovanji sebe in realnostjo je proces igranja vlog in ucenja na osnovi povratnih
informacij, ne glede na to, ali je vloga igrana v fantazijah, v svetovalnem pogovoru ali v
realnih zivljenjskih aktivnostih, kot so Solski razred, obCasno delo, druzbene aktivnosti.

12. Zadovoljstvo z delom in zivljenjem je odvisno od tega, v kolik§ni meri posameznik uspe
najti zanj primerne izhode za sposobnosti, potrebe, vrednote, interese, osebnostne
znacilnosti in pojmovanja sebe (tj. koliko uspe implementirati omenjene psiholoske
entitete). Zadovoljstvo je subjektivno.

13. Stopnja delovnega zadovoljstva je skladna s stopnjo implementacije pojmovanj sebe.

14. Vloga dela ni edina vloga posameznika.

Skozi celotno kariero je Super uporabljal funkcionalisti¢ni pristop, da bi postal »empiri¢ni
integrator« (Underwood, 1957; str. 290) za podro¢je poklicne psihologije in kariernega
svetovanja. Tudi Super (1990) sam je svojo teorijo opisal kot segmentno, taksno, ki vkljucuje
dela mnogih teoretikov: Thorndika, Hulla, Bandure, Freuda, Junga, Adlerja, Ranka, Murraya,
Maslowa, Allporta, Rogersa in drugih. Super je svojo karierno teorijo, izraZeno v navedenih
predpostavkah, izdeloval in izpopolnjeval z opisovanjem in razlaganjem posameznih
segmentov poklicnega vedenja (Savickas, 1997).

1.3.2.1.3 Stirje vidiki Superjeve Karierne teorije

Iz pregleda navedenih Stirinajstih tez Superjeve (1990) karierne teorije lahko ugotovimo, da je
Super v sploSnem gledal na kariero s S§tirth vidikov: z diferencialnega, razvojnega,
fenomenoloskega in kontekstualnega. Diferencialni vidik oz. vidik individualnih razlik smo
predstavili v prejSnjem poglavju. Na njem temelji Hollandova tipoloSka karierna teorija.
Osnovna ideja diferencialne psihologije je prisotna tudi v Superjevi (1953) karierni teoriji:
svetovancem pomagati najti takSne poklice, ki se skladajo, ujemajo z njihovo osebnostjo.
Mnogi pozabljajo, da je Super bil in tudi ostal karierni svetovalec, ki je izhajal iz teorije
znacilnosti in faktorjev, poleg nje pa je uporabljal Se dodatne poglede za pomo¢ svetovancem
pri kariernem odloCanju in prilagajanju (Super, 1984). Superjev namen je bil dopolniti,
raz§iriti in ne nadomestiti teorijo znacilnosti in faktorjev. Z diferencialnega vidika izhajajo
prve tri tocke Superjeve (1990) teorije.

Glavni prispevek Superjev k teoriji potez in zahtev je bil, da je raziskovalce in svetovalce
opozoril, da bi moralo ocenjevanje vrednot postati pomembno dopolnilo tradicionalnegu
ocenjevanja sposobnosti in interesov svetovancev. Razvil je dva merska instrumenta, ki
ocenjujeta svetovanceve vrednote v povezavi s kariero: lestvico vrednot (Super in Nevill,
1989) in inventar izraZenosti vlog (Nevill in Super, 1986).

Diferencialnemu pogledu na kariero je Super (1953) najprej dodal razvojni vidik, ki ga
predstavlja naslednjih pet tez v njegovi teoriji. Superjeva teorija kariernega razvoja (1953) k
vidiku individualnih razlik dodaja pogled na to, kako posamezniki gradijo, ustvarjajo ali si
izpogajajo svoja karierna zivljenja. Teorija navaja dolocene poklicne razvojne stopnje, ki jih
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je mogoce predvideti v posameznikovem Zzivljenju, in opisuje poklicne razvojne naloge,
vedenja 0 spoprijemanju, znacilna za uspeS$no sooCanje z odgovarjajoéimi poklicnimi
razvojnimi stopnjami (slika 2). Teorija kariernega razvoja (1953) poudarja karierni razvoj
skozi posameznikovo celo zivljenje. Svetovalci, ki uporabljajo ta pristop, pomagajo
svetovancem predvideti njihovo ujemanje z delovnimi mesti, bliZzajo¢a poklicna razvojna
obdobja, oblikovati kriticen odnos do odlo¢anja, razvijati poklicne kompetence, a tudi pri
vkljuc¢evanju v realisticno spoprijemanje s poklicnimi odlocitvami.
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Slika 2. Superjeva karierna razvojna obdobja in naloge (vir: Super, 1990)

Poudarek, da je karierna odloCitev proces in ne dogodek, je bila najpomembnejsa ideja
Superjeve (1953) karierne teorije (Super, Savickas in Super, 1996, str. 122). Dva pomembna
konkretna prispevka znotraj prve razliCice karierne teorije sta bila formalizacija poklicnih
razvojnih stopenj in oblikovanje koncepta karierne zrelosti (Zunker, 2012). Opredelitev
koncepta karierne zrelosti je podana v osmi Superjevi karierni tezi. Karierna zrelost ima po
Superju (1955) pet glavnih komponent: 1) usmerjenost k poklicni izbiri, tj. posameznikova
skrb v zvezi s karierno odlocitvijo, in uporaba poklicnih informacij; 2) informiranje in
nacrtovanje v zvezi s preferencnim poklicem, kar oznaCuje posameznikovo specifi¢no
informiranje o poklicu, ki ga zeli opravljati; 3) doslednost poklicnih preferenc, zZelja, ki
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oznacuje stabilnost v ¢asu in stabilnost znotraj poklicnega podrocja in ravni; 4) Kristalizacija
osebnostnih lastnosti; 5) modrost poklicnih preferenc, tj. odnosov med poklicno izbiro,
sposobnostmi, aktivnostmi in interesi.

Na osnovi Superjevih (1953) pogledov poklicna izbira ni bila ve¢ videna kot dogodek, ampak
kot proces kariernih stopenj in podstopenj ter nalog, s katerimi posameznik ustvarja svojo
kariero. Od takrat naprej se raziskovalci niso ve¢ osredotocali le na odlocitev za vstop na trg
delovne sile v obdobju poznega mladostnistva; zdaj je bil karierni razvoj viden Kot
vsezivljenjski proces, sestavljen iz multiplih tranzicij in spreminjajocih se potreb po
informacijah ter po ponavljajoem se ovrednotenju vlog, zavezanosti in identitete, ob
pojavljanju vedno novih vprasanj in dilem. Znotraj te perspektive je Slo za premik
osredotoCenosti kariernega vodenja s poudarjanja tistega, kar naj bi bilo izbrano, na
znacilnosti tistega, Ki izbira (Herr, 1997).

Druga razli¢ica Superjeve karierne teorije — teorija razvoja koncepta sebe (Super, 1981)
diferencialnemu in razvojnemu vidiku dodaja fenomenoloski pogled, ki poudarja vlogo
koncepta sebe pri kariernem razvoju. V tej razli¢ici teorije je Super organiziral in sintetiziral
razli¢ne koncepte sebe, ki so jih raziskovalci do takrat raziskali, v obseZen sistem dimenzij in
metadimenzij koncepta sebe. Prvotna teorija kariernega razvoja (Super, 1953) je trdila, da gre
pri poklicni odlo¢itvi za implementacijo koncepta sebe. Nova razli¢ica teorije (Super, 1981) je
bolj dolo¢no razlozila procese oblikovanja, prevajanja in implementacije koncepta sebe ter
tudi to, kako koncept sebe vpliva na karierno vedenje. Fenomenoloski pogled na kariero
predstavljajo 9., 10., 12. in 13. teza v Superjevi (1990) karierni teoriji.

Tretja razliCica Superjeve teorije — teorija zivljenjskega obdobja in prostora (Super, 1990) —
omenjenim trem pogledom na kariero dodaja Se kontekstualni pogled, ki se ukvarja s
socialnimi vlogami, ter pozornost raziskovalcev in svetovalcev, osredoto¢eno na vliogo dela,
poudarja Se pomen vseh Zivljenjskih vlog. Super (1990) opisuje Sest glavnih vlog, ki so po
njegovem mnenju najbolj povezane s posameznikovo kariero: gospodinja (ustvarjalec doma;
angl. homemaker), delavec/zaposleni (angl. worker), mes¢an/drzavljan oz. ¢lan druzbe (angl.
citizen), prostocasnik (angl. leisurite), uenec (angl. student) in otrok (angl. child). Njegov
Inventar izrazenosti vlog (angl. The Salience Inventory, Nevill in Super, 1986) ocenjuje, kako
pomembne so vse naStete vloge, razen vloge otroka. Super (1990) v svoji teoriji opisuje
nacine spreminja pomembnosti posameznih vlog v posameznikovem zivljenju. V otrostvu so
predvsem pomembne vloge otroka, ucenca in prostoCasnika. V mladostnistvu lahko postaneta
vlogi ¢lana druzbe in delavca pomembnejSi, vendar sta v sploSnem omejeni, saj v
mladostnistvu delo ni neposredno povezano s posameznikovo kariero. Do vecjega izbora vliog
pride predvsem v odraslosti. Z uporabljanjem konstruktov, kot sta izrazenost vioge in
Zivljenjska struktura, se tretja razli€ica Superjeve teorije v primerjavi s prvima dvema posebej
ukvarja s tem, kako posamezniki vklju€ujejo, integrirajo vlogo dela med ostale Zivljenjske
vloge in kako nato uporabljajo rezultirano Zivljenjsko strukturo za izpolnjevanje svojih
osebnih vrednot.
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V tretji razli¢ici svoje karierne teorije je Super (1990) ustvaril model obokanega prehoda
(slika 3), ki slikovno upodablja omenjene S$tiri segmente njegove karierne teorije. Model
prikazuje, kako biografske, psiholoske in socialno-ekonomske determinante vplivajo na
posameznikov Kkarierni razvoj. En temelj obokanega prehoda predstavlja posameznika s
psiholoskimi znacilnostmi (potrebe, vrednote, interesi, intelekt, sposobnosti in nadarjenost), ki
gradijo posameznikovo osebnost. Drug temelj prikazuje societalne znacilnosti
(posameznikova druzina, skupnost, Sola, vrstniki, ekonomsko stanje in stanje na podrocju trga
delovne sile), ki vplivajo na strukturo dela in zaposlitvene moznosti — torej pogoje zunaj
posameznika, s katerimi pa je ta v interakciji. Oba temelja predstavljata Superjev diferencialni
pogled na kariero (znacilnosti posameznika in okolja). Super (1990) poudarja, da prihaja do
nenchne interakcije med societalnimi dejavniki in posameznikovimi bioloskimi in
psiholoskimi znacilnostmi skozi posameznikov razvoj. Zato prihaja do nenehnega
spreminjanja vlog v posameznikovem zivljenju. Psiholoski in socialno-ekonomski dejavniki
se skupaj s poklicnimi razvojnimi obdobji in koncepti vlog zdruzujejo v razvoju koncepta
sebe. Ko se posamezniki ucijo o sebi in okolju, v katerem zivijo, gredo skozi razvojne
stopnje, v katerih razvijajo koncept samega sebe.
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Super je stiri desetletja razvijal in izpopolnjeval omenjene zadnje tri dele svoje teorije in kazal
na to, kako vsak od njih dopolnjuje tradicionalno karierno teorijo znacilnosti in faktorjev.
Kljub temu zadnja razli¢ica njegove karierne teorije — teorija zivljenjskega obdobja in
prostora Se vedno ostaja segmentna teorija, kar pomeni, da gre za rahlo povezan nabor teorij,
od katerih se vsaka ukvarja z dolo¢enim vidikom Kkariernega razvoja. Pri postavljanju svoje
karierne teorije je Super uporabil izraz "teorija” v najenostavnejSem pomenu organizacije.
Teorija zivljenjskega obdobja in prostora je funkcionalisti¢na teorija, ker gre za »preprosto
koriS¢enje organiziranih konceptualizacij, s poudarkom na za¢asnem in uporabnem znacaju
teorije« (Marx, 1963, str. 16). Da bi teorija napredovala, je treba integrirati posamezne lo¢ene
dele teorije (funkcionalisti¢ne ugotovitve) v enotno, integrirano teorijo, ki izpolnjuje Kriterije
sodobne teorije. Teorija se mora razviti od organiziranja in povzemanja obstojeega znanja do
oblike, ko logi¢no-deduktivni procesi ustvarjajo nove hipoteze in vpoglede (Savickas, 1997).
To je bila tudi Superjeva Zelja proti koncu njegove kariere in hkrati nedoseZen cilj: integrirati
vse segmente teorije v enotno, celostno teorijo. To nalogo so po Superjevi smrti (1994)
nadaljevali njegovi sodelavci (Super, Savickas in Super, 1996). V nadaljevanju predstavljamo
to Cetrto, najnovejSo razli¢ico Superja in sod. (1996) karierne teorije, imenovano pristop h
karieri z vidika zivljenjskega obdobja in prostora, ki najbolj celostno povzema, zaokroza,
nadgrajuje in izpopolnjuje Superjevo raziskovanje Kariere.

1.3.2.1.4 Teorija pristopa h karieri z vidika Zivljenjskega obdobja in prostora

Teorija pristopa h karieri z vidika zivljenjskega obdobja in prostora (Super, Savickas in Super,

1996) zdruzuje razvojno psihologijo in teorijo socialnih vlog, da bi izrazila obSirno sliko

multiplih kariernih vlog ter njihove determinante in interakcije. Uporablja sliko, imenovano

Mavrica zivljenjske kariere (slika 4), s katero upodablja karierni razvoj v ¢asu in prostoru.
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Mavrica ima dve osnovni dimenziji, in sicer zivljenjsko obdobje in zivljenjski prostor ali
enostavneje povedano ¢as in prostor. Dimenzija Zivljenjskega prostora oz. Sirina mavrice
upodablja zivljenjska prizoris¢a in vloge — govori 0 socialnih situacijah, v Katerih
posamezniki Zivijo. Dimenzija Zivljenjskega obdobja oz. dolzina mavrice prikazuje karierna
razvojna obdobja in jih razmejuje na tak nacin, da sovpadajo z razvojnimi obdobji otrostva,
mladostniitva, zgodnje, srednje in pozne odraslosti. Casovna dimenzija dodaja razvojni
pogled, ki se osredotoca na to, kako se ljudje spreminjajo in izvajajo prehode, ob tem ko se
pripravljajo, vkljucujejo in vrednotijo svoje zZivljenjske vloge, Se posebej vlogo dela (Super,
Savickas in Super, 1996).

Zivljenjsko obdobje in Zivljenjski prostor skupaj lahko uporabimo kot koordinati, na osnovi
katerih lahko ugotovimo posameznikov trenutni karierni status, na podlagi katerega lahko
predvidimo njegovo nadaljnjo karierno pot. Posameznik Zivi na preseku teh dveh dimenzij.
Kot integrator izkuSenj je posameznikov jaz (angl. self) tretji osnovni segment teorije
zivljenjskega obdobja in prostora. Teorija uporablja pojmovanja sebe, da bi z njimi pojasnila
posameznikove subjektivne poglede na lastne kariere in z njimi dopolnila objektivne poglede
posameznikovih za poklic relevantnih vrednot, interesov in sposobnosti (Super, Savickas in
Super, 1996). V nadaljevanju bomo predstavili omenjene tri dele (zivljenjski prostor,
zivljenjsko obdobje in pojmovanja sebe) teorije poblizje.

1.3.2.1.4.1 Zivijenjski prostor

Prikazan kot Sirina mavrice zagotavlja zivljenjski prostor kontekstualno dimenzijo teorije in
oznacuje postavitev socialnih poloZajev in vlog, ki jih je posameznik prevzel nase. Veliko
kariernih teorij zanemarja dejstvo, da si ljudje ne omogocajo samo prezivetja (torej delajo),
ampak zivijo tudi svoje Zivljenje. Vloga dela je, kljub temu da je v dana$nji druzbi odlocilna,
samo ena od vlog, ki jih posamezniki opravljajo. Posameznikove multiple vloge medsebojno
vplivajo in sooblikujejo druga drugo; npr. ista sluzba ima za dva posameznika, ki Zivita v
razli¢nih situacijah, razlicen pomen (Super, Savickas in Super, 1996).

Zivljenjska struktura

Socialni elementi, ki gradijo Zivljenje, so urejeni v vzorec srediS¢nih in obrobnih vlog. Ta
ureditev, imenovana zivljenjska struktura, oblikuje osnovno konfiguracijo posameznikovega
zivljenja: nacrt, ki organizira in usmerja posameznikovo vklju¢enost v druzbo, vklju¢no s
poklicno izbiro. Navadno so za posameznika osrednjega pomena dve ali tri vloge, ostale pa so
stranskega pomena oz. sploh niso prisotne. Npr. Studentu psihologije so osrednjega pomena
vloge ucenca, otroka in ¢lana druzine. Te tri vloge doloc¢ajo jedro tega, kar posameznik je in
kar bo postal; so temeljne za njegovo identiteto in bistvene za njegovo zivljenjsko
zadovoljstvo. Seveda poleg njih ceni in vidi smisel tudi v vlogah, ki so za njega stranske, kot
so prijatelj, ljubimec, ¢lan religije idr., vendar lahko te, zanj manj pomembne vloge, po
potrebi zapostavi, in tudi jih, ¢e sredis¢ne vloge od njega terjajo ve¢ Casa in energije (Super,
Savickas in Super, 1996).
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Interakcije med vliogami

Kot sta razlozila Super (1980) in Cosby (1987), poteka med razli¢nimi zivljenjskimi vlogami
nenehna interakcija. Te interakcije so lahko bolj ali manj intenzivne, lahko so podporne,
kompenzacijske ali nevtralne. Lahko so tudi konfliktne, ¢e od posameznika terjajo veliko ¢asa
in energije. Multiple vloge lahko obogatijo ali preobremenijo posameznikovo Zivljenje. Da bi
razumeli posameznikovo zivljenje, moramo poznati in razumeti mrezo vlog, v katere je
posameznik vpleten. Posamezniki najpogosteje poiscejo karierno pomoc¢, ko spreminjajo
elemente v svoji zivljenjski strukturi ali ko na novo oblikujejo vzorec vlog. Med tak$nimi
prehodi posamezniki, s tem ko na novo oblikujejo svoje Zivljenje, prevzemajo nove vioge,
opusc€ajo stare in spreminjajo obstojece vloge (Super, Savickas in Super, 1996).

1.3.2.1.4.2 Zivljenjsko obdobje

Zivljenjska struktura ni stati¢na; sledi razvojnemu procesu, se spreminja in na novo oblikuije.
Da bi opisal predvidljive vrste izbir in sprememb v strukturiranju skozi zivljenje, je Super
oblikoval t. i. zivljenjsko obdobje (angl. life-span) oz. razvojno perspektivo posameznikove
kariere in vloge dela. Te del teorije se osredotoca na karierni razvoj, tj. zivljenjski proces
prilagajanja delu in delovnim pogojem (Super, Savickas in Super, 1996).

Super wvidi karierni razvoj kot vsezivljenjsko prilagajanje delu/izobrazevanju in
delovnim/izobrazevalnim pogojem. Posameznikove kariere se razvijajo, s tem ko posamezniki
obvladujejo izzive psihosocialnega dozorevanja in druzbenega prilagajanja. Izzive, ki od
posameznika navadno terjajo spreminjanje, lahko opisemo s predvidljivimi kariernimi
razvojnimi nalogami, ki se rahlo povezujejo s kronolosko starostjo ali z nepredvidljivimi
prilagoditvenimi nalogami, ki niso v nikakr$ni zvezi s starostjo in se ne pojavljajo linearno v
casu. Zunanji trak mavrice na sliki X predstavlja linearno napredovanje predvidljivih glavnih
kariernih razvojnih obdobij, njihov normalni vrstni red in njim odgovarjajo¢a razvojna
obdobja: obdobje rasti ali otro$tvo; obdobje raziskovanja ali mladostnistvo; obdobje
ustanovitve ali zgodnja odraslost; obdobje ohranjanja ali srednja odraslost; obdobje pojemanja
ali pozna odraslost. Ime vsakega posameznega kariernega razvojnega obdobja oznacuje
naravo njegovih glavnih kariernih razvojnih nalog (Super, Savickas in Super, 1996).

Vsako zivljenjsko obdobje lahko opisemo s tremi ali Stirimi glavnimi kariernimi razvojnimi
nalogami. To so v bistvu druzbena pricakovanja glede pripravljanja, vkljucevanja in
premisljevanja o produktivnem delovnem zivljenju. Posledica uspeha pri obvladovanju vsake
posamezne razvojne naloge je, da oseba uéinkovito funkcionira kot ucenec, delavec ali
upokojenec in s tem postavlja osnovo za obvladovanje naloge v naslednjem razvojnem
kontinuumu. Havighurst (1953) in nekateri primeri iz Studije kariernih vzorcev (Bell, Super
in Dunn, 1988) so pokazali, da preskok stopnje v kariernem razvojnem krogu lahko rezultira v
tezavah pri obvladovanju naslednje karierne razvojne stopnje (npr. slabo raziskovanje pogosto
vodi do slabe poklicne izbire) (Super, Savickas in Super, 1996). V nadaljevanju bomo
predstavili omenjena karierna razvojna obdobja in naloge nekoliko poblizje.
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Rast

Obdobje rasti (4-13 let) zajema S§tiri glavne karierne razvojne naloge: pricetek skrbi za
prihodnost, povecevanje osebnega nadzora — kontrole nad lastnim Zzivljenjem, prepri¢evanje
samega sebe v pomen doseganja uspehov v $oli in pri delu ter pridobivanje kompetentnih
delovnih navad in stali§¢. V' osnovni Soli ucenci razvijajo svoje sposobnosti za delo prek
razvijanja produktivnih delovnih navad in stali$¢. Povecuje se tudi njihovo zaupanje v lastno
ucinkovitost pri izvajanju nalog in zaupanje v sposobnost samostojnega odlo¢anja. V tem
obdobju se od otrok pricakuje, da se naucijo sodelovanja z drugimi in uskladijo sodelovanje s
tekmovanjem v smislu: postati najboljsi, kot lahko si. Pocasi pridobijo koncept ¢asa, kot ga
imajo odrasli, proti koncu obdobja rasti pa se bolje zavedajo in posvecajo ve¢jo skrb oddaljeni
prihodnosti. Super (1990) je vkljucil te elemente (orientacijo k prihodnosti, avtonomijo in
samovrednotenje) v mrezni model obdobja rasti. Kmalu potem sta Savickas in Super (1993) ta
strukturni model spremenila v razvojnega in poudarila, da ga dolo¢ajo naloge, ki se nanasSajo
na razvijanje: skrbi za kariero, nadzora, prepricanj in kompetentnosti (Super, Savickas in
Super, 1996).

Omenjeni model kariernega razvoja v otrostvu (slika 5) razlaga, kako otroci razvijajo
pojmovanje sebe, ki vkljucuje nacrtovanje, karierno odlo€anje in ¢asovno perspektivo. Model
tudi razlaga razvoj interesov in lastnega nadzora. Po tem modelu otroci zadovoljujejo svojo
radovednost kot eno od osnovnih potreb v zgodnjem otro$tvu z raziskovanjem — pomembno
karierno aktivnostjo, ki se lahko nikoli ne kon¢a. Raziskovalna aktivnost vodi do pridobivanja
informacij, ki jih otrok lahko obdela na razli¢ne nac¢ine. Eden od pomembnih virov informacij
so klju¢ne osebe, ki jih otrok lahko izbere za posnemanje. Z uporabo informacij, pridobljenih
iz raziskovalnih aktivnosti, in vtisov vlog, ki jih opravljajo otroku pomembne osebe, se
razvijejo otrokovi interesi. V procesu dozorevanja otroci razvijajo naine za kontroliranje
lastnega vedenja s posluSanjem sebe in drugih. Za izvajanje kariernih odlo¢itev morajo otroci
razviti tudi ¢asovno perspektivo, tj. obcutek za prihodnost. Ta obcutek jim skupaj z razvojem
pojmovanja sebe nato omogoc¢a nacértovano karierno odlocanje. Razvoj pojmovanja sebe je
izredno pomemben del Superjeve teorije Zivljenjskega obdobja in prostora. Podrobneje ga
bomo predstavili v naslednjem poglavju. Pojmovanje sebe izhaja iz otrokovega
raziskovalnega vedenja, ki vodi do pridobivanja poklicnih informacij, klju¢nih oseb in
razvijanja interesov. Raziskava Schultheissa, Palme in Manzija (2005), ki je preucevala
karierni razvoj otrok iz druzin z nizkim SES z analizami pisnih odgovorov o Soli,
zaposlitvenih ciljih, spretnostih in interesnih, je podprla vse koncepte Superjevega modela,
razen koncepta radovednosti, ki ga v primerjavi z ostalimi koncepti ni neposredno ocenjevala.
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Slika 5. Superjev model kariernega razvoja otrok (vir: Super, 1990)

Raziskovanje

doloc¢eno

V razvojnem obdobju raziskovanja (14-24 let) se posamezniki soocajo s Kkariernimi
razvojnimi nalogami kristalizacije, specifikacije, implementacije in poklicne izbire. Ko se
zdruzijo delovne navade, zelja po uspehu/dosezku in sposobnost predvidevanja, pri¢nejo
posamezniki sanjariti o moznih sebstvih (angl. selves). Kon¢no se ta poklicna sanjarjenja
kristalizirajo v obliki javno prepoznane poklicne identitete z odgovarjajo¢imi preferencami za
skupino poklicev na dolocenem zahtevnostnem nivoju. Preko sploSnega
raziskovanja poklicev iz te skupine posamezniki postopno zaklju¢ijo nalogo specifikacije
poklicne izbire na nacin, da osebno izkusnjo poklicnega pojmovanja sebe prevajajo v
izobrazevalne/poklicne izbire. V nadaljevanju posamezniki implementirajo poklicno izbiro z
zakljuCevanjem izobrazevanja in z zagotavljanjem polozaja v dolo¢enem poklicu (Super,

Savickas in Super, 1996).
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V svojem delu se je Super precej ukvarjal z obdobjem raziskovanja. Preuceval je, kako
srednjesolci in Studentje rastejo v pripravljenosti za izobrazevalno in poklicno odloc¢anje
(Phillips in Blustein, 1994). Tako je razvil Ze omenjeni konstrukt karierne zrelosti (Super,
1955), da bi z njim zagotovil osnovo za opisovanje in ocenjevanje stopnje kariernega razvoja
dijakov in Studentov razli¢nih starosti ter njihovo pripravljenost za karierno odlocCanje.
Dozorevanje je videl kot srediS¢ni proces kariernega razvoja mladostnikov, ker se
pripravljenost za karierno odlo¢anje vidno povecuje s starostjo oz. S tem, na kateri stopnji
srednjesolskega izobraZevanja je mladostnik (Crites, 1965). Ker je Super izbral izraz iz
biologije, je bil prisiljen ponovno in ponovno razlagati, da ¢eprav karierna zrelost s starostjo
naras¢a, njena gonilna sila ni bioloska; njena spodbuda je psihosocialna — v obliki pri¢akovanj
druzine, Sole, druzbe do mladostnikov, ki se blizajo zakljucku Solanja. Ko posameznik $olanje
konca, se psihosocialne spodbude za njegov karierni razvoj premaknejo na podrocje dela in
delovnih pogojev. Zato se je Super pri preucevanju kariernega razvoja odraslih usmerjal na
prilagajanje in ne na dozorevanje ter na karierno prilagodljivost in ne na karierno zrelost kot
glavni konstrukt teorije (Goodman, 1994).

Ustanovitev

Razvojno obdobje ustanovitve (24-44 let) obsega karierne razvojne naloge stabilizacije,
konsolidacije in napredovanja v poklicu. Stabilizacija zajema iskanje lastnega mesta v
organizaciji, prevzemanje organizacijske kulture in zadovoljivo izvajanje delovnih nalog.
Drugo podobdobje ustanovitve vkljuCuje utrjevanje lastnega polozaja preko demonstracije
pozitivnih delovnih stali$¢ in produktivnih navad ob vzdrzevanju dobrih odnosov s sodelavci.
Tretja naloga, ki jo mnogi zaposleni preskoc€ijo, je napredovanje na nove ravni odgovornosti.
Posamezniki, ki so se uspesno vkljucili v organizacijo, pogosto, vendar ne vedno, preusmerijo
svojo pozornost k napredovanju na visje polozaje v organizaciji (Super, Savickas in Super,
1996).

Ohranjanje

Pred vstopom v obdobje ohranjanja se mnogi posamezniki soocijo vsaj z enim izmed
vprasanj, ki jih prinasajo srednja leta. Na primer: Ali zelim opravljati to delo naslednjih 25
let? Ce se odlo¢ijo ostati v poklicu in organizaciji, vstopijo v obdobje ohranjanja. Ce pa se
odlo¢ijo zamenjati organizacijo, poklic ali podrocje znotraj poklica, ponovno vstopijo v
obdobje raziskovanja in ustanovitve ter so ponovno postavljeni pred naloge kristalizacije in
specifikacije odlo¢itve, zagotavljanja novega polozaja in napredovanja v njem (Williams in
Savickas, 1990).

Obdobje ohranjanja (45—65 let) vkljucuje karierne razvojne naloge vzdrzevanja (angl. holding
on), napredovanja (angl. keeping up) in inovativnosti. Ce se posameznik odlo¢i, da bo ostal v
dotedanjem poklicu in organizaciji, posameznik ohranja to, kar je dosegel, posodablja
spretnosti in znanje, iznajde nove nacine opravljanja rutinskih nalog ali odkrije nove izzive.
Za posameznika, ki se le s tezavo spoprijema z nalogami iz obdobja ohranjanja, pravimo, da
je dosegel karierni plato (Super, Savickas in Super, 1996).
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Pojemanje

Zivljenjsko obdobje pojemanja (nad 65 let) vkljuéuje Kkarierne razvojne naloge
upocasnjevanja (angl. deceleration), nacrtovanja upokojitve in zivljenja v pokoju. Po dolgem
obdobju ohranjanja delavci izkusijo upad energije in interesa za svoj poklic. Posledi¢no se
pocasi pri¢nejo locevati od poklica preko upadanja oz. upocasnjevanja dela, zacnejo predajati
delovne naloge mlajSim sodelavcem in razmisljajo o upokojitvi. Nacrtovanje upokojitve
postane srediS¢na aktivnost, ki na koncu pripelje do locitve posameznika od poklica in
pricetka zivljenja v pokoju z izzivi organiziranja nove zivljenjske strukture in razli¢nih
zivljenjskih stilov (Super, Savickas in Super, 1996).

Tranzicije/prehodi

Teorija pristopa h karieri z vidika Zivljenjskega obdobja in prostora poudarja, ne samo da so
kronolo§ke starosti v posameznih prehodih zelo variabilne, ampak da vsak prehod sam po sebi
vkljucuje ponovno raziskovanje in ponovno ustanovitev. Ko posameznik sprejme novo vlogo,
navadno ponovno zakrozi skozi t. i. mali krog — skozi eno ali ve¢ obdobij velikega kroga. Ko
posameznik diplomira in se prvi¢ zaposli, gre navadno skozi obdobje rasti v novi vlogi,
vkljuéno z raziskovanjem narave in pri¢akovanj do te vloge. V njej se ustanovi, jo uspesno
vzdrzuje in nazadnje lo¢i od nje, ¢e z nadaljnjo rastjo postane pripravljen za spremembo
delovnega mesta ali poklica. Podobno delavec ob sooéanju s frustracijo ali napredovanjem na
delovnem mestu lahko izkusi novo obdobje rasti in raziskovanja novih vlog ter se poskusa
ustanoviti v eni izmed njih. Prav tako je lahko posameznik v svojih razli¢nih vlogah, ki jih
simultano opravlja v dolo¢enem trenutku svojega Zivljenja, hkrati na razli¢nih stopnjah.

1.3.2.1.4.3 Pojmovanja sebe

Casovna dimenzija pristopa h karieri z vidika Zivljenjskega obdobja in prostora se osredoto¢a
Na proces izbiranja in prilagajanja na vloge v zivljenjskem prostoru, Se posebej na vlogo dela.
Poleg tega se pristop ukvarja tudi z vsebino, vkljuéeno v ta proces odlocanja, in z izidi
odlo¢itev (Super, Savickas in Super, 1996). Vsebina izbire zajema sposobnosti, interese in
vrednote; tiste, ki jih poseduje posameznik, kot tudi tiste, ki jih zahteva doloc¢eno
delovno/izobrazevalno okolje. Skladnost med znacilnostmi posameznika in zahtevami
delovnega/izobrazevalne okolja napoveduje prilagoditvene izide. Primarni cilji dobrega
ujemanja med posameznikom in poklicem so uspeh pri delu/studiju, delovno
zadovoljstvo/zadovoljstvo s studijem in delovna/studijska stabilnost. Pristop h karieri z vidika
zivljenjskega obdobja in prostora vsebino kariernih izbir in prilagoditvene izide razlaga s
koncepti oz. pojmovanji sebe, in sicer z objektivnim pogledom na poklicno identiteto in s
subjektivnim pogledom na poklicno pojmovanje sebe (Super, Savickas in Super, 1996).

Poklicna identiteta

Pomembna paradigma, ki je aplicirana v modelih poklicne izbire in prilagajanja delu, se
osredoto¢a na eno komponento jaza (angl. self), imenovano "jaz kot objekt" (angl. self-as-
object), ki jo posameznik izkusa kot sebe (angl. me). Ko nekateri raziskovalci govorijo o
posameznikovem razumevanju sebe kot objekta, uporabljajo izraz poklicna identiteta
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(Blustein, Devenis in Kidney, 1989; Savickas, 1985). Poklicna identiteta je definirana kot
»posedovanje jasne in stabilne slike o posameznikovih ciljih, interesih in sposobnostih«
(Holland, 1985, str. 5). Iz te in ostalih definicij je razvidno, da za poklic pomembne
znaCilnosti, kot so sposobnosti in interesi, doloCajo vsebino poklicne identitete; obcutek
kontinuitete in edinstvenosti pa jo gradi (Damon in Hart, 1988). Za poklic pomembne
znacilnosti so opazovanja drugih ljudi nekega posameznika ali posameznikove predstave o
sebi, ki temeljijo na povratnih informacijah drugih ljudi. Posamezniki uporabljajo te
znacilnosti primarno za ocenjevanje samih sebe in ostalih ljudi, »da bi specifi¢no ovrednotili
svoj doprinos k skupini« (Hogan, 1983, str. 60). Vprasalniki interesov in testi sposobnosti
predstavljajo to objektivno sliko posameznika in jo prikazujejo na kontinuumu normalne
porazdelitve. Ti profili kariernim raziskovalcem in svetovalcem zagotavljajo objektiven
pogled na posameznikovo poklicno identiteto, ki ga lahko uporabljajo za iskanje ujemanja z
objektivnim pogledom na poklice in za napovedovanje prilagoditvenih izidov (Super,
Savickas in Super, 1996).

Poklicno pojmovanje sebe

Pristop h karieri z vidika zivljenjskega obdobja in prostora dopolnjuje objektivni pogled na
sebe o0z. poklicno identiteto s subjektivnim pogledom na sebe, tj. s tem, kako posameznik
zaznava samega sebe. Posameznikov lastni pogled na sebe (angl. I) dopolnjuje objektivni in
javni pogled na sebe, ki ga prikazujejo rezultati na testih in mnenje svetovalca. Pri
osredotoc¢anju na posameznikovo razumevanje sebe kot subjekta v kariernem razvoju je Super
(1963) posvojil in izpopolnil teorijo pojmovanja sebe. Karierna teorija pojmovanja sebe se
osredoto¢a na posameznikovo lastno videnje svojih sposobnosti, interesov, vrednot in
odlo¢itev ter tudi na to, kako posamezniki vse skupaj zdruzujejo v Zivijenjske teme. Ti
subjektivni pogledi svetovancem pomagajo razumeti dejstva in izku$nje na njim lasten nacin,
z njihovimi lastnimi besedami, mislimi in obcutki. Smisel 0z. namen je glavni poudarek
subjektivnega pristopa k pojmovanju sebe (Super, Savickas in Super, 1996).

Objektivne ocene sebe prikazujejo posameznikovo podobnost z drugimi, subjektivno
ocenjevanje pa odkriva posameznikovo edinstvenost, na primer pri interesih z objektivnim
ocenjevanjem ugotovimo mo¢ posameznikovega interesa v primerjavi z doloeno skupino
ljudi. Na drugi strani subjektivne zgodbe odkrijejo izvor tega interesa v posameznikovem
zivljenju, trenutno izrazenost tega interesa in mozno uporabo tega interesa v prihodnosti z
namenom dosegati cilje in vrednote (Savickas, 1995).

Subjektivna skladnost oz. ujemanje med namenom in moZznostmi dopolnjuje objektivno
skladnost med znailnostmi osebnosti in poklicev. Ce ju uporabljamo v paru, nudita
objektivna in subjektivna perspektiva globlji in $irSi pogled na razumevanje svetovanceve
situacije in moznosti. Primerjanje znotraj teh dveh dimenzij ponuja oceno objektivne
skladnosti (objektivni jaz do objektivnega okolja) in subjektivne skladnosti (subjektivni jaz do
subjektivnega okolja). Se veé, primerjanja med tema dvema dimenzijama (Harrison, 1978)
producira oceno »realizma« (objektivno okolje do subjektivnega okolja) in »to¢nost
samovrednotenja« (objektivni jaz do subjektivnega jaza) (Super, Savickas in Super, 1996).
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Implementacija pojmovanja sebe

Pristop h karieri z vidika Zivljenjskega obdobja in prostora vidi karierno izbiro kot
implementacijo pojmovanja sebe, delo kot manifestacijo sebstva in karierni razvoj kot
kontinuiran proces izboljSevanja ujemanja oz. skladnosti med sebstvom in situacijami (Super,
Savickas in Super, 1996). Videnje poklicne izbire kot implementacije koncepta sebe je Super
(1953) opisal kot prevajanje posameznikove ideje o samem sebi na podro¢je dela, ki mu sledi
iskanje, izbiranje in pripravljanje na vkljucitev v doloc¢en poklic. Ujemanje koncepta sebe z
izobrazevalnimi in poklicnimi moZnostmi lahko vidimo kot zaporedje ujemanj, do katerih
vcasih prihaja postopno, v€asih pa nenadno s spreminjanjem ljudi in situacij. Kariero lahko
vidimo kot vsezivljenjski proces, v katerem se posameznik sooca s serijami razvojnih nalog, s
katerimi se poskusa spoprijemati z namenom, da bi postal najboljsi ¢lovek, kar je lahko. S
spreminjajo¢im se sebstvom in spreminjajofimi se situacijami proces ujemanja nikoli ni
dokonc¢no zakljucen (Super, Savickas in Super, 1996).

Dimenzije pojmovanja sebe

Super (1963) je definiral koncepte sebe kot »sliko sebe v dolo¢eni vlogi, situaciji ali polozaju,
izvajajo¢ sklop dolocenih funkcij ali kot sliko sebe znotraj dolo¢ene mreze odnosov« (str. 18).
Super je znanstveno operacionaliziral in organiziral do takrat opisane vidike pojmovanja sebe
v taksonomijo. Pomemben rezultat te Kkategorizacije je bilo loCevanje t. i. dimenzij —
znacilnosti atributov sebe 0z. osebnostnih znacilnosti — in metadimenzij, to so znacilnosti teh
dimenzij (npr. jasnost, stabilnost, abstraktnost, izdelanost, razclenjenost, izpopolnjenost
dimenzij, prepricanost Vv dimenzijo, realizem dimenzije, samoucinkovitost in
samovrednotenje). Pojmovanje sebe se nanasa na vsebino izbire, medtem ko se metadimenzije
povezujejo s procesom odlo¢anja. Npr. lazje in bolje se odlocajo posamezniki z jasnim,
stabilnim realisticnim poklicnim pojmovanjem sebe in z zaupanjem v ta koncept (Super,
Savickas in Super, 1996).

Sistem

Drugi pomembni rezultat klasifikacijskega projekta je bilo razlikovanje med pojmovanjem
sebe in sistemom pojmovanja sebe. Prvi predstavlja znacilnosti pojmovanja sebe pri eni vlogi
(npr. pri vlogi delavca ali starSa), drugi pa oznacuje znacilnosti vrste pojmovanj sebe pri ve¢
vlogah. To razlikovanje prepoznava, da ljudje nimajo samo enega koncepta sebe, ampak
mogo konceptov sebe. Sistem koncepta sebe je slika, ki jo ima posameznik o sebi v §tevilnih
vlogah in situacijah. Povedano z drugimi besedami, ljudje imajo en sistem koncepta sebe, Ki
je sploSen in inkluziven; znotraj tega sistema imajo bolj specificne in omejene koncepte sebe
pri razli¢nih vlogah (npr. jaz kot mati, uciteljica, zena itn.) (Super, Savickas in Super, 1996).

Metadimenzije sistema

Tako kot koncepti sebe ima tudi sistem koncepta sebe metadimenzije. Metadimenzije sistema
se ukvarjajo z razlikami/podobnostmi v notranjih vzorcih konceptov sebe (strukturi),
raznolikostmi uporabljanih konceptov sebe (obseg), skladnostmi med koncepti sebe
(harmonija), lahkoto spreminjanja konceptov sebe na osnovi novih informacij (fleksibilnost),
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edinstvenostjo uporabljenih dimenzij (edinstvenost) in hierarhijo konceptov sebe (za¢asnim
vladanjem). Vsaka od metadimenzij ima teoreti¢ne implikacije za uspe$nost nacrtovanja
kariere (Super, Savickas in Super, 1996).

Raziskave so pokazale, da so dimenzije in metadimenzije prakti¢no in teoreticno pomembne
za svetovalce, ki pomagajo pri razvijanju in implementaciji svetovanéevih konceptov sebe. Se
posebej uporabni so: samospostovanje, jasnost, konsistentnost, realizem, kompleksnost in
obcutek lastne ucinkovitosti. Super (1981) je npr. pokazal, da posamezniki z nizkim
samospostovanjem izbirajo poklice, ki so manj skladni z njihovo osebnostjo. Podobno si
tezko zamiSljamo, da se posamezniki, ki imajo nejasno sliko o sebi, ustrezno vidijo v
dolo¢enem poklicu. Posameznik z neharmoni¢nimi koncepti sebe, ki npr. sebe vidi kot
druzabnega in samotarja hkrati, ima prav tako tezave pri izbiri poklica, ki se bo skladal z
njegovo osebnostjo. Posameznik z nerealisticnimi koncepti sebe se verjetno ne bo modro
odlocal. Posameznik, ki ima enostaven koncept sebe (omejen na le nekaj dimenzij ali
znacilnosti), ima verjetno slabSo osnovo za doseganje ujemanja kot posameznik, cigar
koncept sebe zajema mnogo pomembnih dimenzij. In ne nazadnje, posameznik, ki vidi sebe
kot neucinkovitega pri odlocanju, se bo verjetneje izogibal odlo¢anju in posledi¢no ostal
neodlo¢en (Betz in Taylor, 1994).

Pojmovanje sebe — tretji osnovni segment Superjeve karierne teorije (prva dva sta Zivljenjsko
obdobje in zivljenjski prostor) — sluzi kot osnova za razumevanje posameznikovih javnih in
privatnih interpretacij njihovih vlog in njihovega razvojnega statusa. OsredotoCanje na
koncept sebe vodi do jasnih in razumljivih predstav svetovancev in njihovih razvojnih poti.
Ocene teorije pristopa h karieri z vidika zivljenjskega obdobja in prostora enotno ugotavljajo,
da so koncepti sebe najbolj edinstven doprinos te teorije k poklicni psihologiji (Savickas,
1997).

1.3.2.1.5 Implikacija Superjeve karierne teorije pri kariernem svetovanju

Skupaj s Stevilnimi sodelavci je Super razvil t. i. model ocenjevanja in svetovanja za karierni
razvoj (angl. Career development assessment and counseling — C-DAC; Super, Osborne,
Walsh, Brown in Niles, 1992), ki aplicira koncepte Superjeve (1990) karierne teorije v
svetovalni proces. V nadaljevanju omenjeni model zelo na kratko predstavljamo,
zainteresirani bralec pa si ga lahko poblize pogleda v navedeni literaturi.

Po Superju, Savickasu in Superju (1996) se C-DAC pri¢ne z ugotavljanjem svetovancevega
problema in zbiranjem podatkov o svetovancu. Sledijo Stiri stopnje ocenjevanja. V prvi
ugotavljamo, kaksen je pomen vloge dela za svetovanca in povezanost vlioge dela z ostalimi
vlogami svetovanca. V drugi stopnji ugotavljamo karierno razvojno stopnjo in karierne skrbi
(angl. concerns) svetovanca, ki jim sledi iskanje resursov za odlo¢anje in implementacijo
odlo¢itve ter tudi ocenjevanje resursov za prilagajanje svetu dela. V naslednji stopnji
ocenjujemo svetovanceve interese, sposobnosti in vrednote na osnovi metodologije
znalilnosti in faktorjev. Zadnja stopnja se osredotoa na ocenjevanje svetovancevega
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koncepta sebe in zivljenjskih tem s pomocjo kvalitativnih metod. Zaklju¢ni korak C-DAC
postopka je integracija dobljenih kvantitativnih in kvalitativnih podatkov v smiselno celoto.

Zakljuéni korak C-DAC integrira rezultate intervjuja in ocenjevanja v zgodbo, ki realisti¢no
in obcutljivo prikazuje svetovancevo poklicno identiteto, poklicno samopodobo in resurse za
spoprijemanje ter svetovanca umesti v kontekst multiplih vlog z njihovimi kariernimi
razvojnimi nalogami. S primerjanjem dobljene zgodbe in svetovanevega kariernega
problema se pri¢ne (s skupnim sodelovanjem svetovanca in svetovalca) proces izdelave nacrta
svetovanja, katerega cilj je pospesiti svetovancev karierni razvoj (Super, Savickas in Super,
1996).

Povzetek C-DAC

C-DAC vkljucuje tri korake:
1. ugotavljanje kariernega problema;
2. ocenjevanje:
a) pomena vloge dela in njena integracija z ostalimi vlogami,
b) karierne razvojne stopnje in kariernih skrbi, resursi za odlocanje, implementacijo
odlocitve in prilagajanje svetu dela,
¢) kvantitativno ocenjevanje interesov, sposobnosti in vrednot,
d) kvalitativno ocenjevanje samopodobe;
3. integracija rezultatov v smiselno celoto, na osnovi katere izdelamo nacrt svetovanja.

1.3.2.1.6 Preverjanje in ocena Superjeve karierne teorije

Super je v ve¢ publikacijah zapisal, da to, kar je prispeval, ni integrirana, celostna in testirana
karierna teorija, temve¢ »segmentna teorija, rahlo povezan, zdruZen zbir teorij, od katerih se
vsaka ukvarja z doloCenim vidikom kariernega razvoja, vzetih iz razvojne, diferencialne,
socialne in fenomenoloSke psihologije, ki ga skupaj drzi teorija koncepta sebe oz. teorija
osebnih konstruktov« (Super, 1984, str. 184) in »teorija ucenja« (Super, 1990, str. 199).

.....

najenostavnejSem pomenu: organizirati. Teorija Zzivljenjskega obdobja in prostora je
funkcionalisti¢na teorija, ker gre za »preprosto koriS¢enje organiziranih konceptualizacij«, s
poudarkom na zacasnem in uporabnem znacaju teorije (Marx, 1963; str. 16). Cilj je razviti
teorijo od organizacije in povzemanja obstojeCega znanja v takSno obliko, ko logi¢no-
deduktivna nacela ustvarjajo nove hipoteze in nove uvide, kar so po Superjevi smrti storili
njegovi sodelavci.

Prednost teorije zivljenjskega obdobja in prostora predstavlja njeno poudarjanje empiri¢nih
ugotovitev/tez, ki povzemajo podatke in empiri¢ne ugotovitve ter odpor do izvajanja nezrelih
logiéno-deduktivnih pojasnjevalnih trditev. Sirina teorije pa je lahko tudi njena slabost — kaze
lahko na razdrobljenost in pomanjkanje parsimonic¢nosti (Sharf, 2010). Podobno je ze Brown
(1990) obcudoval sposobnost Superjeve teorije, da lahko razlaga celotno dolzino in $irino
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kariere v razli¢nih populacijah. Kritiziral pa jo je ravno zaradi razdrobljenosti in pomanjkanja
parsimoni¢nosti.

Empiri¢no raziskovanje Superjeve teorije je zahtevno zaradi Sirokega obsega teorije (Brown,
in Brooks, 1991). Swanson (1992) je predlagal empiri¢no preverjanje ve¢ segmentov teorije,
Se posebej zivljenjskega prostora mladostnikov in mladih odraslih ter raziskovanje
zivljenjskega obdobja odraslih. Avtor tudi ugotavlja, da se preverjanja 0z. raziskave s
podroc¢ja zivljenjskega obdobja osredoto¢ajo predvsem na stopnjo raziskovanja in prvotne
karierne odlocitve mladostnikov, raziskave s podrocja zivljenjskega prostora pa poudarjajo
stopnjo ustanovitve in ohranjanja. Poudarja, da je potrebnih ve¢ raziskav konstrukta
zivljenjskega prostora mladostnikov in mladih odraslih ter ve¢ raziskav konstrukta
zivljenjskega obdobja mlajsih in starej$ih odraslih. Zanj je pomembna tudi potreba po vedji

ce e

Salomone (1996) je analiziral 40-letni razvoj Superjeve teorije in sklenil, da se teorija v vseh
teh letih ni bistveno spremenila ter da Se vedno ostaja potreba po empiriénem preverjanju
dolocenih teoretskih tez. Bluestein (1997) in Herr (1997) navajata, da je bila Superjeva teorija
dovolj fleksibilen okvir, ki se je lahko revidiral in dopolnjeval s spreminjanjem konteksta
dela. Herr (1997) poudarja potrebo po vkljué¢evanju vplivov ekonomskih sprememb na razvoj
kariere v Superjevo teorijo. Pravi, da se je Super pri oblikovanju svoje teorije, glede na to, da
je najprej diplomiral iz ekonomije, zavedal vpliva ekonomskih sprememb in njihovih
implikacij na spremembe v strukturi poklicev, vendar so sodobne spremembe v delovnih
organizacijah, vsebinah dela, trend zmanjSevanja Stevila zaposlenih, naras¢anje Stevila
zaCasnih del, splo$no povecevanje dolgoro¢ne brezposelnosti, podzaposlenosti (opravljanje
del, ki zahtevajo nizjo izobrazbo od izobrazbe zaposlenega; angl. underemployment) tako
velike spremembe, da jih je treba temeljito preuciti in analizirati njihov vpliv na pomen dela
za ljudi in poklicno identiteto. Kot moznost izboljSevanja Superjeve teorije Herr (1997)
poudarja tudi potrebo po raziskovanju ovir pri kariernem razvoju, ki izhajajo iz spola (npr.
diskriminacijo Zensk) in kulture (npr. diskriminacijo manjsin).

Superjev glavni prispevek k teoriji potez in zahtev je bil ta, da je raziskovalce in svetovalce
opozoril, da bi moralo postati ocenjevanje vrednot pomembno dopolnilo k tradicionalnemu
ocenjevanju sposobnosti in interesov svetovancev. Posebni prispevek Superjeve (1953)
karierne teorije je bil formalizacija poklicnih/kariernih razvojnih stopenj. Pred izidom
Superjeve teorije je bila karierna odlo¢itev videna kot dogodek, od prve predstavitve teorije
naprej pa kot proces. Tudi Superjev koncept karierne zrelosti je eden od velikih doprinosov k
teoriji kariernega razvoja. S konceptom karierne zrelosti lahko svetovalec oceni hitrost in
stopnjo svetovanCevega kariernega razvoja glede na karierne razvojne naloge, s katerimi s
svetovanec soocCa. Za ocenjevanje karierne zrelosti in pripravljenost za raziskovanje kariere je
Super s sod. (1971) tudi razvil vprasalnik kariernega razvoja (angl. The Career Development
Inventory). Je pa koncept karierne zrelosti manj uporaben pri odraslih, kjer Savickas (1994),
kot bomo videli v nadaljevanju uvoda, ta koncept nadomesca s konceptom t. i. karierne
prilagodljivosti, opredeljene kot »pripravljenosti za spoprijemanje s spreminjajo¢imi se
delovnimi pogoji in zahtevami« (Savickas, 1994, str. 58). Superjeva (1990) zadnja verzija
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teorije je karierne svetovalce in raziskovalce opozorila na dejstvo, da vloga
dela/izobrazevanja ni edina vloga svetovancev in da je posledi¢no to vlogo potrebno
integrirati z ostalimi svetovancevimi vlogami. Ocene Pristopa h karieri z vidika zivljenjskega
obdobja in prostora enotno ugotavljajo, da je koncept subjektivnega sebstva najbolj edinstveni
prispevek te teorije k poklicni psihologiji (Savickas, 1997). Po Turnerju in Lapanu (2005) je
imela Superjeva teorija velik vpliv na razvijanje aktivnosti povezanih s Kkariernim
raziskovanjem (pri nas bi rekli poklicno orientacijo) v Solah.

Super je razvil ve¢ merskih instrumentov za preverjanje svoje teorije kot kateri koli drug
karierni razvojni teoretik. S tem ni samo podprl konstruktov v lastni teoriji, ampak je
svetovalcem zagotovil uporabne instrumente za karierno svetovanje (Sharf, 2010). Pristop h
karieri z vidika Zivljenjskega obdobja in prostora (Super, Savickas in Super, 1996), se je
razvijal v obdobju vec kot 60 let in je danes eden od najbolj celostnih kariernih razvojnih
modelov na podro¢ju kariernega svetovanja (Zunker, 2012).

1.3.2.2 Karierna teorija L. Gottfredson

Podobno kot Superjeva (1990) je tudi karierna teorija Linde S. Gottfredson (2005) razvojna
teorija, saj na karierno odlocitev gleda kot na proces in ne kot na dogodek ter uporablja
razvojne koncepte pri razlaganju procesa kariernega odlo¢anja. Razlika med obema teorijama
je med drugim v tem, da Super razlaga karierni razvoj skozi celotno zivljenjsko obdobje, L.
Gottfredson pa se osredotofa na karierni razvoj v obdobju otroStva in mladostniStva. Na
kritike njene teorije, ki poudarjajo, da v teoriji manjka razlaga kariernega razvoja v obdobju
odraslosti, avtorica (2002) odgovarja, da se s kariernim razvojem odraslih ukvarja mnogo
kariernih teorij, le malo od njih pa zadovoljivo odgovarja na vpraSanje, »0d kod izvirajo in
kako se razvijajo interesi, sposobnosti in ostale pomembne determinante poklicne odlocitve«.
(str. 86). Tako je L. Gottfredson (1981, 1996, 2002, 2005) razvila karierno teorijo, imenovano
Teorija omejevanja in sklepanja kompromisov (angl. Theory of Circumscription and
Compromise), s katero razlaga, kako otroci in mladostniki postopno prepoznavajo in se
spoprijemajo z velikim obsegom poklicev prisotnih v danasnji druzbi 21. stoletja

Teorija omejevanja in sklepanja kompromisov (v nadaljevanju TOSK) je nastala na osnovi
sinteze znanstvenoraziskovalnih ugotovitev s podro¢ij poklicnega ocenjevanja, kariernega
odlo¢anja, delovnega ucinka, doseganja druzbenega statusa (sociologija), mentalnih
sposobnosti in vedenjske genetike (Gottfredson, 2005). Svojo teorijo L. Gottfredson (2002)
opisuje kot teorijo ustvarjanja sebe (angl. self-creation). TOSK razlaga, kako posamezniki
ustvarjajo sami sebe, s tem ko njihova psiholoSka sebstva vstopajo v interakcijo z dejavniki
okolja, vklju¢no s spolno vlogo in prestizem. Avtori€ini pogledi na kariero se razlikujejo od
Superjevih v tem, da ona vidi poklicno izbiro najprej kot implementacijo socialnega in Sele
nato psiholoskega sebe. TOSK razlaga, da prihaja do omejevanja psiholoskih spremenljivk
(npr. interesov in vrednot) na osnovi vplivov socialnih spremenljivk (npr. spolne vloge in
druzbenega statusa). L. Gottfredson mocno poudarja tudi vlogo kognitivnega razvoja pri
kariernem odloCanju ter podrobno razlaga, kako genetski oz. bioloski dejavniki ter dejavniki
okolja interaktivno vplivajo na kognitivni in osebnostni razvoj ter na razvoj interesov.
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Podobno kot vecina kariernih teorij tudi TOSK gleda na karierno odlo¢anje kot na proces

ujemanja, iskanja skladnosti med posameznikom in okoljem. Ljudje iS¢ejo takSne poklice, ki

se skladajo z njihovimi potrebami, vrednotami, interesi, sposobnostmi in osebnostjo. Ta

proces od mladih ljudi zahteva, da ugotovijo, katere so bistvene znacilnosti poklicev in njih

samih ter presodijo, ali se njihovi interesi, sposobnosti, vrednote in osebnost skladajo z

znaCilnostmi poklicev, o katerih razmis$ljajo. Implementacija odloCitve pomeni ugotavljanje

dostopnih opcij, tehtanje alternativ in iskanje nacinov za doseganje izbrane moznosti. Po

TOSK imajo v tem procesu ujemanja posebno vlogo §tirje razvojni procesi:

- s starostjo povezana rast kognitivnih sposobnosti ali kognitivni razvoj (angl. cognitive
growth);

- vedno bolj nase usmerjen razvoj sebe (angl. increasingly self-directed development of self)
0z. ustvarjanje sebe (angl. self-creation);

- postopno izlo¢anje najman;j priljubljenih poklicnih alternativ — omejevanje (angl.
circumscription);

- prepoznavanje ter prilagajanje zunanjim oviram pri doseganju poklicne odlocitve —
sklepanje kompromisov (angl. compromise).

V nadaljevanju bomo na kratko bomo predstavili te procese in njihovo vlogo v procesu
kariernega odloc¢anja.

1.3.2.2.1 Kognitivni razvoj

Za razumevanje razvoja otrokove/mladostnikove sploSne umske sposobnosti za ucenje in
aplikacijo razvoja te sposobnosti na podro¢je kariernega razvoja L. Gottfredson (2005)
uporablja Bloomovo taksonomijo kognitivnih nalog (Anderson in Krathwol, 2001) in
Piagetove (1977) stopnje kognitivnega razvoja. Omenjeni proces iskanja skladnosti med
posameznikom in okoljem je kognitivno zahteven. Posamezne naloge, vkljucene v ta proces,
se raztezajo preko vseh Sestih ravni Bloomove taksonomije kognitivnih nalog: npr. ucenje
posameznih dejstev o poklicih (pomnjenje, Bloomova najnizja stopnja), ugotavljanje in
razumevanje podobnosti in razlik med posameznimi poklici (razumevanje), ocenjevanje
pomembnosti in zakljuCevanje na osnovi informacij o poklicih (uporaba), integracija
informacij za ocenjevanje prednosti in slabosti karierne odlo¢itve (analiza), uporaba enega ali
ve¢ kriterijev za presojanje tega, katere izbire so boljse kot ostale (vrednotenje), razvoj nacrta
za uresnicitev cilja (ustvarjanje, Bloomova najvisja stopnja).

Posameznikovo kompetentno vklju€evanje v proces ujemanja pogosto oznacujemo z izrazom
poklicna zrelost. Vendar pa L. Gottfredson (2005) opozarja, da otroci pri¢nejo z oZenjem
poklicnih opcij mnogo prej, preden dosezejo kognitivno zrelost. Poleg tega se mnogokrat
sploh ne zavedajo, da se Zze odloCajo, s tem ko ozijo obseg poklicev, ki so po njihovem
mnenju primerni za njih. Razumevanje otrokove kognicije je po L. Gottfredson (2005)
posledicno nujno potrebno za razumevanje zgodnjih kariernih odlocitev otrok ter za
spodbujanje kariernega razvoja v mladostniStvu in pozneje.
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Posameznikova sposobnost za ucenje in misljenje (t. i. mentalna starost) narasc¢a vzporedno z
njegovo kronolosko starostjo od rojstva do mladostniStva. Otroci napredujejo od intuitivnega
razmisljanja v predSolskem obdobju, h konkretnemu misljenju v osnovnosolskem obdobju, do
abstraktnega razmisljanja v obdobju mladostniStva; od sposobnosti izvajanja enostavnih
distinkcij do vecdimenzionalnih razlikovanj. Otroci postopno prepoznavajo vse vec
podobnosti in razlik, Se posebej abstraktnih, na osnovi katerih osmisljajo in ocenjujejo
razli¢ne pojave in dogodke v svojem zivljenju. Na kratko, s starostjo otroci postajajo sposobni
sprejeti, razumeti in analizirati vedno vecji obseg informacij, z vedno ve¢jo organiziranostjo,
strukturiranostjo in kompleksnostjo. Postopno pri¢nejo opazati in razumeti vedno ve¢ vidikov
vecplastnega sveta okoli njih.

Enako stari otroci se lahko med sabo precej razlikujejo v splo$ni sposobnosti za ucenje in
razumevanje. Pri vsaki kronoloski starosti so nekateri visoko nad ali pod mentalno starostjo
svojih vrstnikov (tj. imajo visjo ali niZjo splosno inteligentnost). Bolj ko je otrok inteligenten,
ve¢ informacij razume in jih je sposoben izvle¢i iz opazovanja okolja ter iz neposrednega
poucevanja. Bolj ko otroci napredujejo v kognitivnem razvoju, ve¢ja je verjetnost, da bodo
razvili karierno zrelost (Gottfredson, 2005).

Postopni razvoj otrokovih mentalnin kompetenc vpliva na njegovo vedenje in zivljenje na
razli¢ne nacine. Na kariernem podro¢ju sta po L. Gottfredson (2005) dva glavna rezultata tega
procesa t. i. kognitivna pojmovna mreza poklicev (angl. cognitive map of occupations) in
pojmovanje sebe (angl. self-concept). Oba sta nedokonc¢ana, a organizirana, ve¢no razvijajoca
se koncepta razumevanja poklicnega sveta in sebe, Ki jih otroci razvijajo in izpopolnjujejo s
starostjo. Otroci, ki Zivijo v isti drzavi, ustvarjajo medsebojno podobne pojmovne mreze
poklicev. Npr. otroci, ki zivijo v Sloveniji, so izpostavljeni informacijam o podobnih poklicih.
Ti poklici so v doloc¢enih pogledih podobni, v dolo¢enih pa drugaéni od poklicev, o katerih se
ucijo nigerijski otroci. Na drugi strani je pojmovanje sebe, ki ga otroci razvijajo vzporedno S
pojmovno mrezo poklicev, edinstveno za vsakega otroka. Otrokovo pojmovanje sebe in
poklicev se razvijata vzporedno, s tem ko otrok opaZa in spoznava najprej eno, nato dve itd.
razlik med ljudmi in poklici. Prve razlike, ki jih otroci opazijo tako pri ljudeh kot pri poklicih,
se nana$ajo na najbolj konkretne, vidne atribute. V nadaljevanju pogledi otrok tako nase kot
na poklice postajajo vse bolj kompleksni in niansirani, s tem ko otroci postopno postajajo vse
bolj sposobni vecdimenzionalnega primerjanja, Sklepanja na osnovi notranjih stanj in
prepoznavanja razli¢nih vedenjskih vzorcev (Gottfredson, 2005).

1.3.2.2.2 Ustvarjanje sebe

V najnove;jsi razli€ici svoje teorije L. Gottfredoson (2005) podrobno opisuje, kako dednost oz.
bioloski dejavniki in okolje interaktivno vplivajo na posameznikov razvoj. Avtorica (2005)
poudarja, da ljudje nismo pasivni rezultat okolja in dednosti, temve¢ smo aktivni povzrocitelji
lastnega razvoja. Edinstvene nas dela na$ edinstveni genotip (razen pri enojajénih dvojckih) in
nase edinstvene zivljenjske izkusnje. Raziskave vedenjske genetike (npr. Plomin, DeFries,
McClearn in McGuffin, 2001) so pokazale, da ima t. i. deljeno okolje (npr. okolje, ki si ga
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delimo s sorojenci: izobrazba, SES, vzgojni stil in interesi starSev) zelo majhen ali skoraj
nikakrSen vpliv na naSe temeljne osebnostne lastnosti (velikih pet faktorjev osebnosti) in
temperament, v katerem koli starostnem obdobju. Vpliv deljenega okolja na specifi¢ne in na
splosno umsko sposobnost do razvojnega obdobja mladostnistva povsem zbledi (Loehlin,
1992; Plomin in Petrill, 1997). Deljeno okolje ima vecji vpliv na bolj kulturno obarvane
osebnostne spremenljivke, kot so interesi, stali§¢a in spretnosti. Eden od razlogov za to je po
L. Gottfredson (2005) ta, da so interesi navadno povezani z objekti; npr. s Sportno opremo,
glasbenimi instrumenti, denarjem ipd. Objekti niso tako bistvena komponenta temperamenta
in inteligentnosti, kot so pomembni pri razvoju interesov, staliS¢ in spretnosti. Do razvoja
interesov pride, ko se le-ti ujemajo s temeljnimi osebnostnimi naravnanostmi, ki jih ljudje v
dolo¢enih kulturah razvijajo z namenom zadovoljitve svojih potreb. Npr. mnoge skupnosti
potrebujejo medicinsko osebje in ucitelje, le nekatere druzbe pa mornarje, atomske fizike in
astronavte. Zato glede na okolje, v katerem zivijo, mnogi otroci in mladostniki nimajo
moznosti pridobiti dovolj izkuSenj, na osnovi katerih bi lahko razvili doloCene interese,
spretnosti ali vrednote. Npr. nekdo lahko ima sposobnost krmarjenja velikih ladij, vendar v
okolju, v katerem Zivi, nikoli ne pride v stik s tak$nimi ladjami, razen preko medijev (npr.
knjig in filmov). Po L. Gottfredson (2005) so torej poklicni interesi rezultat vzajemnega
delovanja genetskih in okoljskih dejavnikov. lzraznost, pojav, razvoj poklicnih interesov pa
so bolj kulturno in izkustveno pogojeni kot manifestacija temeljnih osebnostnih dimenzij in
sposobnosti.

L. Gottfredson (2005) izpostavlja tudi pomen t. i. nedeljenih dogodkov na razvoj interesov,
spretnosti in vrednot. Ce se npr. mladostnik skupaj s prijatelji pelje na izlet, ko se avto
nepri¢akovano pokvari, nikomur od prisotnih ne uspe ugotoviti, kaj je z avtom narobe,
mladostnik pa uspe popraviti avto, lahko ta dogodek pomembno vpliva na mladostnikovo
zanimanje in raziskovanje poklica avtomehanika ali inzenirja. Nedeljeni dogodki —
posameznikove edinstvene zivljenjske izkusnje — torej jamcijo, da postajajo ljudje, ki sicer
lahko imajo skupne gene in okolje (npr. sorojenci, enojajéni dvojcki), sCasoma vse bolj
razli¢ni drug od drugega, edinstveni.

Raziskave vedenjske genetike potrjujejo tudi to, da smo ljudje v veliki meri aktivni graditelji
samih sebe. Prvi¢, ljudje postajamo to, kar smo, preko izkuSenj, torej z vkljuevanjem v svet
okoli nas. Sele s ponavljajoimi izku$njami npr. postane na$ genetsko utemeljen temperament
vedno bolj stabilen oz. potezen (angl. traited). Osebnostne znacilnosti, ki postanejo potezne, s
tem ne postanejo trdne in nespremenljive (kot vklesane v kamen), temvec le relativno stabilne
manifestacije nase individualnosti v razli¢nih situacijah. Na ta nafin bo na primer sCasoma
oseba, ki je introvertna, izkuSala vec in uzivala bolj v aktivnostih, ki dovoljujejo izrazanje
introvertnosti, kot ekstravertna oseba.

Drugi¢, ljudje ne implementiramo svojega nastajajoCega, porajajocega sebstva, tako da
stopimo v vrvez zivljenja, kot da bi pritisnili na stikalo, ki sproZi vnaprej programiran potek
dogodkov. Ljudje sami vplivamo na smer naSega razvoja, s tem ko sami sebe sproti, vsak dan,
izpostavljamo dolo¢enim Zzivljenjskim izkusnjam bolj kot drugim. Raziskave vedenjske
genetike so pokazale, da lahko razvoj s starostjo postaja vedno bolj nase usmerjen oz.
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samousmerjujo¢ (angl. self-directed), ko so ugotovile, da postajajo s starostjo fenotipske
razlike inteligentnosti bolj dedljive. Tako je npr. Plomin s sodelavci (2001) dokazal, da
postajajo posvojeni otroci s starostjo vedno manj podobni svojim krusnim in vedno bolj
svojim bioloSkim starSem, ki jih niso nikoli srecali. To ugotovitev, ki je bila potrjena tudi na
podro¢ju akademskih dosezkov, vedenjski genetiki razlagajo s t. i. teorijo gonilnih genskih
izkusenj (angl. gene-drives-experience theory) (Bouchard, Lykken, Tellegen in McGue,
1996). S starostjo otroci postajajo bolj aktivni in neodvisni pri izbiranju, oblikovanju in
interpretiranju svojih okolij. Ko izbirajo, se odlocajo za taksne izkusnje, ki se skladajo z
njihovimi genetskimi nagnjenji. Plomin, DeFries, McClearn in Rutter (1997) to imenujejo
aktivna povezanost med genotipom in okoljem. Ljudje se rodimo vsak z edinstvenim
notranjim genetskim kompasom, ki povzroca, da nas privlacijo ali odbijajo razli¢ni ljudje in
stvari in okolja. K anksioznosti nagnjen clovek se bo pogosteje izogibal situacijam, ki bi
lahko v njem spodbudile obéutek anksioznosti; emocionalno stabilna oseba bo zaznavala svet
manj nevaren kot nevroti¢na; glasbeno nadarjeni ljudje bodo pogosteje iskali priloznosti za
razvoj svojih talentov. O reaktivni povezanosti med genotipom in okoljem govorimo, ko
posamezniki na podlagi svojih genetskih znacilnosti izzivajo specificne odzive pri drugih
ljudeh (npr. starSi nudijo otrokom razli¢ne vrste igra¢, podpore in razvojnih priloznosti glede
na razlicne potrebe, zelje, interese in nadarjenosti otrok). Poleg tega se ljudje medsebojno
genetsko razlikujemo v nasi obcutljivosti na vplive iz okolja — gre za t. i. interakcijo med
genotipom in okoljem oz. genetsko obcutljivost na okolje. To pomeni, da ima isto okolje na
nekatere posameznike (s specifiénim genotipom) vpliv, na druge (z druga¢nim genotipom) pa
ne. Npr. otroci uZivalcev drog so bolj obcutljivi za ucinke stresa v krusnih druzinah (pogosteje
se med njimi pojavlja antisocialno vedenje), medtem ko na genetsko nerizi€ne posvojence
stres, ki se pojavlja v podobni intenziteti in v podobnih okolis¢inah, nima vpliva (Bohman,
1996).

S temi dokazi iz raziskav vedenjske genetike L. Gottfredson (2005) razlaga, da Ceprav bi
vsem ljudem zagotovili iste starSe, Solske razrede in soseske, bi njihova osebnostna nagnjenja
Se vedno vplivala na to, da bi zaznavali in raziskovali ta ista okolja razli¢no. Posledica tega bi
bilo prebivanje ljudi v »razli¢nih svetovih«. Ko lahko ljudje svobodno izbirajo, genetsko
edinstveni posamezniki preoblikujejo skupna okolja na nacin, ki odraZa, krepi in je bolj
usklajen z njihovimi osebnostnimi nagnjenji. Okolja torej niso nekje tam zunaj in nas
oblikujejo od zunaj, temvec so sama deloma genetskega izvora, ker smo jih ljudje pomagali
oblikovati tako, da so bolj skladna z nasimi genotipi (Plomin in Bergmann, 1991). Nasa
zivljenja, nasSa bliznja osebnostna okolja, so nasi razsirjeni fenotipi. Delno genetski izvor
okolij potrjujejo raziskave, ki so pokazale, da so posameznikovi poklicni in izobrazbeni
dosezki, glavni zivljenjski dogodki, socialna podpora in ostali pomembni vidiki Zivljenj ljudi
pogosto srednje visoko dedljivi (Bergmann, Plomin, Pedersen, McClearn in Nesselroade,
1990; Lyons s sod, 1993; Plomin, Lichtenstein, Pedersen, McClearn in Nesselroade, 1990;
Rowe, Vesterdal in Radgers, 1998).

Vpliv genetskih in okoljskih dejavnikov na vedenje se spreminja z razvojem. Z vidika

genotipa govorimo o t. i. priziganju in ugaSanju genov. Primer tega sta npr. puberteta in
menopavza. Na podoben nacin se s ¢asom spreminjajo tudi druzbena okolja. Rezultat
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spreminjajocih se vplivov genetskih in okoljskih dejavnikov so neizogibne spremembe tokov
posameznikovih zivljenjskih izkuSenj, ki v doloCeni meri spreminjajo ocrte njihovih Zivljenj
in sebstev, ne glede na to, kako mo¢no zakoreninjeni so ti postali. Na ta nafin smo ljudje
vedno v doloceni meri »dela v nastajanju« (Gottfredson, 2005).

Tako kot se nase osebnostne poteze razvijajo skozi zivljenjske izkusnje, ljudje spoznavamo
svoje poteze preko vkljuCevanja v svet okrog nas. Na naso osebnost in nase sposobnosti lahko
sklepamo posredno; preko tega, kaj zmoremo, v ¢em smo dobri/slabi, kako se navadno
vedemo v odnosih z drugimi ljudmi, kako se drugi ljudje odzivajo na nas, kako se pocutimo
ob razli¢nih zivljenjskih izkus$njah ipd. Na$ genetski kompas se izraza, ko vstopamo v
interakcijo z okoljem, morda $e najbolj takrat, ko so signali tega kompasa v nasprotju s
pri¢akovanji nam pomembnih oseb (npr. druzine in prijateljev). Sebstvo po L. Gottfredson
(2005) nastaja na osnovi posameznikovega dalj Casa trajajoCega doslednega vedenja,
misljenja in Cutenja, vpogled vase pa lezi v pridobivanju veéje in CistejSe slike o tem.
Pojmovanje sebe izvira iz naSega zaznavanja individualnega sebstva in iz zaznavanja tega, kar
si Zelimo 0z. nas je strah postati (Gottfredson, 2005).

Posameznikova teznja po dejavnem izbiranju okolja, ki ustreza njegovemu genotipu, vsaj
navzven postaja o€itnej$a s starostjo otrok in mladostnikov, ko le-ti vedno bolj samostojno
izbirajo, oblikujejo in preoblikujejo okolje, v katerem delujejo. S. Scarr in McCartney (1983)
to vedenje imenujeta iskanje nise. Poklicna odlocitev je po L. Gottfredosn (2005) pomemben
del tega procesa. Avtorica (prav tam) poudarja, da se iskanje niSe ne odvija v kulturni
praznini. Vsak posameznik je rojen v dolofeni druzbeni niSi in iz teh kulturnih izvorov
zaznava in vstopa v SirSi svet. Razli€ne kulture zagotavljajo omejene obsege nis$,
demokraticne druzbe pa svojim ¢lanov Se vedno omogocajo precej svobode pri ustvarjanju
samih sebe in zZivljenjskih nis, ki so bolj v skladu s posameznikovimi genetskimi nagnjenji.

1.3.2.2.3 Omejevanje

DruZzba 21. stoletja ponuja ljudem obSiren izbor poklicev in Zivljenjskih ni§. Vendar pa po L.
Gottfredson (2005) ljudje zelo slabo poznajo te poklice in Zivljenjske niSe. Na drugi strani pa
skoraj vsi ljudje vedo, da obstaja ogromno razli¢nih vrst dela, ki jim pripadajo razli¢na mesta
v druzbeni hierarhiji. L. Gottfredson (2005) poudarja, da smo ljudje druzbena bitja in da smo
zaradi tega zelo obcutljivi na to, kam spadamo v druzbi oz. kam Zelimo spadati. Tako je izbira
poklica zelo javen nacin dolo¢anja tega, kar posameznik je. Posledica vsega tega je, da nas pri
poklicnem odlo¢anju pogosto najbolj skrbijo druzbeni vidiki poklicev; te po L. Gottfredson
(2005) otroci najprej upostevajo pri poklicnem odlocanju.

Proces poklicnega odlo¢anja se po njenem mnenju pri¢ne kot proces omejevanja (angl.
circumscription) ali izlo¢anja poklicnih alternativ, ki so v nasprotju s pojmovanjem sebe kot
druzbenega bitja. Otroci pri¢nejo na osnovi prepoznavanja najbolj vidnih razlik med poklici
ze zelo zgodaj izkljuCevati cele skupine poklicev, za katere menijo, da so z vidika druzbe
zanje nesprejemljivi. Z razvojem sposobnosti zaznavanja dodatnih, bolj abstraktnih dimenzij
primernosti oz. skladnosti med posameznikom in poklici otroci postopno izkljucujejo vse vec
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poklicnih podro¢ij. Po L. Gottfredson (2005) se vecina takSnega omejevanja odvija brez
vedenja otrok o tem, katere so dejansko bistvene znacilnosti izlo¢enih poklicev, tj. katere so
delovne naloge zaposlenih v izlo¢enih poklicih. L. Gottfredson (2005) trdi, da gredo vsi
otroci, ne glede na spol, skozi enake stopnje omejevanja, ki jih prikazuje slika 6.

1. stopnja
velikost in mo¢
(predsolsko obdobije)

2. stopnja
spolne vloge
(prva polovica OS)

velike, moc¢ne
vloge odraslih moske vloge zenske vloge
delavec
stars
gasilec medicinska
voznik sestra
q . : tovornjaka uditeljica
majhni otroci Ja <Y
zdravnik tajnica
3. stopnja 4. stopnja
druzbeno ocenjevanje notranje, edinstveno sebstvo
(druga polovica OS) (srednja sola)
Visjiprestiz
zdravnik
ugitel]
socialni
medicinska delavec
. sestra
gasilec
tajnica C
pisarniski
voznik delavec
tovornjaka
nizji prestiz
moski nevtralni zenski moski nevtralni zenski

nizji

Opomba. R= realisti¢ni, I= raziskovalni, A= umetniski, S= socialni, E= podjetniski, C= konvencionalni poklicni

osebnostni tip po Hollandu.

Slika 6. Stiri stopnje omejevanja poklicnih aspiracij (vir: Gottfredson, 2005)
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Hitrost napredovanja skozi stopnje je pozitivno povezana z otrokovim kognitivnim razvojem.
Stopnje in z njimi povezane starostne zamejitve so priblizne, v sploSnem pa stopnje sovpadajo
s predSolskim obdobjem, prvo polovico osnovnoSolskega obdobja, drugo polovico
osnovnoS$olskega obdobja in srednjeSolskim obdobjem.

Stopnja 1: Usmerjenost k velikosti in moci (3-5 let)

Otroci v predSolskem obdobju napredujejo od magicnega k intuitivnem misljenju in pri¢nejo
dojemati konstantnost objekta (npr. vedo, da svojega spola ne morejo spremeniti z zunanjim
videzom). Ljudi in stvari pri¢nejo razvrs$éati glede na enostavne kriterije, kot so velik-majhen,
mocan-$ibek, mlad-star. Poklice pri¢nejo prepoznavati kot vloge odraslih ljudi in ne govorijo
ve¢, da bi, ko odrastejo, bili radi zivali (npr. medvedi), domisljijski liki (npr. princese) ali
nezivi objekti (npr. skale). Ko spoznavajo poklice, navadno opazajo stvari in predmete, ki so
povezani s poklici: gradbeni stroji, Sivalni stroji, zoge, raGunalniki ipd. Lahko se zavedajo, da
so njihovi »veliki in mocni« star§i sposobni uporabljati te predmete, oni, »majhni in Sibki«
otroci, pa tega Se ne zmorejo. Njihov karierni dosezek na tej stopnji je (kot je razvidno iz slike
6), spoznanje, da obstaja svet odraslih ljudi, da je opravljanje poklica del tega sveta ter da
bodo tudi oni sami neko¢ postali odrasli ljudje (Gottfredson, 2005).

Stopnja 2: Usmerjenost k spolnim viogam (6-8 let)

Otroci v tem starostnem obdobju napredujejo v svojem misljenju do te mere, da razmisljajo s
konkretnimi pojmi in so sposobni najti enostavne distinkcije. Postopno prepoznavajo vse veé
poklicev, predvsem tistih, ki so bolj opazni, bodisi zato ker se z njimi osebno pogosto
sreCujejo (npr. ucitelji) bodisi zato ker njihovi predstavniki nosijo posebne uniforme,
upravljajo z velikimi vozili ali na kak drug nacin pritegnejo otrokovo pozornost (npr. policisti,
zdravniki, gradbeni delavci, gozdarji ipd.). Tudi pri opazanju razlik med ljudmi se otroci na
tej stopnji zanaSajo na vidne atribute, med katerimi je eden od najbolj izstopajocih spol. Ker je
misljenje otrok v tem obdobju konkretno, otroci razlikujejo spol primarno glede na zunanji
videz (npr. naCin oblacenja, vrsto priceske in tipicne aktivnosti). Ker otroci v tem obdobju
razmi$ljajo dihotomno, zaznavajo dolocena vedenja in vloge (vkljucno s poklici) kot znacilne
za Zenske ali moske, ne pa za oba spola hkrati.

Tak$no rigidno misljenje narekuje moralni status ustvarjenim dihotomijam. Posledi¢no se
tako decki kot deklice v tem obdobju nagibajo k temu, da svoj spol zaznavajo kot nadrejen in
da s spolom povezano vedenje obravnavajo kot imperativ. Usklajevanje sebe s poklici v tem
obdobju, po L. Gottfredson (2005), temelji na spolnih vlogah. Ceprav se bodo pogledi otrok
na ljudi in poklice v prihodnje Se razvili in dodatno razdelali, pa so zacetna naivna
razmisljanja otroke Ze usmerila k dolo¢enim poklicem in stran od ostalih (Gottfredson, 2005).
V tem obdobju otroci razvijejo t. i. tolerantni spolni obseg, ki se nanasa na to, da so dolo¢eni
poklici primernejsi in sprejemljivejsi za decke oz. deklice.

V tem starostnem obdobju otroci postajajo bolj samostojni pri izbiranju lastnih izkuSen;
(prijateljev, iger, modelov vlog), torej pri doloCanju smeri svojega razvoja. Obseg druzbenih
moznosti, med katerimi se lahko odloc¢ajo, se s starostjo prav tako povecuje. Deckom in
deklicam druzba ponuja in od njih tudi pricakuje (nekoliko) razli¢ne izku$nje. Ta kulturno
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pogojena razli¢na pri¢akovanja do obeh spolov so lahko Se dodatno okrepljena z genetsko
pogojenimi razlikami med spoloma v aktivnosti, nagnjenosti in vedenju. Kultura sama sicer
ne more biti edini vzrok razlik med spoloma v poklicnih aspiracijah (npr. da nekdo raje dela z
ljudmi kot s stvarmi), vendar pa lahko prispeva k ustvarjanju razlik med spoloma na ta nacin,
da usmerja genetsko raznolike posameznike k sploSnemu povprecnemu nacinu vedenja,
znaCilnem za dolocen spol. Medtem ko tako genetski kot okoljski dejavniki vplivajo na
stopnjo poklicnega omejevanja glede na spol, kulturni predpisi »en model za vse« (angl. one-
size-fits-all) spodbujajo ustvarjanje slabih ujemanj med posamezniki in poklici, saj so si tako
zenske kot moski med seboj razli¢ni in posledicno ne ustrezajo predpisanim povprecjem
(Gottfredson, 2005).

Stopnja 3: Usmerjenost k druzbenemu vrednotenju (9-13 let)

Do tretje stopnje omejevanja so otroci ze dokaj napredovali v sposobnosti abstraktnega
miSljenja v primerjavi s predhodnima stopnjama. V tem obdobju prepoznavajo vse vec
poklicev, ker si lahko predstavljajo aktivnosti, povezane s poklici, ki jih sicer neposredno ne
vidijo. Vedo npr., da lahko ljudje, ki sedijo za mizami, telefonirajo in uporabljajo racunalnik,
opravljajo razli¢ne poklice, kot so tajnica, podjetnik, novinar, raziskovalec.

Na tej stopnji se zacnejo zavedati statusne hierarhije in postanejo bolj obcutljivi za
medsebojno primerjanje, vrednotenje med vrstniki ali v odnosu do $ir§e skupnosti. Do starosti
devetih let pri¢nejo otroci prepoznavati vidnejSe simbole posameznikovega druzbenega
razreda, kot so obleka, govor, vedenje, materialna vrednost stvari, ki jih vrstniki prinasajo v
Solo. Do starosti 13 let vecina otrok razvrsti poklice glede na njihov prestiz, ugled v druzbi,
podobno, kot bi jih razvrstili odrasli. Zdaj mladostniki poklice razvri¢ajo dvodimenzionalno,
glede na stopnjo prestiza in ugleda v druzbi ter glede na spolno vlogo. Medtem ko na
predhodni stopnji otroci niso zaznavali razlik med bolj in manj prestiznimi poklici, iste
poklice zdaj razlicno razvr$cajo. To je Se posebej opazno pri poklicnih Zeljah fantov (glej
sliko 6), saj moski poklici navadno med sabo bolj variirajo v druzbenem statusu kot zenski.

Poleg tega otroci 0z. zgodnji mladostniki v starosti 9-13 let Zze razumejo trdne povezave med
izobrazbo, poklicem in zasluzkom (Gottfredson, 2005). Delovno mesto v poklicni hierarhiji
vpliva na Zivljenje in na obravnavanje zaposlenih s strani druzbe. Posameznikove moznosti
napredovanja v poklicni hierarhiji so v veliki meri odvisne od njegovih akademskih dosezkov.
Povedano z drugimi besedami, otroci in mladostniki se v tem obdobju pri¢nejo zavedati, da
karierna odlocitev pomeni tekmovanje za napredovanje in za ugled v druzbi.

Posledicno otroci in mladostniki na tej stopnji pri¢nejo ugotavljati in dolocati spodnje in
zgornje meje svojih poklicnih prizadevanj. OpusSc¢ajo razmisljanja o poklicih, ki jih njihove
druzine in skupnosti zaznavajo kot nesprejemljivo nizke z vidika druzbenega statusa (npr.
smetar). Druzine z vi§jim SES postavljajo visje meje sprejemljivosti poklicev — t. i.
tolerancno statusno mejo (angl. tolerable-level boundary). Na drugi strani, si otroci in
mladostniki redko prizadevajo dose¢i druzbeno in statusno najvisje poklice. Iz svojega
razmis$ljanja raje izloCajo tiste poklice, za katere menijo, da jih z zmernim trudom ne bi uspeli
doseci, oz. za katere ocenjujejo, da je dozivetje neuspeha ob poskusu, da bi dosegli te poklice
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preve¢ tvegano. T. 1. tolerancno mejo truda (angl. tolerable-effort boundary) ve¢inoma
postavljajo na osnovi zaznav in ocen svojih akademskih sposobnosti (Gottfredson, 2005).

Do konca tega obdobja so otroci in mladostniki v svojem kariernem razvoju izlo¢ili Ze veliko
podrocij njihovih poklicnih zemljevidov, zato ker so poklice v izlo¢enih podro¢jih ocenili kot
nesprejemljive z vidika njihovega spola, druzbenega statusa ali kot tezko dosegljive.
Obmogje, ki ostane v njihovih kognitivnih zemljevidih, je t. i. druzbeni prostor (angl. social
space) — obmocje njim sprejemljivih poklicnih alternativ (slika 7).

visoka
tolerantna meja truda
=]
N ; ot a0l &
> idealisti¢ne aspiracije =
= :
- obmocje sprejemljivih E
= alternativ 2
3
= realisti¢ne aspiracije
tolerantna meja statusa
nizka
zelo moski spolni tip poklica zelo zenski

Slika 7. Model omejevanja in sklepanja kompromisov (vir: Gottfredson, 1996)

Poklicne odlocitve do konca tega obdobja so po L. Gottfredson (2005) stranski proizvod
posameznikove potrebe po pripadnosti, spostovanju in udobnem zivljenju po merilih njihove
referen¢ne skupine. Dosedanje odloCitve otrok ne temeljijo na iskanju osebne izpolnitve pri
delu, temve¢ na iskanju poklica, ki ponuja dobro druzbeno zivljenje zdaj, ko Se niso
zaposleni. Poklicna podro¢ja, ki jih otroci zaznavajo kot zase nesprejemljiva, postanejo za
njih zaprte poti, vsaj v psiholoskem smislu, ¢eprav so morda ti poklici bolj skladni z
njihovimi interesi. Ce se mladostnikov ne spodbuja k raziskovanju teh zaprtih opcij, jim ne
bodo ve¢ namenjali posebne pozornosti in ne bodo pridobivali informacij o izlo¢enih
poklicih. Medtem ko omejevanje obcutno olajSa kognitivno breme poklicne izbire,
posameznikom onemogo¢i pridobivanje izkuSenj, na osnovi Katerih bi lahko oblikovali
vedenje o tem, ali bi jih izloCeni poklici dejansko zanimali ter ali posamezniki sami
posedujejo potrebne sposobnosti za uspesno opravljanje teh poklicev. Bolj ko preostali
neizloceni poklici odrazajo pricakovanja posameznikove referencne skupine, hkrati pa ne
odrazajo posameznikovih osebnostnih znacilnosti, manj verjetno bodo posamezniki
zasledovali poklicne opcije, ki so bolj oddaljene od njihovih druzbenih izvorov oz. ki so blizje
njihovim lastnim interesom (Gottfredson, 2005).
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Stopnja 4: Usmerjenost k notranjemu edinstvenemu sebstvu (nad 14 let)

Na tej stopnji poklicni razvoj postane bolj zavesten. Medtem ko so otroci na prej$njih
stopnjah vecinoma podzavestno in na osnovi druzbenih vplivov izlocali za njih nesprejemljive
poklice, se pri¢nejo mladostniki zdaj bolj zavestno vkljuCevati v raziskovanje preostalih
poklicnih opcij v druzbenem prostoru. Pricnejo iskati poklice, ki jih bodo po njihovem
mnenju osebnostno izpolnjevali. Razmisljajo 0 tem, Kateri poklici se ujemajo z njihovimi
psiholoskimi, osebnostnimi sebstvi (Gottfredson, 2005).

Kontinuirana kognitivna rast je mladostnike pripeljala do tega, da bolje razumejo abstraktne,
notranje, edinstvene vidike ljudi in poklicev, kot npr. interese, sposobnosti in vrednote, ki so
jih v preteklosti urili s preizkuSanjem razlicnih aktivnosti. Sedaj so sposobni medsebojno
razlikovati razlicna delovna podroc¢ja in vedo, da se osebnosti zaposlenih kot tudi delovna
mesta med seboj razlikujejo v razliénih vidikih. Ceprav razlike, zajete v Hollandovi tipologiji
poklicnih osebnostnih tipov in okolij (prikazane na sliki 6), Sele nastajajo v njihovih
mentalnih predstavah, postanejo kljucni dejavniki v procesu iskanja skladnosti med
posameznikom in poklicem (Gottfredson, 2005).

Proces ujemanja na tej stopnji torej postane ve¢dimenzionalen, kar ga seveda otezuje. Sedaj
morajo mladostniki v nacrtovanje kariere vkljucevati tudi nepoklicne cilje in dejavnike, ki
lahko vplivajo na njihovo karierno pot (npr. usklajevanje druzinskega in poklicnega zivljenja,
zagotavljanje ustrezne finan¢ne varnosti ipd.). Poleg tega v tem obdobju mnogi mladostniki
svojih poklicnih interesov, sposobnosti, ciljev in vrednot §e vedno ne poznajo dovolj dobro,
deloma zato, ker se mnoge od teh poklicno relevantnih osebnostnih znalilnosti Se niso
povsem izoblikovale. Osebnostne znacilnosti, ki imajo vecjo druzbeno korist — npr. poklicni
interesi, vrednote, stali§¢a in specifi¢ne sposobnosti, so manj pod vplivom samega razvojnega
procesa adolescence kot splosne dimenzije osebnosti in sposobnosti, ker so prve bolj odvisne
od specifi¢no relevantnih izkuSenj, ki niso univerzalno dostopne (Gottfredson, 2005).

Karierni razvoj v tem obdobju postane za mladostnike teZavnejSi, pogosto jim vzbuja
anksioznost, saj se jim postopno priblizuje ¢as odloCitve za nadaljnji $tudij. Zato mladostniki
razmi$ljajo o tem, kaj zaposleni dejansko po¢no pri svojem delu, katere kvalifikacije
potrebujejo za uspesno opravljanje dela in kako lahko oni pridobijo te kompetence. Vecina
mladostnikov je v tem obdobju sposobnih izraziti najbolj zeleno poklicno izbiro — tj.
idealisticno poklicno aspiracijo. Vendar pa poklici, ki so jim najbolj vSe¢, niso nujno tudi
dosegljivi. Realisticne aspiracije so nekoliko manj Zeleni, a Se vedno sprejemljivi poklici, za
katere mladostniki menijo, da jih bodo tudi v resnici sposobni doseCi. Razlika med
idealisticnimi in realistiénimi poklicnimi aspiracijami je v tem, da so prve mladostniki
preoblikovali zaradi zaznane dosegljivosti poklicev. Obe obliki aspiracije se lahko
spreminjajo z mladostnikovim ucenjem o skladnosti in dostopnosti razli¢nih poklicev glede
na njihov trenutni zivljenjski polozaj. Katere koli od obeh vrst poklicnih aspiracij pa so po L.
Gottfredson (2005) izpeljane iz posameznikovega druzbenega prostora.

Ena od nevarnosti na tej stopnji je po L. Gottfredson (2005) ta, da mladostniki ne dobijo
dovolj izkuSenj za preverjanje svojih poklicnih interesov in sposobnosti, Se posebej za
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preverjanje tistih poklicnih opcij, ki so jih izlo¢ili iz svojega druzbenega prostora ze dale¢ v
preteklosti. Druga nevarnost je ta, da se mladostniki bodisi zaradi zunanjih pritiskov,
neznanja, anksioznosti ali neaktivnosti odlo¢ijo za doloCen poklic, Se preden poznajo vse njim
dostopne poklicne opcije.

1.3.2.2.4 Sklepanje kompromisov

V procesu omejevanja posamezniki postopno izlo¢ajo tiste poklice, ki se ne skladajo z
njihovo samopodobo. Pri sklepanju kompromisov morajo opustiti dolocene visoko
preferencne poklicne opcije in jih nadomestiti z manj skladnimi, a bolj dostopnimi. Tehtanje
relativnih ugodnosti privla¢nih poklicnih alternativ v posameznikovem druzbenem prostoru L.
Gottfredson (2005) imenuje poklicno odlocanje, primorano odloCanje med minimalno
sprejemljivimi poklicnimi opcijami pa sklepanje kompromisov. Ko je posameznik prisiljen
izbirati med njemu nesprejemljivimi poklicnimi opcijami, postane sklepanje kompromisov
bolece in v resnici ne gre ve¢ za odlo¢anje, ampak za premagovanje preprek pri odlocanju.
Avtorica opisuje tri takSne prepreke, dejavnike v procesu sklepanja kompromisov, ki so po
njenem mnenju glavni izvori tezav pri poklicnem odlo¢anju mladostnikov. Ti dejavniki so
odgovori na tri vprasanja: Zakaj mladostniki vedo tako malo o dostopnosti njim preferen¢nih
poklicev? Kako vedenje mladostnikov vpliva na povecevanje/zmanjSevanje dostopnosti njim
preferen¢nih poklicev? Katere dimenzije ujemanja med posameznikom in okoljem so
mladostniki pripravljeni najprej/najpozneje opustiti pri izbiranju med manj priljubljenimi
poklicnimi alternativami?

Pomanjkljivo raziskovanje, omejeno znanje

Pridobivanje informacij o poklicih (o njihovih znacilnostih, izobrazevalnih poteh za doseganje
poklicev, prostih delovnih mestih ipd.) zahteva veliko Casa in energije, informacije so zelo
odvisne od prostora in Casa, podro¢no specifiéne in hitro zastarijo. L. Gottfredson (2005)
opisuje, kako so mladostniki nagnjeni k minimaliziranju potrebnega truda za pridobivanje
poklicnih informacij, s tem ko raziskujejo le njim preferen¢ne poklice (ne pa tudi o ostalih), le
takrat, ko se morajo odlociti (s priblizevanjem formalnega rok odlocitve) in le z uporabo njim
ze poznanih informacijskih virov (npr. druzine, prijateljev, znancev). Ta strategija sicer zelo
olajSa kognitivno breme odlocanja, a hkrati bistveno zmanjSa obseg poklicnih informacij in
posledicno omejuje mladostnikovo videnje poklicnih priloznosti. Zaradi povedanega imajo
mladostniki, po L. Gottfredson (2005), zelo pomanjkljivo znanje o njim nepreferencnih
poklicih, o izobrazevalnih moznostih (predvsem o moznostih podiplomskega Studija) in o
dostopnosti preferen¢nih poklicnih alternativ. Majhna je verjetnost, da se bodo s tak$nim
znanjem, ki izhaja iz njim znanega druzbenega okolja, s poklicno odlocitvijo odmaknili od
njihove rojstne niSe — okoli$¢in, v katerih so bili rojeni (v rojstno niSo so vkljuéene tako
posameznikove genetske predispozicije kot znacilnosti druzbe), ¢eprav bi jim to (z vidika
skladnosti med posameznikom in okoljem) morda bolj ustrezalo (Gottfredson, 2005).
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Vecja investicija, boljsa dostopnost

L. Gottfredson (2005) ne zanemarja dejstva, da mnogi okoljski dejavniki oviralno ali
spodbujajoce vplivajo na mladostnikovo poklicno odlo¢anje. Omenja npr. ucinke trga delovne
sile, neobstoj dolocenih poklicev v doloCenih druzbah in v dolo¢enem zgodovinskem casu,
(ne)dostopnost kariernega svetovanja za mladostnike v dolo¢enih druzbah, posameznikove
druzinske obveznosti, podporo druzine ipd. Hkrati pa poudarja, da je prepoznavanje,
ustvarjanje in udejanjanje poklicnih priloznosti v doloceni meri odvisno od posameznikovega
lastnega vedenja. Govori o pomenu posameznikove lastne aktivnosti pri zaznavanju kariernih
priloznosti, vztrajnosti in premagovanju ovir pri zasledovanju karierne odlocCitve ter
zmanj$anju potrebe po sklepanju kompromisov. Studiji in zaposlitve npr. ostanejo
mladostnikom zelo nedostopni, ¢e jih mladostniki sploh ne opazijo in posledi¢no ne
kandidirajo nanje. Ljudje poglobimo svoje znanje in razSirimo svoje poklicne priloZnosti, ¢e
smo aktivni iskalci informacij, ne le njihovi potro$niki. Studiji in zaposlitve postanejo
posameznikom bolj dostopni v primerih, ko posamezniki sami naredijo korak k njim, tj. ko se
pripravljajo, izobrazujejo za poklice, opravljajo dolo¢ene dodatne tecaje, povezane s poklici
ipd. Na ta nacin posamezniki povecajo svojo kompetentnost za vstop V doloCen Studij/na
delovno mesto, so bolj konkuren¢ni v primerjavi s svojimi vrstniki, ki se zanimajo za isti
Studij/poklic, s tem pa povecajo verjetnost, da poklicno izbiro tudi dosezejo. Mladostniki
lahko povecajo svoje moznosti za vstop na dolocen Studij/delovno mesto tudi s pomocjo
podpore oz. virov pomoci (npr. starSev, prijateljev, znancev). Po L. Gottfredson (2005) so
priloZnosti redko poloZene pred nas. Ljudje sami bi jih morali iskati, ustvarjati in zasledovati.
Pomembna je torej lastna iniciativa. Da so priloznosti in ovire na karierni poti delno odvisne
tudi od posameznikove lastne aktivnosti, potrjuje tudi ze omenjena delna podedovanost
druzbene podpore in zivljenjskih dogodkov.

Zadovoljiva odlocitev

L. Gottfredson (2005) pravi, da si ljudje prizadevamo izvajati zadovoljive odlo¢itve, ne
najboljsih, ker je prve lazje dolo¢iti in doseci. Po L. Gottfredson (2005) ljudje izmed vseh
poklicev, ki jih ocenjujemo kot nam dostopne, iS¢emo taksne, ki se skladajo z nas§im druZbeno
oblikovanim pojmovanjem spolnega tipa, stopnjo prestiza in preferenénim podro¢jem dela
(poklicnim interesom). V primeru, da ujemanje z omenjenimi tremi dimenzijami ni mogoce,
se moramo odlociti, katero od dimenzij ujemanja bomo pri izbiri nam dostopne poklicne
opcije najprej opustili, zanemarili, zrtvovali. PO mnenju avtorice bomo pri iskanju zadovoljive
poklicne odlocitve najkasneje zanemarili dimenzije, ki so bliZzje jedru pojmovanja sebe.
Kronoloski vrstni red oblikovanja teh dimenzij je po L. Gottfredson (2005) sledeC: najprej
spolni tip, sledi druzbeni prestiz in nato Se interes za doloceno poklicno podrocje. Zato bomo
pri sklepanju kompromisov za dostopno poklicno opcijo najprej Zrtvovali interes, nato prestiz
in nazadnje spolni tip. Ce konkretiziramo; v primeru, ko posameznik izbira med dostopnimi
poklicnimi opcijami, ki jih zaznava kot sprejemljive tako z vidika spolnega tipa kot prestiza,
se bo posameznik odlocil za tak poklic, ki se bo skladal z njegovimi poklicnimi interesi. V
primeru, da noben od dostopnih poklicev ni v obmoc¢ju posameznikovih poklicnih interesov,
bo posameznik Zrtvoval svoj poklicni interes in iskal takSen poklic, ki bo znotraj njegovega
tolerantnega obmocja prestiza in spolnega tipa. Zato se ne bo odlocil za poklic, ki ga bolj
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zanima (je bolj skladen z njegovimi interesi), a je izven obmocja (pod obmocjem) poklicev z
zanj $e sprejemljivim druzbenim prestizem. Kadar posameznik znotraj tolerantnega obmocja
prestiza zazna, da je kateri koli poklic zanj nedosegljiv, bo zrtvoval dimenzijo prestiza in
zacel iskati poklic, ki se bo skladal s pojmovanjem njegovega spolnega tipa. Ne bo se odlo¢il
za poklic, ki bo znotraj njegovega tolerantnega obmocja prestiza, a zunaj tolerantnega
obmocja spolnega tipa. Kljub temu da so pri poklicnem odlocanju interesi zelo pomembni, jih
po L. Gottfredson (2005) lahko zasenc¢i posameznikova skrb glede prestiza ali spolnega tipa,
kadar so zaznane poklicne opcije izven posameznikovih Se sprejemljivih meja obmocja
prestiza in spolnega tipa.

Vrstni red kompromisov lahko variira tudi zaradi velikosti kompromisa. Na osnovi zacetnih
raziskovalnih ugotovitev revidirana verzija teorije L. Gottfredson (1996) uposteva vlogo
diskrepance med posameznikovo idealisti¢no in realisti¢no izbiro. Pri majhni diskrepanci naj
bi imeli najvedji vpliv na karierno odlo¢anje interesi, pri srednje veliki diskrepanci prestiz, pri
veliki diskrepanci pa prestiz ali spolni tip.

Ljudje se med seboj precej razlikujemo v osebnostnih znacilnostih, ki spodbujajo
raziskovanje, optimizem in vztrajnost, Se posebej ko smo sooceni s preprekami pri kariernem
odloc¢anju. Vendar pa imamo vsi ljudje v sebi sposobnost in mo¢ za izboljSanje svojih
kariernih odlocitev. Sklepanje kompromisov je po mnenju avtorice $e ena stopnja v procesu
ustvarjanja sebe z lastno aktivnostjo ali pasivnostjo.

1.3.2.2.5 Aplikacija teorije

L. Gottfredson (2005) podrobno opisuje uporabnost svoje teorije pri optimizaciji ucenja.
Poudarja npr. zmanjSanje kompleksnosti nalog, prilagajanje kognitivne raznovrstnosti nalog
uc¢encem, optimizacijo izkuSenj (tj. zagotavljanju Sirokega obsega potencialnih izkuSenj,
promociji posameznikovih kompetenc pri oblikovanju njegovih lastnih izkuSenj),
optimizacijo vpogleda vase (tj. promociji raziskovanja in integracije informacij o sebi ter
promociji premisljenega koncepta ujemajoCega in dosegljivega kariernega Zivljenja) ter
optimizacijo investiranja vase (tj. spodbujanju ocen dostopnosti preferenénega kariernega
Zivljenja in promoviranju posameznikovih kompetenc pri krepitvi sebstva, povefevanju
priloznosti in podpori za udejanjanje nacrtov). O navedenih temah lahko zainteresirani bralec
najde ve¢ v omenjeni literaturi — Gottfredson (2005).

1.3.2.2.6 Preverjanje in ocena teorije

Teorijo L. Gottfredson je zaradi relativno kompleksnih predvidevanj precej tezko empiri¢no
preverjati (Sharf, 2010). To je tudi eden od razlogov, da teorija ni bila delezna velike
pozornosti kariernih raziskovalcev, ¢eprav jo pri svojem delu karierni svetovalci precej
(intuitivno) uporabljajo (Swanson in Fouad, 2010). Se en razlog, da raziskovalci namenjajo
manj pozornosti tej teoriji, se lahko skriva v tezjem ocenjevanju poklicnih zaznav v zgodnjem
otroStvu (Fassinger, 2005; Swanson in Gore, 2000). Poleg tega dimenzije spolnega tipa,

59



prestiza in interesa tezko obravnavamo lo¢eno drugo od druge (Phillips in Jome, 2005). Kljub
temu je precej raziskav poskusalo preverjati nekatere dele karierne teorije L. Gottredson,
predvsem omejevanje in sklepanje kompromisov.

Ceprav raziskave omejevanja in sklepanja kompromisov niso vedno preverjale to¢no taksnih
domneyv, kot jih je predpostavila L. Gottfredson (1981, 1996, 2002, 2005), jih v sploSnem
potrjujejo. Henderson, Hesketh in Tuffin (1988) so ugotovili, da ima spol pri otrocih, starih
med Sest in osem let, vecji vpliv na njihovo karierno odlocanje kot prestiz. Pri otrocih, ki so
bili stari nad osem let, pa je imel prestiz ve¢ji vpliv na karierno odlo¢anje kot spol. Pri
preucevanju kariernega odlocanja ucencev drugega, Cetrtega in Sestega razreda osemletne
osnovne Sole je Helwig (1998) ugotovil, da so ucenci v visjih razredih izbirali bolj druzbeno
cenjenje poklice, kar podpira trditev L. Gottfredson (1981), da prestiz postane pomemben
kriterij odlocanja za poklic pri otrocih, starih ve¢ kot 9 let. Pri preucevanju kariernega
odlocanja starejSih otrok je Helwig (2001) ugotovil, da je vloga prestiza pri poklicnih
aspiracijah narasla pri otrocih med 13. in 14. letom ter da so s priblizevanjem starosti 17 let
poklicne odlocitve mladostnikov vse bolj odrazale pomen njihovih interesov, bolj kot pomen
druzbenega statusa.

Malo raziskav je preucevalo avtori¢in koncept sklepanja kompromisov. Nekatere raziskave so
preucevale, zakaj je dekleta in Zenske tako tezko spodbuditi k izbiri netradicionalnih karier.
Hesketh s sodelavci (Hesketh, Durant in Psyor, 1990; Hesketh, Elmslie in Kaldor, 1990) je
ugotovil, da so interesi najpomembnejsi dejavnik odlocanja, sledi prestiz in $ele nato spolni
tip. Pri raziskovanju kariernega odloc¢anja Studentov sta Blanchard in Lichtenberg (2003)
ugotovila, da so Studenti, ki so pri odlo¢anju morali sklepati majhne kompromise, pri izbiri
namenili najvecjo vlogo interesom, sledil je prestiz in Sele nato spolni tip. Pri Studentih, ki so
morali pri odlo¢anju sklepati od srednjih do velikih kompromisov, vpliv prestiza in spolnega
tipa na odlocitev ni bil medsebojno pomembno razlicen, je pa bil pri obeh spremenljivkah
mocnejsi kot vpliv interesov. Te ugotovitve v sploSnem potrjujejo napovedi L. Gottfredson.
Hall, Kelly in Van Buren (1995) so porocali, da je bila pri uencih osmega razreda osemletne
osnovne Sole in tretjega letnika srednje Sole stopnja sklepanja kompromisov v zvezi z interesi
odvisna od podro¢ja interesov. Pri raziskovanju kariernega odlo¢anja Studentov je Tsaousides
(2007) ugotovil, da je na Studente, ki so pri odlo€anju morali skleniti ve¢je kompromise, ta
odlocitev imela vecji emocionalni vpliv, hkrati pa so bili s taksno odlocitvijo manj zadovoljni.

L. Gottfredson (2002, 2005) poudarja, da lahko nihanja v podpori konceptu sklepanja
kompromisov deloma razloZimo z ugotavljanjem tega, ali so bili kompromisi udeleZencev v
raziskavah majhni ali veliki, resni¢ni ali umetni. Da bi bilo sklepanje kompromisov
srednjeSolcev pri kariernem odlocanju manj umetno in bolj prakti¢no, so Lapan, Loehr-Lapan
in Tupper (1993) ter Turner in Lapan (2005) ustvarili delovni zvezek, ki srednjesolcem
pomaga pri razumevanju dejavnikov, ki lahko omejujejo doseganje njihovih kariernih opcij.

V primerjavi z ostalimi kariernimi teorijami, ki le omenjajo vpliv genetskih oz. bioloskih
dejavnikov na poklicno odlocanje, jih karierna teorija L. Gottfredson tudi podrobno razlaga.

To je ena od velikih prednosti njene karierne teorije. Ta teorija tudi podrobno razlaga vpliv
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druzbenih dejavnikov na razvoj poklicnih prizadevanj otrok in mladostnikov. S tega vidika
karierna teorija L. Gottfredson dopolnjuje Superjevo karierno teorijo, ki obravnava karierni
razvoj v otrostvu predvsem z intrapersonalnega vidika. Na drugi strani Superjeva karierna
teorija obravnava obcutno dalj$i obseg kariernega razvoja kot karierna teorija L. Gottfredson,
ki se osredotoca predvsem na obdobje otroStva in mladostniStva. Pri kariernem svetovanju je
torej smiselno uporabljati obe teoriji skupaj.

1.3.3 TEORIJE SOCIALNEGA UCENJA IN KOGNITIVNE TEORIJE

Karierne teorije, ki izhajajo iz teorije socialnega ucenja, in kognitivne teorije, se pri razlagi
kariernega vedenja osredotocajo na Sirok razpon spremenljivk, ki vplivajo na karierno
odlo¢anje in prilagajanje karieri tekom celega zivljenja. V splo$nem trdijo, da so druzbeno
pogojevanje, druzbeni status in zivljenjski dogodki tisti, ki pomembno vplivajo na
posameznikovo karierno izbiro. Te teorije podrobneje razlagajo, kako na posameznikov
karierni razvoj vplivajo Stevilni dejavniki, kot npr. genetske predispozicije in specifi¢ni
talenti, kontekstualni vplivi, u¢ne izkusnje, spretnosti, pridobljene z reSevanjem nalog itn. Po
teh teorijah so klju¢ni element v procesu kariernega odloanja posameznikove spretnosti
reSevanja problemov in ves¢ine odlo¢anja. Poleg tega te teorije razlagajo tudi interakcije med
kognitivnimi in afektivnimi procesi pri kariernem odlo¢anju. Ucenje in potek procesa
odlo¢anja sta osrednji fokus pri razlaganju kariernega razvoja. Te teorije poudarjajo tudi
problem iracionalnega razmisljanja, ki lahko preusmeri, zavira ali celo ustavi karierno izbiro.
Zato je prepoznavanje in razreSevanje napacnih/iracionalnih prepricanj v zvezi s kariero eden
od glavnih ciljev teh teorij. V doktorskem delu bomo predstavili tri, danes najbolj priznane,
uveljavljene in empiri¢no podprte pristope h karieri, ki izhajajo iz teorij socialnega ucenja in
kognitivnih teorij, in sicer Krumboltzovo karierno teorijo (Mitchell in Krumboltz, 1990, 1996;
Mitchell, Levin in Krumboltz 1999; Krumboltz in Henderson, 2002; Krumboltz in Levin,
2004), pristop kognitivnega procesiranja informacij (Peterson, Sampson in Reardon, 1991;
Sampson, Peterson, Lenz in Reardon, 1992; Sampson, Reardon, Peterson in Lenz, 2004) in
socialno kognitivno Kkarierno teorijo (Lent, Brown in Hackett, 1994, 2002; Lent, 2005; Lent in
Brown, 2008). Na koncu poglavja bomo predstavili Se prispevek izraelskega kariernega
raziskovalca Itamarja Gatija, ki poleg teZav pri kariernem odloc¢anju v zadnjih letih preucuje
tudi stile/profile kariernega odloc¢anja.

1.3.3.1 Krumboltzova karierna teorija — od socialnega ucenja do nakljucij

Uporabo teorije socialnega ucenja (Bandura, 1971) kot pristopa h kariernem odlo¢anju je
najprej predlagal Krumboltz (1975), kasneje tudi L. Mitchell in Krumboltz (1990). Izvorno se
je Krumboltzova karierna teorija imenovala teorija socialnega ucenja kariernega odlocanja
(angl. Social learning theory of career decision making — SLTCDM). Kasneje sta jo L.
Mitchell in Krumboltz (1996) razsirila in preimenovala Vv teorijo ucenja pri kariernem
svetovanju (angl. Learning theory of careers counseling — LTCC). Medtem ko prva razli¢ica
teorije (SLTCDM) razlaga izvore karierne odlocitve, druga razlic¢ica (LTCC) tudi opisuje,
kako Karierni svetovalci lahko pomagajo svetovancem pri soocanju s kariernimi skrbmi.
Najnovejsa razlicica teorije (Mitchell, Levin in Krumboltz, 1999; Krumboltz in Henderson,
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2002; Krumboltz in Levin, 2004) pa v obstojeco teorijo integrira Se ideje o vlogi nakljucij pri
kariernem odlo¢anju. V nadaljevanju povzemamo razvoj Krumboltzove karierne teorije.

1.3.3.1.1 Izvori karierne odlocitve

Po LTCC na proces kariernega razvoja vplivajo stirje dejavniki: i) genetske predispozicije; ii)
okoljski pogoji in dogodki; iii) uéne izkusnje in iv) spretnosti pristopanja k nalogi.

1.3.3.1.1.1 Genetske predispozicije

Genetske predispozicije se nanasajo na tiste lastnosti posameznika, za katere pravimo, da so v
vedji meri podedovane oz. prirojene kot pa naucene. Sem spadajo fizi¢n zunanja podoba (npr.
telesna viSina, barva las, koze), nagnjenost k dolo€enim boleznim, posebne specifi¢ne
sposobnosti — nadarjenost (npr. za glasbo, umetnost, jezik, tek) idr. Genetske predispozicije
do dolo¢ene mere omejujejo posameznikove karierne moznosti; npr. majhna verjetnost je, da
bo slepa oseba postala poklicni slikar. V sploSnem velja, da bolj ko je dolo¢ena znacilnost
podedovana, vecja je verjetnost, da se bo oseba odzvala na ulenje v povezavi s to
znalilnostjo. LTCC posebej ne razlaga interakcij med genetskimi predispozicijami in
specifiénimi sposobnosti, poudarja pa pomen tovrstnih dejavnikov v procesu kariernega
odloc¢anja.

1.3.3.1.1.2 Okoljski pogoji in dogodki

Okoljski pogoji in dogodki predstavljajo dejavnike, ki so navadno izven posameznikovega
nadzora, posameznik nanje nima neposrednega vpliva. Tu govorimo o naravnih/geografskih
znacilnostih okolja, o druzbenih, kulturnih, religijskih, politi¢nih in ekonomskih vplivih. Tako
kot genetske predispozicije tudi znacilnosti okolja do dolo¢ene mere vplivajo na razvoj
posameznikovih spretnosti, izbiro aktivnosti in posameznikova nagnjenja/preference/interese.
Npr. zelo onesnazeno okolje, dostopnost dolocenih naravnih virov (npr. morja, snega, rude
ipd.), vladna politika, ki promovira razvoj dolo¢enih vrst poklicev ipd., lahko pomembno
dolocajo poklicne priloznosti in dostopnost poklicnih izkuSenj. Naravne katastrofe, kot npr.
potresi, suse in poplave, ki vplivajo na ekonomske pogoje, so prav tako primeri vplivov
okolja, na katerega posameznik ne more neposredno in pomembno vplivati. L. Mitchell in
Krumboltz (1996) in Krumboltz in Henderson (2002) te okoljske dejavnike in dogodke, ki so
lahko nac¢rtovani/predvideni ali nepredvideni, razvr§cata v tri kategorije: druzbene dejavnike,
izobrazevalne pogoje in poklicne pogoje. Teh ne bomo podrobneje predstavijali, saj ti
dejavniki niso sredis¢a tema LTCC. Vec o tej temi lahko najdemo v zgoraj navedenih virih.

1.3.3.1.1.3 Ucne izkusnje

Ucne izkusnje so osrednja tema LTCC. Krumboltz v svojih delih vseskozi poudarja, da so
posameznikove ucne izkusnje tiste, ki odlo¢ilno vplivajo na razvoj poklicnih interesov. Vsak
posameznik ima svojo edinstveno zgodovino u¢nih izkuSenj, ki pomembno vpliva na njegove
karierne odlocitve. Ljudje se navadno ne spominjamo specificne narave ali zaporedja teh
izkusenj, ozavescene pa imamo sploSne zakljucke, ki izhajajo iz njih (npr. rad imam Zzivali ali
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rad delam z otroki). Po LTCC obstajata dva glavna tipa ucnih izkusenj: instrumentalne in
asociativne.

Instrumentalno ucno izkusnjo sestavljajo: 1) predhodni drazljaj oz. pogoj; ii) vedenjski odziv
(ociten ali prikrit) in ii1) posledica — ojacevalec (nagrada ali kazen). Posameznik se na
predhodni drazljaj (LTCC sem uvr$ca genetske predispozicije, okoljske pogoje, naloge oz.
probleme) odzove z vedenjem. Pri pozitivnih izidih vedenja bo posameznik v prihodnosti to
ali podobno vedenje verjetno bolj uporabljal kot pri negativnih izidih. Na primer, ce
posameznik dobi dobro oceno iz dolo¢enega predmeta v Soli, je vecja verjetnost, da bo v
prihodnosti nadaljeval ucenje tega predmeta, kot ¢e dobi slabo oceno. Ta oblika ucenja je
dobilo svoje ime po tem, ker je vedenje osebe sredstvo — instrument, s katerim dosega cilje.

O asociativni ucni izkusnji govorimo, kadar posameznik zaznava povezavo, zvezo med dvema
ali ve€ draZljaji v okolju (npr. opazovanje, branje ali poslusanje o dolo¢enem poklicu). LTCC
lo¢i dve obliki asociativnega ucenja: klasicno pogojevanje in opazovanje. Klasi¢no
pogojevanje je oblika asociativnega ucenja, ko se predhodno nevtralen drazljaj (drazljaj, ki v
organizmu ne izzove posebne reakcije) hkrati pojavlja z brezpogojnim drazljajem
(specifi¢nim drazljajem, ki v organizmu sproza specifi¢no reakcijo — brezpogojni refleks), kar
povzro¢i, da pri¢ne sam nevtralni drazljaj sprozati v organizmu podobno reakcijo kot
brezpogojni drazljaj. Npr. posameznik, ki ostane ujet v dvigalu, lahko razvije strah pred
voznjo z dvigali. U€enje z nekoliko manj$im uc¢inkom se odvija z opazovanjem drugih (npr.
opazovanjem nekoga pri opravljanju svojega poklica). Do Se bolj pasivnega asociativnega
ucenja prihaja ob prebiranju oz. posluSanju poklicnih informacij (npr. ob prebiranju
predstavitvenih zloZenk fakultet, posluSanju radijskih oddaj o poklicih ipd.). Na osnovi
moc¢nih asociativnih uénih izkusenj (npr. ¢e slisijo trditev, da vsi politiki delajo le v svojo
korist, ali trditev, da so vsi pravniki bogati) se pri posamezniku lahko razvijejo poklicni
stereotipi.

1.3.3.1.1.4 Spretnosti pristopanja k nalogi oz. spoprijemanja z nalogo

Interakcije med u¢nimi izkusnjami, genetskimi predispozicijami in dejavniki okolja vplivajo
na razvoj spretnosti pristopanja k nalogi oz. spoprijemanja z nalogo (angl. task approach
skills). Te vkljucujejo razli¢ne sete veséin, ki jih posameznik razvije sCasoma: npr. osebni
standardi izvedbe (angl. personal standards of performance), spretnosti reSevanja problemov,
delovne navade, staliSCa in prepri¢anja, Custveno odzivanje, kognitivno delovanje idr. Po
LTCC te spretnosti v veliki meri dolo¢ajo rezultat posameznikovega spoprijemanja z nalogo.

Po LTCC je razumevanje nacinov, s pomocjo katerih se posameznik spoprijema z reSevanjem
problemov, kljuénega pomena za razumevanje posameznikovega kariernega odlocanja.
Dolocene spretnosti spoprijemanja z nalogo oz. problemi so Se posebej pomembni pri
kariernem odloCanju: npr. postavljanje ciljev, razjasnjevanje vrednot, predvidevanje
dogodkov v prihodnosti, ustvarjanje alternativ in iskanje poklicnih informacij. Razvijanje teh
spretnosti spoprijemanja s problemi je glavni poudarek Krumboltzove karierne teorije.
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1.3.3.1.2 Posledice izvorov karierne odlocitve

Rezultat kompleksne interakcije med Stirimi temeljnimi dejavniki karierne odlo¢itve
(genetskimi predispozicijami, okoljem, u¢nimi izkuSnjami in spretnostmi spoprijemanja z
nalogo) so posameznikove posplositve (staliS¢a, prepriCanja) o sebi (svojih spretnostih,
interesih, vrednotah) in okolju, ki predstavljajo posameznikovo lastno resni¢nost. Po LTCC je
eden od ciljev kariernega svetovanja oblikovanje to¢nih posploSitev o sebi (in ne
precenjevanje/podcenjevanje sebe) in poklicnem okolju na osnovi Sirokega spektra uc¢nih
izkusenj in verodostojnih poklicnih informacij.

1.3.3.1.3 Implikacija teorije

L. Mitchell in Krumboltz (1996) podrobno razlagata, kako karierni svetovalci na osnovi
teorije socialnega ucenja lahko pomagajo svetovancem pri sooanju s kariernimi skrbmi.
Opisujeta uporabo vedenjskih tehnik, kot so: podkrepljevanje, ucenje z opazovanjem modelov
— klju¢nih poklicnih figur, igranje vlog, simulacije. Spregovorita tudi o uporabi kognitivnih
strategij pri kariernem svetovanju, kot so: razjasnjevanje cilja, preverjanje svetovancevih
»napacnih« prepri¢anj (angl. counter a troublesome belief), iskanje nekonsistentnosti med
besedami in dejanji, pozitivni samogovor — mentalno ponavljanje pozitivnih mislih, spodbud
samemu sebi.

L. Mitchell in Krumboltz (1996) poudarjata, da bi morali karierni svetovalci pomagati
svetovancem pri: razsirjanju/razvijanju njihovih spretnostih in interesov; pripravljanju na
spreminjajoce se delovne naloge; razvijanju samoiniciative pri kariernem odloc¢anju ter pri
integraciji kariernega in osebnega svetovanja. Avtorja sta predlagala tudi sedemstopenjski
model kariernega odlocanja, katerega koraki so: doloCitev problema, ustvarjanje nacrta
delovanja, razjasnjevanje vrednot (raziskovanje posploSitev o sebi in svetu),
iskanje/ugotavljanje/ustvarjanje alternativ, predvidevanje verjetnih izidov posameznih
alternativ (zbiranje informacij), ozenje alternativ (ocenjevanje informacij), zacetek akcije
(nacrtovanje in izvrsitev omenjenih Sestih korakov kariernega odlocanja). Avtorja sta tudi
predstavila najpogostejSe probleme pri kariernem svetovanju, ki lahko nastopijo zaradi
disfunkcionalnih ali napa¢nih svetovancevih posplositev o sebi in svetu. Ti S0: nesposobnost
prepoznavanja kariernega problema, nesposobnost karierne odlocCitve oz. resitve problema,
izloCitev potencialno zadovoljive alternative zaradi nepravilnih razlogov, izbira slabe
alternative zaradi napacnih razlogov, pojav anksioznosti zaradi zaznane nezmoznosti resitve
problema oz. doseganja cilja.

Pri implikaciji teorije socialnega ucenja v karierno svetovanje se L. Mitchell in Krumboltz
(1996) ne omejujeta samo na doseganje karierne odloCitve, npr. izbire poklica. Nasprotno,
avtorja opisujeta vlogo kariernega svetovalca tudi pri svetovancevem iskanju zaposlitve,
morebitni zavrnitvi; prilagajanju novemu delu — soocanju s pozitivnimi in negativnimi vidiki
delovnega mesta; sooCanju z nepredvidenimi tezavami, ki se lahko pojavijo pri
implementaciji svetovanceve karierne odlocitve; integraciji kariernih in nekariernih tem (npr.
ustvarjanju harmoni¢nega odnosa med poklicnim in druzinskim zivljenjem). Torej, pri
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implikaciji Krumboltzove karierne teorije v svetovalno delo na srednji Soli cilji svetovanja
niso omejeni na izbiro Studija. Svetovalec spodbuja svetovanca k razmisljanju o prilagajanju
Studiju in k razpravljanju o ostalih kariernih temah, npr. o finan¢nih zahtevah Studija, o
svetovancevih odgovornosti do druzine, ki se lahko prepletajo z njegovimi kariernimi cilji

ipd.

1.3.3.1.4 Teorija nacrtovanih slucajev

V zadnjih dveh desetletjih je Krumboltz (Mitchell, Levin in Krumboltz, 1999; Krumboltz in
Henderson, 2002; Krumboltz in Levin, 2004) pri¢el opozarjati na pomen nepri¢akovanih
dogodkov v posameznikovem Zivljenju. Na primer, biti ob dolocenem ¢€asu na dolocenem
mestu, po naklju¢ju sreCati dolo¢eno osebo, ki poda pomembno informacijo, dobiti
nepri¢akovano ponudbo za delo, bili odpuscen zaradi steCaja podjetja in nato najti novo
zaposlitev na povsem drugem poklicnem podro¢ju — vse to so primeri nepri¢akovanih
dogodkov, slucajev ali nakljucij, ki lahko pomembno vplivajo na posameznikovo kariero. 1z
vzorca 772 avstralskih srednjeSolcev in Studentov je kar 69,1% njih porocalo, da so
nepric¢akovani dogodki oz. naklju¢ja pomembno vplivali na njihovo kariero (Bright, Pryor in
Harpham, 2005). O tem, kako prepoznati in uporabiti nepri¢akovane dogodke v lastno korist,
in 0 tem, kako z lastno aktivnostjo spodbujati tak$ne dogodke ter se iz njih uciti, govori
Krumboltzova (Mitchell, Levin in Krumboltz, 1999; Krumboltz in Levin, 2004) teorija
nacrtovanih slucajev (angl. Planned happenstance theory).

Osnovna predpostavka teorije nacrtovanih slucajev je dejstvo, da nepredvideni druzbeni in
okoljski dejavniki, v€asih imenovani tudi slu¢aji ali naklju¢ni dogodki, pomembno vplivajo
na posameznikovo kariero. Po teoriji nacrtovanih sluc¢ajev bi morala biti vloga kariernega
svetovalca, poleg njegovih ostalih nalog v procesu kariernega svetovanja, tudi ucenje
svetovanca, kako se pozitivno spoprijemati s tak§nimi nepri¢akovanimi dogodki. To je Se
posebej pomembno v danasnjem casu, ko smo pri¢a hitrim spremembam na trgu dela.
Spoprijemanje z zivljenjskimi prehodi in s kariernimi izkuSnjami, pri katerth imamo manj
nadzora, je po Krumboltzu (Krumboltz in Levin, 2004) klju¢na spretnost kariernega
menedZmenta.

Po teoriji naértovanih slucajev je pri soocanju in spoprijemanju z nepri¢akovanimi dogodki Se
posebej pomembnih pet spretnosti:

- radovednost — pripravljenost za raziskovanje novih ucnih priloznosti in sledenje opcijam,
ki izhajajo iz nepric¢akovanih dogodkov;

- vztrajnost — truditi se in opravljati zastavljene naloge kljub preprekam, ki se pojavljajo na
karierni poti;

- fleksibilnost — se uporablja v kontekstu sposobnosti prilagajanja, spreminjanja staliSc,
navad, razvijanja novih spretnosti, pri soocanju z raznoterimi (nepri¢akovanimi) dejavniki
in dogodki, kadar stari vzorci obnaSanja in razmisljanja ne dajejo ve¢ pozitivnih rezultatov;
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- optimizem — pozitivna naravnanost pri soo¢anju z nepri¢akovanimi dogodki, videnje
dogodkov ne kot ovir, temvec kot novih priloznosti, ki so dosegljive in uresnicljive;

- tveganje — biti dejaven kljub negotovim okolis¢inam; odlociti se za akcijo kljub
negotovosti 0 njenem izidu/rezultatu.

Posledi¢no je po teoriji naértovanih sluc¢ajev ena od pomembnih nalog kariernih svetovalcev
prav razvijanje omenjenih spretnosti pri svetovancih. Po mnenju marsikaterega kariernega
raziskovalca (npr. Krumboltz in Levin, 2004, Sharf, 2010, Zunker, 2012) bomo na trgu dela v
21. stoletju prica mnogim nepri¢akovanim dogodkom in njihovim posledicam. Ljudje, Ki
bodo imeli omenjene spretnosti, bodo po Krumboltzovem mnenju iz nepri¢akovanih
dogodkov »izvlekli« najvec in »nepric¢akovano« spremenili v priloznost.

Ostali poudarki teorije nac¢rtovanih slucajev so Se:

- cilj kariernega svetovanja je ustvarjati nacine Zivljenja, s katerim bodo svetovanci
zadovoljni, in ne le karierno odlocanje; torej je karierno svetovanje vsezivljenjski proces in
ne enkraten dogodek;

- meja med kariernim in osebnostnim svetovanjem bi morala izginiti;

- izraz »svetovanje v prehodu« (angl. transitional counselling) je primernejsi kot izraz
»karierno svetovanje;

- svetovalci bi morali uporabljati tipoloske merske instrumente (npr. vprasalnike interesov,
osebnosti idr.) z namenom, da pri svetovancih spodbujajo ucenje, ne pa, da samo iscejo
skladnost/ujemanje med svetovanci in poklicnimi okolji;

- svetovalci naj ¢im bolj spodbujajo svetovance k raziskovalnim aktivnostim;

- odprtost bi morali ceniti in jo podpirati, ne zatirati (svetovanceva neodloc¢enost ni
nezazelena, saj daje moznost, da se iz nepri¢akovanih dogodkov uci in jih koristno uporbi);

- nujno je vsezivljenjsko ucenje.

1.3.3.1.5 Preverjanje in ocena teorije

Dejavnik, ki razlikuje Krumboltzovo teorijo od ostalih teorij kariernega razvoja, je njeno
poudarjanje pomena ucenja (Sharf, 2010). Krumboltz (Mitchell in Krumboltz, 1996) pravi, da
je cilj kariernega svetovanja pospeSitev ucenja spretnosti, interesov, prepricanj, vrednot,
ucnih/delovnih navad in razvoja osebnostnih lastnosti, ki posamezniku omogocajo ustvarjanje
zadovoljnega zivljenja v nenehno spreminjajo¢em se kariernem okolju. Poudarek trditve je na
ucenju o sebi in okolju pred aktivnostjo odlocanja, ki Sele sledi iz ucenja. Ne gre za to, da
odlocanje ni pomembno, temvec¢ gre za to, da je ucenje osrednja tema Krumboltzove karierne
teorije.

Po Krumboltzovem (Mitchell in Krumboltz, 1996) mnenju se teorije potez in zahtev
osredotoCajo na postavljanje diagnoze svetovancu. Na osnovi ocen interesov, vrednot in
sposobnosti posameznikom pomagajo pri odlocanju, ne pomagajo pa jim pri soocanju s
spremembami na intra- in interpersonalni ravni ter s spremembami v poklicnem/kariernem
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okolju, ki v sodobnem cCasu nastopajo vse hitreje in pogosteje. Pozornega spremljanja
sprememb in hitrega ter ustreznega odzivanja nanje svetovanca uci ravno svetovalec, ki
uporablja Krumboltzovo karierno teorijo.

Krumboltzova karierna teorija poudarja, da je karierno odlo¢anje spretnost, ki jo lahko
spreminjamo in razvijamo s pomocjo ucenja. Teorija poudarja pomen ucnih izkuSenj in
njihovega vpliva na karierno odlo¢anje. Kot pomanjkljivost teorije lahko izpostavimo dejstvo,
da teorija sicer poudrja pomen genetskih predispozicij pri razvoju poklicnih interesov, vendar
posebej ne razlaga interakcij med genetskimi predispozicijami in ostalimi dejavniki v procesu
kariernega odlocanja.

Krumboltzova karierna teorija poudarja pomen vedenja in kognicije pri kariernem odlo¢anju.
Od ostalih do sedaj predstavljenih teorij se razlikuje tudi v tem, da se pri svetovancih
osredotoca na ucenje konkretnih tehnik odlo¢anja in jih u¢i uc¢inkovite uporabe teh tehnik pri
kariernem odloc¢anju. Ravno ucenje svetovancev tako vedenjskih (npr. podkrepljevanja,
uéenja z opazovanjem modelov, igranja vlog, simulacije) kot tudi kognitivnih tehnik (npr.
pojasnjevanje  cilja, preverjanje svetovancevih  »napaénih« prepricanj, iskanje
nekonsistentnosti med besedami in dejanji, razvijanje pozitivnega samogovora), Ki so
svetovancem lahko v pomoc¢ pri kariernem odlocanju, je eden od velikih prispevkov
Krumboltzove karierne teorije.

L. Mitchell in Krumboltz (1996) navajata, da empiri¢ne raziskave na splo$no podpirajo
kljuéne predpostavke njune karierne teorije, da pa je v prihodnosti potrebnih Se vec
empiri¢nih preverjanj razlicnih delov njune teorije. Sharf (2010) pravi, da je Krumboltzova
karierna teorija edinstven primer integracije teorij ucenja in socialnega Zivljenja.

Krumboltzova teorija socialnega ucenja je tako opisna kot razlagalna teorija: opisuje proces
kariernega odlo¢anja in razlaga najpomembnejSe dejavnike karierne odlocitve. Zunker (2012)
opozarja, da je preverjanje teorije, kljub temu da teorija poskuSa poenostaviti proces
kariernega razvoja in karierne odloditve, zaradi mnogih teoretskih konceptov zelo
kompleksno in zahtevno delo.

Osipow in Fitzgerald (1996) omenjata dve prednosti Krumboltzove karierne teorije: i) jasnost
in neposrednost ciljev teorije in razlaga sredstev — strategij za doseganje ciljev; ii) poudarjanje
vplivov (druzbenega) okolja. Podobno je ugotovil ze Brown (1990), hkrati pa opozoril, da
pripomockov Krumboltzove teorije Se nismo integrirali v prakso kariernega svetovanja v
toliksni meri kot npr. Hollandove in Superjeve merske instrumente. Osipow in Fitzgerald
(1996) pravita, da se Krumboltzova teorija preve¢ osredoto¢a na samo karierno izbiro in
premalo na udejanjanje in prilagajanje tej izbiri.

Na slabost prvotne Krumboltzove teorije socialnega ucenja je opozoril Brown (1990), ko je
izpostavil problem izgube/spremembe delovnega mesta, to je nepricakovanega dogodka, s
katerim se prvotna teorija ni ukvarjala. Na ta in podobna vpraSanja odgovarja novejSa
razli¢ica oz. nadgradnja teorije socialnega ucenja — pristop nacrtovanih slucajev, ki opisuje

67



ravno pomen pozitivne naravnanosti, odprtosti in uporabe razli¢nih spretnosti pri soo¢anju z
nepri¢akovanimi dogodki.

Najnovejsa razli¢ica Krumboltzove Karierne teorije (Mitchell, Levin in Krumboltz, 1999;
Krumboltz in Henderson, 2002; Krumboltz in Levin, 2004) poudarja pomen nepri¢akovanih
dogodkov v posameznikovem zivljenju. Teorija predlaga in opisuje specifi¢ne strategije, Ki S0
lahko svetovancu v pomo¢ pri soo¢anju z nenaértovanimi oz. nepri¢akovanimi dogodki med
procesom kariernega odlo¢anja. Tako kot prvi dve verziji Krumboltzove karierne teorije tudi
ta poudarja vlogo ucenja v procesu svetovanja. Karierni svetovalci poskusajo svetovancem
najprej pojasniti, da so nepricakovani dogodki nekaj normalnega in celo zazelenega v procesu
kariernega odlocCanja, nato pa skuSajo radovednost svetovancev usmeriti v ucenje in
raziskovanje. Svetovance tudi ucijo ustvarjanja zelenih nepri¢akovanih dogodkov in
uc¢inkovitega spoprijemanja z ovirami pri kariernem odlo¢anju. Omenjeni vidik spodbujanja
in spoprijemanja z nepredvidenimi dogodki v procesu kariernega odlo¢anja je prav tako eden
od edinstvenih prispevkov Krumboltzove karierne teorije k razumevanju kariernega razvoja.

Vrednost teorije se med drugim kaze tudi v tem, ali zdrzi preizkus Casa, tj. ali obstane v ¢asu.
Mo¢ teorije lezi v njenem potencialu sposobnosti razvijanja in spreminjanja na osnovi novih
dejstev in odkrivanj anomalij (Brown, 2002). Kljub temu da je Krumboltzova karierna teorija
mnogo prinesla k teoriji in praksi kariernega razvoja, jo raziskave zadnjih dveh desetletij
»puscajo ob strani«, ve€ina sodobnih knjig o kariernem razvoju pa je ne uvr§¢a ve¢ med
danasnje najpomembnejSe karierne teorije. Krumboltzovo karierno teorijo sta nekako
nadomestili in raz$irili socialno-kognitivna Kkarierna teorija in teorija kognitivnega
procesiranja informacij, ki ju predstavljamo v nadaljevanju.

1.3.3.2 Pristop kognitivnega procesiranja informacij

Pristop kognitivnega procesiranja informacij (v nadaljevanju KPI) je bil razvit na osnovi
medsebojnega prepletanja teorije, prakse in raziskovanja kariernega razvoja, zacensi leta 1971
na drzavni univerzi v Floridi. Pristop aplicira teorijo kognitivnega procesiranja informacij
(Peterson, Sampson in Reardon, 1991; Peterson, Sampson, Reardon in Lenz, 1996; Sampson,
Lenz, Reardon in Peterson, 1999; Sampson, Peterson, Lenz in Reardon, 1992) na podrocje
reSevanja kariernih problemov in kariernega odlocanja. Pristop KPI temelji na dveh osnovnih
konstruktih: piramidi podro¢ij procesiranja informacij (vsebina reSevanja kariernih problemov
in Kkariernega odloc¢anja) in krogu CASVE (proces reSevanja kariernih problemov in
kariernega odlo¢anja). Konstrukte teorije KPI lahko uporabljamo samostojno ali za
organiziranje drugih kariernih teorij (npr. Hollandove (1997c) karierne teorije) in resursov
(Sampson, Reardon, Peterson in Lenz, 2004).

1.3.3.2.1 Cilji in predpostavke pristopa KPI

Cilj pristopa KPI je pomagati ljudem pri trenutnem kariernem odlocanju, ob tem pa jih hkrati
nauciti izboljSanih vescin reSevanja kariernih problemov in kariernega odlo¢anja, spretnosti,
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ki jih bodo potrebovali pri reSevanju kariernih problemov in pri kariernih odlocitvah v
prihodnosti (Sampson in sod., 2004).

Pristop KPI temelji na naslednjih predpostavkah (Sampson in sod., 2004):

1. Resevanje kariernih problemov in karierno odlo¢anje vkljucuje emocije in kognicijo.
Ceprav je v imenu pristopa uporabljen izraz kognitivni, avtorji pristopa vidijo kognicijo in
emocije kot neloCljivi entiteti kariernega odloCanja. Avtorji poudarjajo, da nas lahko
emocije, ob tem ko razmisljamo o kariernih problemih, motivirajo za odlo¢anje, nam
pomagajo pri uresnic¢evanju odlocitve ter povzroc¢ajo, da se odzivamo prepocasi, prehitro,
nakljuc¢no ipd.

2. Ucinkovito reSevanje kariernih problemov in karierno odlo¢anje od posameznika terja
znanje in proces razmisljanja o pridobljenem znanju. Znanje predstavlja vsebino karierne
izbire (kaj vemo), razmisljanje pa je proces, ki ga uporabljamo (kaj moramo storiti) pri
odlocanju.

3. Znanje, ki ga imamo o sebi in o svetu, v katerem Zivimo, se nenehno razvija, spreminja,
dopolnjuje, izpopolnjuje. Na osnovi ucenja in S pridobivanjem izkuSenj posamezniki
organizirajo znanje o sebi in svetu na vedno bolj kompleksne nacine. Pri razmisljanju in
organiziranju nauc¢enega znanja lahko uporabljamo karierne resurse in karierne servise, Ki
nam lahko pomagajo pri organiziranju ogromne koli¢ine dostopnih informacij in pri
dolo¢anju in uporabi najpomembne;jsih informacij pri odlo¢anju.

4. ReSevanje kariernih problemov in karierno odlo¢anje sta veS¢ini, ki ju lahko izboljSamo z
ucenjem in vajo. Karierni resursi in karierni servisi nam lahko pomagajo pri ucenju in
vadbi spretnostih procesiranja informacij ter pri ves¢inah, potrebnih za uéinkovito
reSevanje kariernih problemov, in kariernem odlo¢anju.

1.3.3.2.2 Piramida podro¢ij procesiranja informacij

Avtorji pristopa KPI podro¢ja procesiranja informacij, povezana z reSevanjem kariernih
problemov in s kariernim odlo¢anjem, slikovno prikazujejo s pomocjo trinadstropne piramide.
Piramida temelji na Sternbergovem (1985) pristopu k razumevanju ¢loveske inteligentnosti.
Tri podro¢ja omenjene piramide so: podrocje znanja, podrocje ves¢in odlocanja in podrocje
izvr$ilnih procesov. Namen piramide je spodbuditi zavedanje svetovalca in svetovanca o
kljuénih elementih reSevanja kariernih problemov in kariernega odlocanja. Z boljSo
osredotocenostjo svetovalci in svetovanci ucinkoviteje izkoristijo ¢as, namenjen za karierno
svetovanje (Sampson in sod., 2004). Sliki 8 in 9 prikazujeta omenjeno piramido. Slika 8
prikazuje teoretske sestavine pristopa KPI, slika 9 pa prevod teh sestavin v jezik svetovanca.
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podrocje izvrsilnih
procesov

spretnosti
procesiranja
informacij (CASVE)

podrocje veséin
odlo¢anja

znanje o znanje o\ — nodrogje znanja
sebi poklicih ) )

Slika 8. Piramida podrocij procesiranja informacij
(vir: Sampson, Peterson, Lenz in Reardon, 1992)

rAzmisljan)
0 mojem
odlo¢anju

poznavanje tega,
kako se odlocam

poznavanje poznavanje
samega sebe mojih opcij

Slika 9. SvetovalCevo videnje piramide podrocij procesiranja
informacij (vir: Sampson, Peterson, Lenz in Reardon, 1992)

1.3.3.2.2.1 Podrodji znanja

Temelj piramide sestavljata podroc¢ji znanja o sebi in znanja o poklicih. Kot pri pravi piramidi
ti dve podro¢ji predstavljata temelje za podrocja nad njimi. Znanje o sebi in znanje o poklicih
je zgrajeno iz mrez spominskih struktur, imenovanih sheme, ki se razvijajo Skozi
posameznikovo zivljenje (Sampson in sod., 2004).

Znanje o sebi 0z. poznavanje samega sebe

Znanje o sebi vkljuCuje posameznikovo zaznavanje svojih vrednot, interesov, spretnosti,
zaposlitvenih preferenc idr. Ceprav obstaja mnogo vrst znanja o sebi, avtorji pristopa KPI
zaradi parsimoni¢nosti in jasnosti pristopa vkljucujejo vrednote, interese, spretnosti in
zaposlitvene preference kot klju¢ne komponente znanja o sebi. Vrednote definirajo kot
motivatorje za delo, interese kot vedenja, v katerih ljudje uzivajo, spretnosti kot vedenja, ki
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jih ljudje dobro izvajajo, in zaposlitvene preference kot dejavnike, ki jih ljudje zasledujejo pri
odloCanju za zaposlitev (npr. moznosti potovanja, izogibanje dvigovanja tezkih predmetov
ipd.). Na posameznikove vrednote, interese, spretnosti in zaposlitvene preference vplivajo
posameznikove osebnostne znacilnosti in zivljenjske izkusnje, religiozna in duhovna
prepri¢anja (Sampson in sod. 2004).

Znanje o sebi je shranjeno v epizodi¢nem spominu (Tulving, 1984). Epizodi¢ni spomin gradi
vrsta epizod v Casu ter je sestavljen iz zaznav in ne iz preverljivih dejstev. Epizodi¢ni spomin
je pod vplivom posameznikove interpretacije preteklih dogodkov: npr. posameznik, ki je imel
ob izgubi sluzbe izkusnjo, da se je te izgube sramoval, se lahko kasneje spominja le
negativnih vidikov svojih sposobnosti v tej sluzbi. Epizodi¢ni spomin je tudi pod vplivom
trenutnih emocij: npr. posameznik, ki je depresiven, se lahko selektivno spominja iz preteklih
sluzb le izkuSenj neuspeha ter zaradi tega prevzame posploSeno mnenje, da ima omejene
interese in spretnosti. To svoje pristransko mnenje uporabi, ko se pripravlja na nov
zaposlitveni intervju (Sampson in sod., 2004).

Znanje o poklicih oz. poznavanje mojih moznosti

Poklicno znanje vkljuCuje znanje o posameznih poklicih in predstavo, shemo,o tem, kako je
organiziran svet dela. Avtorji pristopa KPI navajajo, da vse pogosteje uporabljajo izraz znanje
o moznostih kot sinonim za znanje o poklicih. Z izrazom moznosti se poudarja, da je znanje o
izobrazevanju, potrebnem za poklic, specifi¢nih tecajih/urjenjih in zaposlitvenih moZnostih
pri reSevanju kariernih problemov in kariernem odlo¢anju enako pomembno kot znanje o
poklicih. Znanje o kariernih moznostih je rezultat posameznikove neposredne izkusnje ali
opazovanja izkuSenj drugih pri kariernem razvoju v resni¢nem zivljenju ali preko medijev.
Tako na osnovi posameznikovih izkusenj postopoma raste tudi njegovo znanje o posameznih
kariernih moznostih. Ljudem shema sveta dela omogoca, da organizirajo znanje, ki so ga
pridobili o posameznih poklicih. Dobra shema o svetu dela zmanjSa kompleksnost informacij
za toliko, da posamezniki ne obcutijo prenasi¢enosti z informacijami, hkrati pa zagotavlja
dovolj veljavne povezave s poklici za spodbujanje njihovega raziskovanja. Hollandov
heksagon (Holland, 1997c) je primer enostavne sheme sveta dela, ki je pri raziskovanju
poklicev veljavna in uporabna (Sampson in sod. 2004).

Znanje o moznostih je shranjeno v semanti¢nem spominu, ki je zgrajen iz vrste preverljivih
dejstev in ne iz osebnih zaznav. Semanti¢ni spomin ni preve¢ pod vplivom interpretacij
preteklih dogodkov, niti pod vplivom posameznikovih trenutnih Custev. Npr. posameznik, ki
se je v preteklosti naucil razloCevati delovne aktivnosti racunovodje in tajnice, bo verjetno
uspesno razlikoval delovne aktivnosti teh dveh poklicev, tudi ko bo zmerno depresiven ali
anksiozen (Sampson in sod., 2004).

Obe opisani podro¢ji znanja se neposredno ujemata s teorijo potez in zahtev. Znanje o sebi se

sklada s prvim korakom v teoriji potez in zahtev — pridobivanjem samorazumevanja, znanje o
poklicih pa z drugim korakom - pridobivanjem znanja o svetu dela. Podro¢je veséin
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odlocanja in podro¢je izvrsilnih procesov sta tisti, ki pristop KPI loc¢ita od teorije potez in
zahtev ter od ostalih kariernih teorij.

1.3.3.2.2.2 Podrocje vescin odlocanja ali znanje o tem, kako se odlocam

Nad podro¢ji znanja je podro¢je vesScin odloc¢anja.Vkljuuje spretnosti procesiranja
informacij, ki jih posamezniki uporabljajo pri reSevanju problemov in pri odlocanju. Krog
CASVE (ki ga bomo podrobneje opisali v nadaljevanju) je primer specificnega pristopa k
reSevanju problemov in k odlo¢anju. Avtorji pristopa KPI poudarjajo, da so lahko drugi
teoretski pogledi na proces kariernega odlo¢anja (npr. Gati in Asher, 2001; Gelatt, 1962,
1989; Katz, 1966; Tiedman in O Hara, 1963) in na stile kariernega odlo¢anja (npr. Johnston,
1978, Harren, 1979) prav tako uporabni pri povecevanju znanja o kariernem odlo¢anju.

1.3.3.2.2.3 Podrocje izvrsilnih procesov ali »razmisljanje o mojem odlocanju

Na vrhu piramide je podrocje izvrSilnih procesov, ki vkljucuje metakognicijo. Metakognicija
nadzoruje izbiranje in vrstni red (dinamiko) kognitivnih strategij za reSevanje problemov in
odlocanje preko samogovora, samozavedanja, upravljanja in nadzorovanja (Sampson in sod.,
2004).

Samogovor

Samogovor je hiter in tih pogovor, ki ga ima posameznik mentalno, v mislih, sam s sabo o
tem, kako uspeSen je pri reSevanju kariernih problemov in pri kariernem odlo¢anju (Sampson
in sod., 2004). Pozitivni samogovor (npr., znam se dobro odlocati, moram se le dobro
informirati o Studijih, ki me zanimajo) pomaga posamezniku pri odlo¢anju, s tem da vzdrzuje
njegovo motivacijo in vkljuenost v odlo¢anje. Negativni samogovor (npr.:,0dlo¢anje mi ne
gre dobro od rok, tako da bom mogoce opustil razmisljanje o $tudiju) pa na drugi strani zavira
proces odlocanja.

Samozavedanje

Samozavedanje se nanaSa na to, kako dobro se posameznik zaveda samega sebe v procesu
kariernega odlocanja (vkljucno z zavedanjem narave in vpliva samogovora na posameznikovo
vedenje) (Sampson in sod., 2004). Primer samozavedanja je spoznanje, da ustaljeni vzorci
negativnega samogovora pri posamezniku povzro¢ajo upad motivacije za odloCanje za Studij
(npr. prepoznavanje naslednjega negativnega samogovora: V ¢em je smisel odloCanja za
Studij? S svojim uc¢nim uspehom se tako ali tako ne bom uspel vpisati na noben, meni zanimiv
Studij.)

Usmerjanje in nadzor

Usmerjanje in nadzor se nanasata na posameznikovo sposobnost ugotavljanja lastnega
polozaja v procesu odlo¢anja in na nadzorovanje koli¢ine pozornosti in informacij, ki sta
potrebni za odlocanje (vklju¢no z wugotavljanjem disfunkcionalnega samogovora ter
posledi¢no nadzorovanjem in spreminjanjem svojih misli v taksne, ki podpirajo odlocanje)
(Sampson in sod., 2004). Tak primer bi bil, ko se posameznik zaveda, da ima o dolo¢enem

72



Studiju dovolj informacij in da mora delovati na naslednji stopnji odlo¢anja v krogu CASVE;
ali pa — izhajajo¢ iz zgornjega primera pri opredelitvi samozavedanja — prepozna negativen
samogovor in nato deluje tako, da spreminja negativni samogovor v taksnega, ki podpira
priblizevanje k odlocitvi, da se lahko potrudi in izbolj$a svoj u¢ni uspeh ter si tako zagotovi
dostop do studija, ki ga zanima.

Podroc¢ja piramide procesiranja informacij so med sabo testno povezana od zgoraj navzdol.
Podrocje izvrsilnih procesov vpliva na vsebino in delovanje vseh ostalih podrocij, vescine
odlocanja pa vplivajo na vsebino in delovanje podroc¢ja znanja (Sampson in sod., 2004).

1.3.3.2.3 Krog CASVE

Sposobnosti, ki posamezniku omogocajo procesiranje informacij o sebi in 0 poklicih, imenuje
Peterson s sod. (1996) generi¢ne ves€ine procesiranja informacij. Te ve$¢ine so poznane kot
akronimom CASVE: sporazumevanje ali komunikacija (angl. communication), analiza (angl.
analysis), sinteza (angl. synthesis), vrednotenje (angl. valuing) in izvedba (angl. execution).
Tako kot piramido podrocij procesiranja informacij lahko tudi krog CASVE prikazemo s
terminologijo kariernega svetovalca in svetovanca (sliki 10 in 11). Namen kroga CASVE je
povecati ozaveScenost svetovancev na kljuéne stopnje odloCanja. Preko izboljSanja ves€in
odlocanja lahko svetovanci povec¢ajo moznost izvajanja u¢inkovitih kariernih izbir (Sampson
in sod., 2004).

zunanji ali notranji
problemski signali

sporazumevanje
(ugotavljanje vrzeli)

analiza
(ugotavljanje
medsebojne povezanosti
problemskih komponent)

izvedba
(oblikovanje strategij za
doseganje cilja)

vrednotenje sinteza
(ustvarjanje < (ustvarjanje moznih
prednostnih alternativ) alternativ)

Slika 10. Krog CASVE (vir: Sampson, Peterson, Lenz in Reardon, 1992)
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vedenje o tem, da se
moram odlociti

vedenje o tem, da
sem se dobro odlo¢il

udejanjenje razumevanje
izbire sebe in opeij

izbirapoklica, Sirjenjein
studija, — ozenjemojih
zaposlitve opcij

Slika 11. Svetovancéevo videnje kroga CASVE
(vir: Sampson, Peterson, Lenz in Reardon, 1992)

1.3.3.2.3.1 Sporazumevanije ali vedenje o tem, da se moram odlociti

Na stopnji sporazumevanja se posamezniki pocasi zavedajo, da obstaja vrzel med obstoje¢im
in Zelenim stanjem dejstev oz. med tem, kje se nahajajo in kje Zelijo biti. To zavedanje je
rezultat notranjih in zunanjih signalov. Svetovanéevo rasto¢e zavedanje dejstva, da obstaja
vrzel, razvija obCutek napetosti, ki ga spodbudi, da za¢ne karierno odlo¢anje (Sampson in
sod., 2004).

S tem ko posamezniki dobijo vnos (ang. input) iz notranjega ali zunanjega okolja, se zacne
proces sporazumevanja ali komunikacije. Posamezniki stopijo v stik s svojimi notranjimi ali
zunanjimi signali. Do tega pride takrat, ko se za¢no zavedati problema, ki so ga prej morda
zanikali. Zdaj so posamezniki pripravljeni raziskovati sebe, okolje in karierni problem
(Sampson in sod., 2004).

1.3.3.2.3.2 Analiza ali razumevanje sebe in opcij

V stopnji analize si svetovanec ustvari mentalni model problema in odnosov med njegovimi
elementi. Ta proces vkljucuje razjasnjevanje znanja o sebi v povezavi z vrednotami, interesi,
sposobnostmi in Studijskimi/poklicnimi preferencami. Proces tudi vkljucuje povecevanje
znanja o poklicih, Studijskih programih in vrstah dela (Sampson in sod., 2004).
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Na stopnji analize posamezniki raziskujejo znanje o sebi in znanje o poklicih. Spoznavajo
vzroke kariernih tezav in se nanje odzivajo. Del te stopnje je lahko tudi ponovno preverjanje
svojih vrednot, interesov, ves¢in in druzinske situacije, a tudi pridobivanje novih poklicnih
informacij in preverjanje starih. Posamezniki na tej stopnji lahko tudi razmisljajo o svojem
pristopu k odlocanju in ugotavljajo, kako lahko na njihovo odlocanje vplivajo pozitivne ali
negativne misli (Sharf, 2010).

1.3.3.2.3.3 Sinteza ali Sirjenje in ozenje opcij

Na stopnji sinteze svetovanci Sirijo in oZijo seznam potencialnih opcij, o katerih razmisljajo.
Cilj sinteze je izogibanje manjkajoCim alternativam, hkrati pa ne postati preplavljen z njimi.
Elaboracija in kristalizacija sta podstopnji sinteze. Elaboracija zajema konvergentno
misljenje, ki osvobaja um in ustvarja veliko Stevilo potencialnih resitev kariernega problema.
Kristalizacija predstavlja divergentno misljenje in zmanjSuje seznam alternativ preko
razmisljanja, katere opcije niso skladne s posameznikovimi vrednotami, interesi,
sposobnostmi in Studijskimi/poklicnimi preferencami. V zakljuéni fazi procesa kristalizacije
naj bi svetovanci zoZili svoje opcije na tri do pet »plavzibilnih« izbir (Sampson in sod., 2004).

1.3.3.2.3.4 Vrednotenje ali izbira Studija

Na stopnji vrednotenja posameznik oceni zase, za njemu pomembne osebe in za skupnost, v
kateri Zivi, stroSke in dobicke za vsako od preostalih alternativ. V naslednjem koraku imajo
prednost tiste alternative, ki optimizirajo stroSke in koristi, povezane s potrebami vseh
vpletenih. Po postavitvi prioritet med tremi do petimi preostalimi opcijami vznikneta prva in
druga poskusna izbira. Izbire na tej stopnji so poskusne zaradi tega, ker lahko kasnejse
priprave, testiranje realnosti ali iskanje zaposlitve/Studija pokazejo, da je izbira nedostopna ali
neprimerna (Sampson in sod., 2004).

1.3.3.2.3.5 Izvedba ali implementacija, udejanjenje izbire

Na stopnji izvedbe svetovanci osnujejo in se zavezejo k doloCenemu nacrtu akcij za
udejanjenje prve poskusne izbire. Ta nacrt lahko vkljucuje izbiro pripravljalnega programa
(npr. tecaja risanja pri odlo¢itvi za $tudij arhitekture), preverjanje realnosti (npr. prostovoljno
delo na poklicnem podro¢ju, povezanim s preferiranim Studijem) in izpolnjevanje pogojev
vpisa (npr. pregledovanje omejitve in doseganje potrebnih zahtev za vpis na studij). Stopnja
izvedbe je lahko krajsa ali daljsa (Sampson in sod., 2004).

1.3.3.2.3.6 Sporazumevanje ali vedenje o tem, da sem se dobro odlocil

Po koncani stopnji izvedbe se svetovanci vrnejo na stopnjo sporazumevanja, da ugotovijo, ali
je bila vrzel med obstoje¢im in Zelenim stanjem zapolnjena. Ce je problem resen, se odloanje
konca. V nasprotnem primeru, ¢e notranji in zunanji signali sporocajo, da problem Se vedno
obstaja, se proces ponovno pri¢ne preko kroga CASVE. Ce pride do novega problema, se
proces odlocanja prav ponovi. Krog CASVE je torej po svoji naravi povratno usmerjen
(Sampson in sod., 2004).
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1.3.3.2.3.7 Ciklicna narava kroga CASVE

Krog CASVE je relativno enostavna shema, ki je uporabna za opisovanje relativno
kompleksnega reSevanja kariernih problemov in kariernega odlocanja. Ena karierna odlocitev,
ki se lahko razvija in dozoreva tedne, mesece ali celo ve¢ let, lahko vkljucuje Stevilna
ponavljanja v krogu CASVE. Svetovanci, ki resujejo tezave na eni stopnji kroga CASVE,
navadno zakrozijo v predhodno stopnjo, da resijo problem. Npr. ¢e ima svetovanec tezave na
stopnji vrednotenja, lahko ponovno zakrozi skozi stopnjo analize, da bolj spozna in razume
sebe in opcije. Veliko zunanjih dogodkov (npr. pojavi se nov problem ali nova priloznost) in
osebnostnih spremenljivk (npr. mentalno zdravje ali stil odlo¢anja) vpliva na hitrost in naravo
svetovancevega napredovanja skozi krog CASVE. Ena od prednosti uporabe te relativno
enostavne in parsimoni¢ne sheme za predstavitev kompleksnega procesa odlocanja je ta, da
lahko svetovanci, ki so anksiozni in zasic¢eni z informacijami, laZje razumejo in uporabljajo
enostavno shemo (Sampson in sod., 2004).

1.3.3.2.3.8 Nepricakovano in pristop KPI

Medtem ko posamezniki napredujejo skozi stopnji vrednotenja ali izvedbe, lahko
nepricakovani dejavniki povzrocijo spoznavanje novih opcij, ki od posameznika terjajo
ponovno krozenje skozi stopnje sporazumevanje, analize in vrednotenja. Vracanje na stopnjo
analize in vrednotenja posamezniku omogoca ponovno preverjanje novih opcij v primerjavi s
predhodno ugotovljenimi opcijami na stopnji sinteze — kristalizacije (Sampson in sod., 2004).

1.3.3.2.4 Kulturna raznolikost in pristop KPI

Sampson in sod. (2004) opisujejo, kako lahko uspesno obvladujemo kulturne razlike med
svetovanci pri uporabi pristopa KPI. Oglejmo si jih skozi podro¢ja piramide procesiranja
informacij.

1.3.3.2.4.1 Razvijanje znanja o sebi

Kljuéna skrb pri razvoju in izpopolnjevanju znanja o sebi je uporaba standardiziranih merskih
instrumentov za ocenjevanje osebnosti svetovanca. Rezultate tak$nih inventarjev lahko
uporabljamo za preverjanje svetovanceve lastne predstave o samem sebi. Veljavnost tovrstnih
merskih instrumentov je lahko vprasljiva, kadar se svetovanéeve zivljenjske izkus$nje, ki
oblikujejo razvoj sheme znanja o sebi, interpretacija besed v omenjenih merskih instrumentih
ali moznosti za razvoj obvladovanja dolo¢enih kognitivnih spretnosti mo¢no razlikujejo od
tistih iz dominantne kulture (Sampson in sod., 2004). Leong (1995) podrobneje razpravlja o
uporabi kariernih merskih instrumentov pri manjS$inah in populacijah z mnogo razli¢nimi
etni¢nimi skupinami.

1.3.3.2.4.2 Razvijanje znanja o poklicih

Kulturna raznolikost pri pridobivanju znanja o poklicih se povezuje z: a) obsegom izkuSenj in
priloznosti za ucenje o svetu dela, b) pomenom in odnosom do pridobljenega znanja in c)
procesom, s katerim posameznik asimilira in shrani poklicno znanje. Ce so posamezniki
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zgodaj v Zivljenju izpostavljeni omejevalnim okoljem, v katerih so mu modeli zaposleni
druzinski ¢lani in odrasli, obstaja verjetnost, da bodo posameznikove prve informacije o
poklicih prav tako zozene (Robinson in Howard-Hamilton, 2000). Povedano s terminologijo
pristopa KPI, shema znanja o poklicih je lahko pomanjkljivo diferencirana in kompleksna
(Neimeyer, 1988). Se ve¢, e je znanje o poklicih asimilirano in asociirano z negativnimi
lahko uresniCi svoj potencial, ampak kot ogrozajoce in zatirajoce okolje z malo finan¢nimi ali
socialnimi nagradami. Ne nazadnje, pripadniki dolo¢enih kulturnih skupin lahko ucinkoviteje
pridobivajo znanje o poklicih skozi socialni in ne skozi individualni proces konstrukcije
(Lyddon, 1995). Tako je lahko pridobivanje znanja o poklicih znotraj posameznikove druZine
in druzbene skupnosti pomembnejSe in bolj relevantno kot individualno ucenje iz razli¢nih
medijev, ki so navadno na voljo v kariernih centrih (Fouad in Arbona, 1994).

1.3.3.2.4.3 Razvijanje spretnosti kariernega odlocanja

Kulturne teme so prisotne na vsaki stopnji kroga CASVE. Na stopnji sporazumevanja se
morajo pripadniki manjSin priceti zavedati in raziskati ¢ustvene komponente problemskega
prostora, ki tudi pri izobrazevanju in delu izhajajo iz zaznanih institucionalnih ali kulturnih
pristranskosti, rasizma ali zatiranja. Na stopnji analize lahko pripadniki manjS$in pozunanjijo
karierni problem, npr.: Neodlo¢en sem in ne vem, kaj naj storim, vendar zaradi druzbenega
zatiranja in rasizma sploh ni pomembno, kaj naj storim. Na stopnji sinteze pripadnike manjsin
lahko privlacijo domaci, njim vsakdanji, poklici in glamurozni poklici, v katerith so lahko
manjSe moznosti za uspeh. Na stopnji vrednotenja velja posebno pozornost nameniti
uravnoteZevanju lastnega prepri¢anja in prepricanj drugih oz. kulturne manjSine v zvezi z
odlocitvijo (Fouad in Arbona, 1994). Na stopnji izvedbe je pogosta kulturna tema soocanje z
odpori ter premagovanje odporov, omejevanj kulturnih ali rasnih predsodkov in pristranskosti
na delovnem mestu, Kjer posameznik preizkusi svojo poklicno izbiro. Na vsaki stopnji kroga
CASVE morajo posamezniki ugotoviti in resiti prisotne kulturne teme, da bi u¢inkovito resili
svoje karierne probleme in se u¢inkovito karierno odlocili (Sampson in sod., 2004).

1.3.3.2.4.4 Podrocje izvrsilnih procesov

Multikulturne teme tega podro¢ja zadevajo naravo metakognicij, Se posebej samogovora, ki
usmerja ostale nizje kognitivne procese v piramidi podro€ij procesiranja informacij.
Samoomalovazevanje oz. negativni samogovOr resno omejuje in izkrivlja ustvarjanje in
presojanje kariernih opcij, kar lahko vodi do neustreznega vedenja ali do izogibanja. Stavki,
kot so: Tega ne morem, ker sem ... oz. :Da, toda pripadniki moje manjsine ..., svetovalca
opozarjajo na disfunkcionalnost v podro¢ju izvrsilnih procesov. Pripadniki manjs$ih se morajo
zavedati kakr$nih koli metakognicij, ki ovirajo ali ustavljajo njihovo napredovanje skozi
stopnje kroga CASVE. Kognitivno prestrukturiranje in sistemati¢na posredovanja npr. pravne
pomoci ter povezovanje z organizacijami, ki podpirajo manjSine, lahko posameznikom
pomagajo, da razvijejo obéutke samozaupanja. Tako lahko pri reSevanju kariernih problemov
in pri kariernem odlocanju uporabljajo bolj pozitivne samoizjave. Npr. bolj konstruktivna
misel bi bila: Kljub rasizmu na mojem delovnem mestu, imam moznosti, da vzpostavim stike
z drugimi in si pridobim podporo ter pois¢em poti za napredovanje. (Sampson in sod., 2004).
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1.3.3.2.5 Preverjanje, aplikacija in ocena pristopa KPI ter primerjava z ostalimi

kariernimi teorijami

Kljub temu da je pristop KPI relativno nov (zacetki njegovega razvoja segajo v 90. leta 20.
stoletja), ga je preverjalo ze 21 doktorskih disertacij z devetih razli¢nih univerz, v povezavi s
KPI pa je bilo objavljenih okrog 50 znanstvenih ¢lankov, ki so v sploSnem potrdili osnovne
konstrukte teorije (Lenz, Brown, Nassar-McMillan, Reardon, Sampson in Niles, 2011).
Vprasalnik razmisljanja o karieri (Career Thoughts Inventory — CTI; Sampson, Peterson,
Lenz, Reardon in Saunders, 1998) je bil Ze preveden v Sest jezikov (korejski, finski, turski,
islandski, grski in portugalski).

V predhodnem poglavju smo predstavili razlage avtorjev pristopa KPI o uporabnosti pristopa
pri moskih in zenskah ter v kulturno raznolikih populacijah. Vendar pa je bilo do danes
narejenih malo raziskav o aplikaciji tega pristopa v povezavi s spolom in pri kulturno
raznolikih populacijah, obstaja pa velik potencial za raziskovanje na tem podrocju. Kljub
temu so nekatere raziskave Ze pokazale uporabnost pristopa KPI v povezavi z omenjenimi
temami. Tako je raziskava Osborna, Howarda in Leirera, (2007) na etni¢no raznolikem vzorcu
Studentov ugotovila, da je Sesttedenski te¢aj o kariernem razvoju na osnovi pristopa KPI
pomembno zmanjsal Stevilo disfunkcionalnih mislih udeleZzencev, ne glede na spol in etni¢no
pripadnost.

Na osnovi piramide podrocij procesiranja informacij in kroga CASVE, ki skupaj prestavljata
temelj pristopa KPI, so avtorji tega pristopa razvili tudi strategije za ocenjevanje
pripravljenosti svetovancev za karierno odloCanje, strategije za nacrtovanje intervencij,
strategije za karierno ocenjevanje, uporabo informacij, svetovanje in nacrtovanje resursov za
karierne centre. Zainteresirani bralec lahko dobi splosnejse podatke v Sampson in sod. (2004),
kjer je navedena tudi literatura za podrobnejs$o analizo omenjenih strategij.

Splosni okvir pristopa KPI — model piramide procesiranja informacij, ki obsega podro¢je
znanja, podro¢je vescin odloCanja in podro¢je izvrSilnih procesov, je podoben nekaterim
drugim modelom kariernega odlo¢nja, npr. Parsonsovemu (1909) modelu znanja o sebi,
znanja o poklicih in dobrega razmisljanja, modelu DOTS (Law, 1999), ki vkljucuje zavedanje
sebe, zavedanje priloznosti, odloCanje in ucenje za prehod ter Gatijevemu (Gati in Asher,
2001) PIC modelu, ki obsega stopnje zacetnega presejanja, poglobljenega raziskovanja in
izbire. Podobnosti med omenjenimi modeli v zgodovini raziskovanja kariernega razvoja
nakazujejo, da so ti modeli uporaben okvir za razumevanje kariernega odlo¢anja.

Tisto, v ¢emer se pristop KPI razlikuje od ostalih kariernih teorij, je podrobno razlaganje
specificnih stopenj — veS€in kariernega odlocanja (sporazumevanje, analiza, sinteza,
vrednotenje in izvedba). To je ena od prednosti in pomembnih prispevkov pristopa KPI k
razumevanju kariere. Vendar pa se moramo zavedati, da model CASVE predstavlja zahodni
»znanstveni« pogled na karierno odlo¢anje. Kot bomo videli v nadaljevanju uvoda (ko bomo
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predstavili duhovne pristope h kariernem razvoju), ni nujno, da svetovanec pri kariernem
odlocanju uporablja ravno omenjene vescine odlocanja in na nacin, kot ga predpostavlja
pristop KPI.

V primerjavi z ostalimi do sedaj predstavljenimi kariernimi teorijami je pristop KPI edinstven
tudi v tem, da naslavlja in poudarja pomen metakognicije pri kariernem odlo¢anju. Tudi to je
eden od pomembnih prispevkov pristopa KPI k dana$njemu poznavanju in razumevanju
kariernega razvoja. Avtorji pristopa KPI menijo, da lahko svetovancem sposobnost zavedanja,
opazovanja in upravljanja z lastnim procesom odlo¢anja v mnogih primerih pomaga k
hitrejSemu in bolj uéinkovitem prehajanju skozi proces kariernega odlo¢anja. Na drugi strani
Sharf (2013) nekoliko zmanjSuje vrednost in pomen uporabe metakognicije pri kariernem
odlo¢anju, ko pravi, da v praksi med svetovalnim procesom vecina svetovancev naravno in
spontano prehaja med razlicnimi stopnjami kariernega odloCanja brez zavestne uporabe
izvr$ilnih procesov odloCanja (samogovora, samozavedanja, usmerjanja in nadzora), kot jih
predvideva pristop KPI. Za potrditev/opustitev te teze bodo v prihodnosti potrebne dodatne
raziskave konstrukta metakognicije v povezavi s kariernim odlodanjem. Se ena odlika
pristopa KPI je njegova velika prakticna uporabnost pri reSevanju kariernih problemov
(Zunker, 2012).

Na drugi strani lahko najdemo tudi nekatere pomanjkljivosti pristopa KPI. Sharf (2013)
pristopu KPI ocita, da pri kariernem odlo¢anju zanemarja vlogo drugih pomembnih oseb.
Nekateri karierni teoretiki pristopu KPI o¢itajo, da se ukvarja predvsem s kognicijo (s tem, kaj
in kako ljudje razmisljajo) in zapostavlja emocije (Custvovanje ljudi). Pravijo, da so karierni
svetovalci, ki pri svojem delu uporabljajo pristop KPI, v svetovalnem procesu bolj pozorni na
svetovancevo kognicijo in manj na svetovancevo Custvovanje. Sampson s sod. (2004) zavraca
tovrstne kritike in iz nje izhajajoCe implikacije ter pravi, da so pri odloc¢anju lahko custva
enako pomembna kot kognicija. Avtor (prav tam) razlaga, da nam kognicija omogoca, da
lahko razmisljamo o Custvih, da na nasa custva vpliva kognicija in obratno, ter da tako
kognicija kot emocije vplivajo na vedenje. Ceprav so ustva pomemben element vsake
stopnje kroga CASVE, imajo Se poseben pomen pri stopnji sporazumevanja. Z vidika
piramide podrocij procesiranja informacij lahko negativne metakognicije vodijo v depresijo in
anksioznost, ki lahko vplivata na oteZzeno prepoznavanje znanja o sebi in o poklicih, obe
znanji pa sta potrebni za ucinkovito reSevanje problemov. Po Sampsonu in sod. (2004) bi
morali biti svetovalci Se posebej pozorni na Custva z negativno valenco, saj so kljucnega
pomena za ugotavljanje disfunkcionalnih prepricanj, ki lahko ovirajo karierno reSevanje
problemov in karierno odlo¢anje. Na drugi strani je za svetovalce pomembno tudi to, da
prepoznavajo, potrjujejo in podkrepljujejo pozitivne emocije (npr. veselje in zaupanje), ki se
povezujejo z uspesnim kariernim odlocanjem in reSevanjem kariernih problemov (Sampson in
sod., 2004).

Se ena kritika pristopa KPI govori o tem, da pri resevanju kariernih problemov in pri
kariernem odlo¢anju bolj ceni racionalnost in logiko kot intuicijo. Avtorji pristopa KPI na
omenjeno kritiko odgovarjajo s tezo, da je intuicija »drugacen nacin spoznavanja« (Sampson
in sod., 2004, str. 34). Intuicija vkljuCuje kognicije, ki so izven posameznikove trenutne
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zavesti. Vpogledi, pridobljeni z intuicijo, so po mnenju Sampsona in sod. (2004) enako
dragoceni kot vpogledi, do katerih pridemo z uporabo racionalnosti in logike. Ceprav se ljudje
pri odlocanju med seboj razlikujemo v stopnji uporabe intuicije oz. racionalnosti, skoraj vsak
od nas uporablja vsaj doloc¢eno mero obeh procesov. Sampson in sod. (2004) pravijo, da sta
racionalnost in intuicija komplementarna in ne nasprotujoca si procesa. Opazeno neskladje
med zakljucki, ki izvirajo iz intuicije, in zakljucki, ki temeljijo na racionalnosti, napeljujejo k
temu, da moramo raziskati to neskladje pred izvedbo koncne odlocitve. Po Sampsonu in sod.
(2004) je intuicija posebej pomembna na stopnjah sporazumevanja, analize in vrednotenja v
krogu CASVE. Torej po mnenju avtorjev pristopa KPI vkljucuje dobro reSevanje kariernih
problemov in dobro karierno odlo¢anje tako racionalnost kot intuicijo.

Avtorji pristopa KPI se zavedajo, da nobena teorija sama po sebi ne uspe pojasniti vseh
psiholoskih in socialnih dejavnikov posameznikovega kariernega razvoja. Tako Sampson s
sod. (2004) opisuje, kako lahko pristop KPI uspesno uporabljamo skupaj z ostalimi kariernimi
teorijami Hollanda (1997c¢), Krumboltza (Mitchell in Krumboltz, 1996), Superja (1990) in A.
Roe (Roe in Lunneborg,1990).

Z vidika znanja o samem sebi lahko pristop KPI integriramo z: a) Hollandovimi konstrukti,
ocenami in intervencijskimi strategijami na podro¢ju interesov; b) Krumboltzovim
konstruktom posplosenih opazanj o samem sebi in ¢) Superjevimi konstrukti in ocenami
vrednot, izrazenosti dela, Zivljenjskih vlog in razvojnih stopenj. Z vidika znanja o poklicih
lahko pristop KPI uporabljamo skupaj z: a) Hollandovim konstruktom heksagona; b)
Krumboltzovim konstruktom posplosenega pogleda na svet; ¢) Superjevim konstruktom ter
oceno sveta dela, ki predstavlja del karierne zrelosti. Z vidika podrocja spretnosti kariernega
odlocanja lahko pristop KPI integriramo z: a) Hollandovim konstruktom in oceno, povezano s
potrebo po informiranosti in preprekami pri odloCanju; b) Krumboltzovim konstruktom in
intervencijskimi strategijami, povezanimi z ves¢inami priblizevanja k nalogi, in ¢) Superjevim
konstruktom in oceno odnosa do naértovanja. Z vidika podroc¢ja izvrSilnih procesov lahko
pristop KPI integriramo z: a) Hollandovim konstruktom in oceno poklicne identitete; b)
Krumboltzovim konstruktom in oceno kariernih prepricanj in c¢) Superjevim konstruktom in
oceno staliS¢ kot dela karierne zrelosti (Sampson in sod., 2004). Podrobnejsi prikaz in razlago
integracije pristopa KPI s teorijo potez in zahtev, teorijo kariernega odlo€anja in deli A. Roe,
Hollanda, Superja in Krumboltza lahko bralec najde v delu Petersona, Sampsona in Reardona
(1991); podrobno analizo integracije pristopa KPI s Hollandovo teorijo sta podala tudi
Reardon in Lenz (1998).

1.3.3.3 Socialno kognitivna karierna teorija

Zacensi z delom Hacketta in Betza (1981), ki sta trdila, da imajo t. i. prepricanja 0 karierni
samoucinkovitosti (angl. career self-efficacy beliefs) pomembnejSo vlogo pri kariernem
razvoju kot interesi, vrednote in sposobnosti, se je v obdobju treh desetletij socialno
kognitivna karierna teorija (v nadaljevanju SKKT) (Lent, Brown in Hackett, 1994, 2002;
Lent, 2005; Lent in Brown, 2008) razvila v Siroko razvejano raziskovalno karierno teorijo.
Tako kot Krumboltzova karierna teorija socialnega uc¢enja tudi SKKT temelji na Bandurini
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(1971) teoriji socialne kognicije. SKKT torej preucuje interakcijo okolja, osebnostnih
dejavnikov (kot so spomin, prepri¢anja, preference in samopodoba) in vedenja ter njihov
vpliv na posameznikov karierni razvoj. Poznana je kot triadni recipro¢ni interakcijski sistem,
ker en faktor vpliva na ostala dva. Sistem upravljajo kognitivne strukture (Lent, 2005). Poleg
osredotoCanja na osebnostne kognitivne spremenljivke SKKT moc¢no poudarja tudi vlogo
okoljskih dejavnikov — ovir in podpor, ki so jih posamezniki deleZni pri svojem kariernem
razvoju. Zaradi vsega naStetega je teorija zelo uporabna pri razlaganju kariernega vedenja
tako zensk kot moskih ter kulturno raznolikih populacij, Se posebej manjSin. Omenjene
znacCilnosti postavljajo SKKT med danes najpogosteje uporabljene karierne teorije (Sharf,
2010). V nadaljevanju predstavljamo klju¢ne koncepte in model kariernega razvoja po SKKT,
nato jo ovrednotimo z vidika preteklih raziskav, omenjamo njene najpomembnejse karierne
intervencije ter jo primerjamo z nekaterimi drugimi kariernimi teorijami.

1.3.3.3.1 Klju¢ni koncepti SKKT

SKKT opisuje tri pomembne osebnostne spremenljivke (kognitivne koncepte), ki naj bi z
medsebojnim interaktivnim delovanjem usmerjali proces kariernega odlo¢anja: prepri¢anja o
samoucinkovitosti, pri¢akovanja izidov in osebne cilje. Te spremenljivke po SKKT vplivajo
na to, kako posameznik zaznava svoje sposobnosti, in na to, kaj je sposoben doseci.

1.3.3.3.1.1 Samoucinkovitost

Izmed vseh treh omenjenih kognitivnih konceptov je bil koncept samoucinkovitosti oz. lastne
uéinkovitosti (angl. self-efficacy) delezen najve¢je pozornosti in raziskovanj v karierni
literaturi (Lent s sod., 2002). Koncept samoucinkovitosti se nanaSa na posameznikovo
videnje, zaznavanje, oceno njegovih lastnih sposobnosti za organizacijo in izvedbo akcije z
namenom, da doseze zeleni cilj (Bandura, 1986). Po SKKT obcutek samoucinkovitosti ni
enotna ali globalna osebnostna lastnost, kot npr. samospostovanje (splo$ni obcutek lastne
vrednosti), s katero se samoucinkovitost pogosto napa¢no zamenjuje. Posameznik ima lahko
npr. zelo visok obcutek samoucinkovitosti v zvezi s svojo sposobnostjo igranja klavirja ali
koSarke, hkrati pa se pocuti veliko manj kompetentnega na podro¢ju socialnih ali tehni¢nih
nalog. Samoucinkovitosti ni niti fiksna ali dekontekstualizirana osebnostna lastnost, saj se
razvija celo zivljenje in je v kompleksni interakciji z ostalimi osebnostnimi, vedenjskimi in
okoljskimi dejavniki. Samoucinkovitost vklju¢uje dinamicen set prepriCanj o sebi, ki se
povezujejo z dolocenim podro¢jem vedenja in so torej specificna za dolo¢eno podrocje
izvedbe (Lent, 2005). Lent, Brown in Larkin (1986) so pokazali, da obstaja zmerna
povezanost med posameznikovim zaznavanjem svojih lastnih sposobnosti in objektivnimi
merami teh sposobnosti (npr. Solskimi ocenami in rezultati na standardiziranih testih znanja).

Prepricanja o posameznikovih lastnih spretnostih se spreminjajo in razvijajo preko Stirih
osnovnih virov informacij (oz. tipov u¢nih izkusenj): osebnega udejstvovanja — izvajanja
nalog, ucenja z opazovanjem drugih — t. i. nadomestno ucéenje (angl. vicarious learning),
socialnega prepri¢evanja in fizioloSkih ter afektivnih stanj (Bandura, 1997). Vpliv nastetih
informacijskih virov na prepricanja o samoucinkovitosti je odvisen od razli¢nih dejavnikov,
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npr. od posameznikovega interpretiranja informacij. V sploSnem imajo osebni dosezki
najvecji vpliv na obcutek samoucinkovitosti: izkusnje uspeha na dolo¢enem podrocju (npr. pri
reSevanju matemati¢nih nalog) povecujejo obcutek lastne uspesnosti na tem podro¢ju; na
drugi strani ponavljajoCi se neuspehi na dolocenem podrocju znizujejo prepricanja o lastni
ucinkovitosti na tem podrocju (Lent, 2005).

1.3.3.3.1.2 Pric¢akovanja izidov

Pri¢akovanja izidov (angl. outcome expectations) se nanasajo na posameznikova prepri¢anja o
posledicah oz. izidih, rezultatih izvajanja dolo¢ene aktivnosti. Gre za oceno verjetnosti izida
(npr.: Kaj se bo zgodilo, ¢e bom igral koSarko?). Medtem ko se preprianja o
samoucinkovitosti nanasajo na posameznikovo oceno njegovih lastnih sposobnosti (npr.: Ali
sem sposoben, da nekaj naredimi?), pa pri¢akovanja izidov vkljucujejo zamisel, predstavo o
posledicah izvedbe doloCene aktivnosti (npr.: Kaj so bo zgodilo, ¢e bom poskusil izvesti
doloceno aktivnost?) (Lent, 2005).

Bandura (1986) je trdil, da tako prepricanja o samoucinkovitosti kot pri¢akovanja izidov
pomagajo pri dolocanju mnogih pomembnih vidikov ¢loveskega vedenja, npr. pri izbiranju
aktivnosti, v katere se nameravamo vkljuciti, in aktivnosti, ki se jih izogibamo. Prepri€anja o
samoucinkovitosti imajo lahko mocnejsi vpliv kot pri¢akovanja izidov v situacijah, ki
zahtevajo kompleksne sposobnosti oz. dolgotrajne aktivnosti, ki od posameznika terjajo
veliko truda in energije (npr. odlocitev za poklic zdravnika). V tak$nih situacijah lahko ima
oseba pozitivno pri¢akovanje izida (npr.: Poklic zdravnika mi lahko prinese S$tevilne
ugodnosti), vendar se kljub temu izogne odlocitvi oz. aktivnosti, ¢e dvomi v svoje sposobnosti
za uspesno doseganje cilja (torej ¢e ima nizek obcutek samoucinkovitosti). Na drugi strani
lahko pri¢akovanja izidov pri odloCanju nadvladajo obcutek samoucinkovitosti. Npr.
dijakinja, ki ima visoko zaupanje v svoje sposobnosti na podro¢ju matematike in fizike ter
interes za Studij elektrotehnike, se kljub temu odlo¢i za drug Studij zaradi negativnih
pri¢akovanj izidov — dijakinja ocenjuje, da bi jo okolje zaradi spola najverjetneje obravnavalo
diskriminacijsko, ker je stereotipno druzbeno prepricanje, da je elektrotehnika moski poklic.
Vidimo, da lahko tako prepri¢anja o samoucinkovitosti kot pri¢akovanja izidov pomembno
vplivajo na posameznikove odlocCitve za vkljuCevanje v dolo¢eno aktivnost, relativni ucinek
obeh spremenljivk pa je odvisen od sovplivanja ostalih osebnostnih in okoljskih spremenljivk.

1.3.3.3.1.3 Cilji

Ljudje po¢nemo ve¢ kot samo to, da se odzivamo na dogodke v okolju. Postavljamo si cilje,
ki nam pomagajo pri organizaciji nasega vedenja in pri usmerjanju naSega obnaSanja v
daljSem casovnem obdobju. Bandura (1986) je definiral cilj kot posameznikovo intenco,
namen za vklju¢evanje v doloCeno aktivnost oz. namen, katerega izvajanje privede do
doloc¢enega izida. Cilji odgovarjajo na vpraSanja, kot so: Kako mocno si Zelim dolo¢eno stvar
in kako dobro, uspesno bi rad to stvar izvedel? SKKT razlikuje med vsebinskimi (vrsta
aktivnosti, ki jo oseba Zeli doseci) in izvedbenimi cilji (stopnja oz. kakovost aktivnosti, Ki jo
posameznik Zeli dose¢i na izbranem podrocju). Cilji predstavljajo pomembno sredstvo, s
katerim ljudje urimo svoje spretnosti in uresnicujemo svoje poklicne in izobrazevalne zelje. S
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postavljanjem ciljev organiziramo, usmerjamo in vzdrZujemo svoje vedenje v daljSem
¢asovnem obdobju tudi brez dodatnih zunanjih ugodnosti oz. nagrad. Cilji usmerjajo naso
motivacijo, zadovoljstvo, ki izvira iz doseganja ciljev (npr. zadovoljstvo, ko diplomiramo), pa
je za posameznika zelo pomembno (Lent, 2005).

Po SKKT na posameznikove vsebinske in izvedbene cilje pomembno vplivata obcutek lastne
ucinkovitosti in pri¢akovanja izidov. Npr. mocan obcutek lastne uinkovitosti in pozitivna
pricakovanja izidov v povezavi z glasbenim udejstvovanjem spodbujata z glasbo povezane
cilje, kot je npr. posvecanje Casa glasbi in urjenje glasbenih ve$€in, iskanje moznosti
glasbenega nastopanja in morda celo (odvisno od narave in intenzitete obcutka lastne
ucinkovitosti in pri¢akovanj izidov na ostalih podrocjih) izbiro glasbene kariere. Napredek
(ali pomanjkanje napredka) pri doseganju ciljev ima recipro¢ni vpliv na obcutek lastne
ucinkovitosti in pricakovanja izidov; uspesno doseganje ciljev pa Se dodatno okrepi obcutek
samoucinkovitosti in pri¢akovanja izidov po principu pozitivne povratne zanke (Lent, 2005).

1.3.3.3.2 ZdruZevanje teoretskega okvirja: model kariernega razvoja

Lent s sod. (1994) je razvil SKKT, da bi razlozil tri med seboj povezane vidike kariernega
vedenja: i) razvoj osnovnih (kariernih) interesov; ii) oblikovanje karierne odlocitve in iii)
delovanje na izbranem kariernem podro¢ju. Po SKKT razvoj interesov, oblikovanje odlocitve
in delovanje na izbranem podro¢ju poteka v treh konceptualno razlicnih, a medsebojno
povezanih procesnih modelih (Lent in sod., 1994). VV omenjenih tren modelih, ki jih
predstavljamo v nadaljevanju, osnovni teoretski koncepti SKKT - samoucinkovitost,
pri¢akovanja izidov in cilji — skupaj z ostalimi pomembnimi osebnostnimi in okoljskimi
dejavniki ter uénimi izkusnjami vplivajo na oblikovanje kariernega razvoja. Vsi trije modeli
so krozni, kar pomeni, da posamezni koncepti, ki so vkljueni v modele, (ne)posredno
vplivajo drug na drugega po principu povratne zanke.

1.3.3.3.2.1 Model razvoja (kariernih) interesov

Slika 12 prikazuje model razvoja (kariernih) interesov z vidika SKKT. V druzinskem okolju
in med vrstniki, v Soli in v obSolskih dejavnostih so otroci in mladostniki izpostavljeni
najrazlicnejSim aktivnostim (npr. obrtna dela, Sport, umetnost, racunalniStvo), ki so lahko
zametki kasnej$i kariernih opcij (na sliki oznaceno kot viri samoucinkovitosti in pricakovanj
izidov). Otroke in mladostnike starSi, ucitelji, vrstniki in druge, otrokom ali mladostnikom
pomembne osebe selektivno spodbujajo k preizkusanju in vkljucevanju v dolo¢ene aktivnosti
med vsemi obstojeimi in njim dostopnimi aktivnostmi. Z izvajanjem doloCenih aktivnosti in
S sprejemanjem ter interpretiranjem povratnih informacij (pozitivnih in negativnih) o
kakovosti njihove izvedbe, otroci in mladostniki postopno izmed vseh svojih sposobnosti
selektivno razvijajo doloCene spretnosti, razvijajo osebne standarde izvedbe ter oblikujejo
obcutek samoucinkovitosti in pri¢akovanje izidov, ki so povezani s temi aktivnostmi. Na
primer, zani¢evanje vrstnikov posameznikovih atletskih sposobnosti (npr. ponavljajoce se
posluSanje verbalnih sporoc¢il: Zani¢ si!), bo verjetno znizalo njegov obcutek
samoucinkovitosti in pricakovanja izidov na tem podroc¢ju (Lent, 2005).
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Slika 12. Model razvoja (kariernih) interesov (vir: Lent, Brown in Hackett, 1994)

Obcutek lastne ucinkovitosti in pri€akovanje izidov v zvezi z dolo¢enimi aktivnostmi vplivata
na oblikovanje kariernih interesov (tj. posameznikov obcutek privlacnosti, odpora ali
indiferentnosti do pomembnih kariernih nalog). Interes za aktivnost bo verjetno cvetel in se
ohranil: i) ko bo posameznik zaznaval sebe kot kompetentnega za izvajanje te aktivnosti
(obc¢utek lastne ucinkovitosti) in ii) ko bo posameznik predvideval, da bodo posledice
izvajanja te aktivnosti Zeleni izidi (pozitivna pricakovanja izidov). Podobno posameznik
verjetno ne bo razvil interesa oz. bo pokazal celo odpor do aktivnosti (npr. do atletike v
zgornjem primeru), ¢e bo dvomil v lastno ucinkovitost na tem podrocju in ¢e bo pricakoval
nezelene izide pri tej aktivnosti (Lent, 2005).

Ko se interesi razvijejo, potem skupaj z zaznano samoucinkovitostjo in pri¢akovanimi izidi
spodbudijo razvoj ciljev za ohranjanje ali poveCevanje posameznikovega vkljuevanja v
aktivnost. Cilji povecajo verjetnost izvajanja aktivnosti, na osnovi izvajanja aktivnosti in
truda, vlozenega v izvajanje aktivnosti, pa posameznik oblikuje dolo¢en vzorec izvedbenih
dosezkov oz. izidov (angl. performance outcomes), ki vplivajo na krepitev ali spreminjanje
obstojecega obcutka lastne ucinkovitosti in pricakovanj izidov na tem podrocju. Gre torej za
povratno zanko. Ta osnovni proces naj bi se kontinuirano ponavljal pred vstopom na doloc¢eno
karierno podrocje (Lent, 2005).

Pri razlaganju razvoja (kariernih) interesov SKKT priznava delovanje tudi ostalih osebnostnih
in okoljskih spremenljivk, npr. sposobnosti in vrednot — klju¢nih spremenljivk tipoloskih
kariernih teorij. Po SKKT tudi interesi in sposobnosti vplivajo na razvoj interesov, vendar je
njithov ucinek na razvoj interesov prelit, filtriran (angl. funneled) skozi obcutek
samoucinkovitosti in pri¢akovanja izidov. Po SKKT objektivno ocenjene sposobnosti (npr.
dosezeno Stevilo toc¢k na testih znanja, priznanja, nagrade ipd.) ne determinirajo interesov
neposredno, temvec¢ vplivajo na porast ali upad obCutka samoucinkovitosti, ki nato vpliva na
razvoj interesov. Povedano z drugimi besedami, obcutek samoucinkovitosti sluzi kot
intervencijska povezava med sposobnostmi in interesi. S kariero povezane vrednote so po
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SKKT vgrajene v koncept pric¢akovanj izidov. Na ta pri¢akovanja lahko gledamo kot na
zdruzitev posameznikovih preferenc za dolo¢eno delovno/izobrazevalno okolje oz. spodbud
(npr. druzbeni status, placa, avtonomnost ipd.) in posameznikovih prepri¢anj o tem, v koliks$ni
meri lahko doloCeni poklici/izobrazevalni programi zadostijo, zadovoljijo, izpolnijo te
preference (npr. prepric¢anje o tem, v kolikS$ni meri lahko poklic profesorja zadosti vsemu, kar
posameznik ceni pri delu) (Lent, 2005). Soucinkovanje omenjenih okoljskih spremenljivk na
razvoj kariernih interesov podrobneje razlaga model karierne izbire.

1.3.3.3.2.2 Model karierne izhire

Model karierne izbire (slika 13) je razSirjeni model razvoja interesov, pri ¢emer spremenljivki
cilji in aktivnosti zdaj predstavljata s kariero povezane cilje in aktivnosti, potrebne za
implementacijo teh ciljev. Odnos med modeloma odraza razvojni kontinuum med razvojem
osnovnih poklicnih interesov in njihovim prevajanjem, implementacijo v karierne odloditve.
Model razlaga, kako osebnostne in okoljske spremenljivke skupaj z ucnimi izku$njami
vplivajo na vedenja, povezana s kariernim odlo¢anjem (Lent, 2005).

Konceptualno SKKT proces izbire razdeli na tri dele (Lent in sod., 2002):
1. izrazanje primarne izbire (oz. cilja);
2. izvajanje aktivnosti, s katero implementiramo svojo odlo¢itev (npr. vkljuevanje v
dolocen izobrazevalni program);
3. doseganje izvedbenih dosezkov — (ne)uspehov, ki po principu povratne zanke vplivajo
na oblikovanje prihodnjega kariernega vedenja.

Delitev na cilje in aktivnosti, namenjene doseganju ciljev, je podobna zgodnejsim modelom
kariernega odlocanja (npr. Mitchell in Krumboltz, 1996; Tiedman in O Hara, 1963). Avtorji
SKKT so prepricani, da je ta delitev pomembna, ker: i) izpostavlja posredovalno vlogo
osebnostnih spremenljivk (npr. ciljev) v procesu kariernega odlo¢anja; ii) poudarja dejstvo, da
so odlocitve dinami¢na in ne staticna dejanja; iii) osvetljuje doloCene spremenljivke in tocke v
procesu odlo¢anja, na katere se lahko uc¢inkovito usmerjamo v kariernih intervencijah (Lent in
sod., 2002).

Krog, ki smo ga podrobneje opisali v modelu razvoja interesov, ostaja enak tudi pri modelu
karierne izbire (slika 13): u¢ne izkusnje (v modelu razvoja interesov oznacene kot viri
samoucinkovitosti in pri¢akovanj izidov) vplivajo na prepricanja o samoucinkovitosti in na
predvidevanja potencialnih dogodkov v prihodnosti (pri¢akovanja izidov); prepri¢anja o
samoucinkotivosti in pri¢akovanja izidov skupaj vplivajo na oblikovanje kariernih interesov
(poti 1 in 2); interesi pomembno vplivajo na cilje — namere oz. nacrtovanje za vkljucevanje v
doloceno karierno podrocje (pot 3); cilji spodbudijo aktivnosti za implementacijo ciljev (pot
4); s cilji povezane aktivnosti vodijo do dolo¢enih izvedbenih izkuSenj (pot 5); izvedbeni izidi
vplivajo na posameznikove uc¢ne izkusnje v sploSnem, ki povratno doprinasajo h kristalizaciji
oz. spreminjanju obc¢utka samoucinkovitosti in pri¢akovanj izidov (pot 6) in torej pomagajo
pri utrjevanju oz. preusmerjanju procesa odlo¢anja. Od tu naprej model karierne izbire razsirja
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model razvoja interesov z vkljucevanjem dveh dodatnih spremenljivk — osebnostni in okoljski
dejavniki.
©)

proksimalni kontekstualni vplivi
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Slika 13. Model vplivanja osebnostnih, kontekstualnih in izkustvenih dejavnikov na vedenje,
povezano s karierno izbiro (vir: Lent, Brown in Hackett, 1994)

SKKT poudarja, da prepricanja o samoucinkovitosti in pri¢akovanja izidov ne nastajajo v
socialni izolaciji niti ne delujejo osamljeno na oblikovanje kariernih interesov, ciljev in
izvedb. Interesi, cilji in izvajanje aktivnosti so tako pod vplivom ostalih pomembnih
osebnostnih in okoljskih spremenljivk. Slika 13 prikazuje, kako z vidika SKKT izbrane
osebnostne in okoljske spremenljivke vplivajo na razvoj interesov in ostalih kariernih izidov.

Med ostalimi osebnostnimi spremenljivkami, ki naj bi poleg samoucinkovitosti ter
pri¢akovanj izidov in ciljev pomembno vplivale na posameznikov karierni razvoj, SKKT
izpostavlja spol, pripadnost doloceni rasi oz. etniCnost, fizicno zdravje oz. zdravstvene
primanjkljaje in genetski zapis/bioloske predispozicije (kvadrat A na sliki 13). Ker razlaga
delovanja teh osebnostnih spremenljivk na posameznikov karierni razvoj ni osrednja tema
SKKT, vplivov omenjenih spremenljivk zaradi prostorske omejitve tu ne bomo podrobneje
opisovali. Bralec, ki ga ta tematika zanima, si lahko znanje o njej pridobi v naslednjih virih:
Lent in sod. (2002) ter Lent (2005). Na tem mestu omenimo le to, da SKKT na spremenljivki
spol in etni¢nost gleda kot na socialno konstruirana koncepta in zato ve¢ pozornosti namenja
socialnim, kulturnim in ekonomskim pogojem, ki oblikujejo posameznikove izobrazevalne
priloZznosti, odzive pomembnih oseb na posameznikovo izvajanje aktivnosti (npr. podpora ali
indiferentnost), prepri€anja o samoucinkovitosti in pricakovanja izidov (Lent in sod., 2002).

Med okoljskimi oz. kontekstualnimi dejavniki (kvadrata B in C na sliki 13) lo¢i SKKT glede
na relativno ¢asovno oddaljenost teh dejavnikov od ¢asa karierne odlocitve:
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1) bolj oddaljene kontekstualne vplive —to so kontekstualni dejavniki iz ozadja (angl.
background contextual factors), ki delujejo na razvoj socialnih kognicij in interesov ter se
pojavljajo, ko se ljudje uc¢imo o svoji kulturi, jo spoznavamo in vstopamo v interakcijo z
njo. Primeri zadnjih so npr. priloZznosti za razvoj spretnosti v preteklosti, proces
socializacije in druzbeno oblikovanje koncepta spolne vloge, obseg potencialnih kariernih
modelov v otrostvu in mladostnistvu ipd,

i) kontekstualne vplive, ki so ¢asovno blizu odlo¢itvenemu vedenju — to so. proksimalni
kontekstualni vplivi (angl. contextual influences proximal to choice behavior), ki se
nanasajo na okoljske dejavnike, katerih vpliv postane vidnej$i ob priblizevanju Casa
karierne odlocitve ter so trenutno in neposredno povezani s kariernimi skrbmi. Primeri
zadnjih so npr. emocionalna in financna podpora pri odlocanju za Studij, trenutne
priloznosti za obcasno ali redno zaposlitev na zelenem poklicnem podrocju, druzbene,
socialnostrukturne ovire ipd.

Kontekstualni dejavniki lahko podpirajo ali ovirajo posameznikovo priblizevanje karierni
odlocitvi. Lent in sod. (2002) ter Lent (2005) opisujejo dva osnovna nacina vplivanja
kontekstualnih dejavnikov na proces kariernega odloCanja, natan¢neje na oblikovanje,
zasledovanje in implementacijo Kkariernih ciljev oz. izbir. V prvem primeru lahko
kontekstualni dejavniki neposredno vplivajo na oblikovanje in udejanjenje karierne odlocitve.
Primeri zadnjih so npr. diskriminacija pri zaposlovanju, odpuscanja zaradi steCaja podjetja,
druzbene prakse, kjer se odgovornost za posameznikove karierne odlo€itve prelaga na
posameznikove starSe ali starejSe osebe ipd. Te neposredne vplive kontekstualnih
spremenljivk na karierne cilje in s cilji povezane aktivnosti prikazujeta neprekinjeni puséici
na sliki 13. V drugem primeru lahko kontekstualni dejavniki posredno vplivajo na odnose
med interesi in cilji ter na odnose med cilji in s cilji povezanimi aktivnostmi (te vplive
prikazujeta ¢rtkani puscici na sliki 13). Povedano z drugimi besedami; kontekstualni dejavniki
delujejo na posameznikovo sposobnost oz. pripravljenost za preoblikovanje njegovih
kariernih interesov v cilje, te pa nato v aktivnosti za implementacijo ciljev. Po SKKT bo
posameznik, ki v procesu odlo¢anja izkusa podporo okolja in ima malo ovir, verjetneje razvil
svoje interese v cilje, te pa bo nato zelo verjetno tudi udejanjil. Na drugi strani nepodporni
kontekstualni dejavniki ovirajo proces preoblikovanja interesov v cilje ter ciljev v aktivnosti
za implementacijo ciljev (Lent, 2005).

Ucinkovanje kontekstualnih dejavnikov na karierni razvoj je predmet trenutnih kariernih
raziskav (Sharf, 2010). Poleg osebnostnih dejavnikov, npr. interesov, sposobnosti in vrednot,
tudi ovire (npr. omenjene finanéne zmoznosti) in podpore (npr. spodbude starSev in uciteljev)
pomembno vplivajo na posameznikove karierne odlocitve (Lent, Brown, Talleyard in sod.,
2002). Tako podpore kot ovire lahko vplivajo na posameznikova prepri¢anja o karierni
samoucinkovitosti in pri¢akovanja izidov, ki nadalje vplivajo na karierne cilje in z njimi
povezane aktivnosti (Lent, Brown, Schmidt in sod., 2003).
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1.3.3.3.2.3 Model izvedbe aktivnosti

SKKT prepoznava, da je za uspeSen karierni razvoj potrebno oboje: razvoj interesa za
doloceno karierno podro¢je in sposobnost/spretnost kakovostnega udejstvovanja na izbranem
podro¢ju. Tako je model izvedbe tisti del SKKT, ki napoveduje kvaliteto izvajanja in
vztrajanje pri aktivnosti v procesu izobrazevanja oz. pri delu. Kot ostala dva zgoraj opisana
modela je tudi model izvedbe aktivnosti po svoji naravi kontinuiran, ponavljajo¢ se krozni
model. V nasprotju s prej$njima modeloma, Ki razlagata vsebino karierne izbire, ta del teorije
napoveduje stopnjo izvedbe aktivnosti na katerem koli kariernem podrocju. Model izvedbe
aktivnosti prikazuje slika 14.

lastna
ucinkovitost
sposobnost/ izvedbeni stopnja
pretekli cilji/ izvedbenega
dosezki podcilji dosezka
pricakovanja
izidov

Slika 14. Model izvedbe aktivnosti (vir: Lent, Brown in Hackett, 1994)

Po SKKT posameznikove sposobnosti, povezane s kariero, vplivajo na njegova prepri¢anja o
samoucinkovitosti in pricakovanje izidov. Ti vplivajo na karierne cilje, ki nadalje vplivajo na
stopnjo kakovosti izvedbe aktivnosti. Izvajanje aktivnosti povratno vpliva na sposobnosti in
krog se ponovi. Vidimo, da po modelu izvedbe aktivnosti prepri¢anja o samoucinkovitosti in
pricakovanja izidov dopolnjujeta splosno sprejeto mnenje o vplivu sposobnosti na stopnjo
izvedbe aktivnosti. Lent (2005) opozarja, da prepricanja o samoucinkovitosti in pri¢akovanje
izidov niso zamenjava za sposobnosti, vendar je Ze Bandura (1986) opozoril, da na stopnjo
izvedbe aktivnosti v dolofeni meri vpliva tudi posameznikovo interpretiranje in uporaba
njegovih sposobnosti. Npr. posameznikovo prepric¢anje, da se je dobro naucil snov za izpit,
mu lahko pomaga pri reSevanju izpitnih vprasanj, vendar pa zaupanje vase ni nadomestilo za
razvite sposobnosti in vloZzen trud. Posedovanje ustrezne stopnje zaupanja v lastno
ucinkovitost pomaga pri izvajanju aktivnosti, ni pa zadostno za kvalitetno izvedbo aktivnosti.
Lent (2005) opozarja, da lahko tudi precenjevanje svojih sposobnosti vodi do neuspeha in
izgube motivacije za izvajanje aktivnosti. Avtor pravi, da obCutek samoucinkovitosti, ki je
nekoliko visji, kot so posameznikove trenutne sposobnosti, lahko pripomore k razvoju te
spretnosti in motivacije za izvajanje aktivnosti v prihodnje. Po drugi strani pa previsok ali
prenizek obcutek lastne ucinkovitosti negativno vpliva na izvajanje aktivnosti.

Pri modelu izvedbe aktivnosti (kar iz same slike modela ni razvidno) je pomembno tudi to, da
podobno kot v modelih razvoja (kariernih) interesov in oblikovanja karierne izbire mnogo
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razlicnih kontekstualnih dejavnikov vpliva na posameznikove ucne izkusSnje, ki nato
(ne)posredno vplivajo na stopnjo izvedbe aktivnosti. Primeri teh okoljskih dejavnikov so npr.
kvaliteta Solskega dela oz. izobrazevalnega programa, usposobljenost uciteljev, podpora
starSev, prijateljev, uciteljev, drugih pomembnih oseb ipd.

Nazadnje spregovorimo $¢ o naravi ciljev v modelu izvedbe. Medtem ko model razvoja
interesov in model karierne izbire vkljucujeta vsebinske cilje (npr. vrsto kariernega podrocja,
za katerega si posameznik prizadeva), pa model izvedbe poudarja izvedbene cilje, ki se
nanaS$ajo na posameznikovo Zeljo o stopnji kakovosti izvajanja aktivnosti znotraj izbranega
kariernega podrocja. Cilji, ki so specifi¢ni, ¢asovno blizu kariernemu vedenju in dodatno
razdeljeni na posamezne specifi¢ne podcilje, so uc¢inkovitejsi kot cilji, ki so splosni, nejasni in
¢asovno oddaljeni (Lent in sod., 2002).

1.3.3.3.2.4 Model zadovoljstva z delom in Zivljenjem

Najnovejsi model SKKT razlaga, kako osnovni koncepti SKKT napovedujejo delovno
zadovoljstvo in zadovoljstvo z zivljenjem (Lent in Brown, 2006, 2008). Lenta in Browna
(2008) ne zanima samo razvoj karierne odlo¢itve in moznost njenega napovedovanja, temvec
tudi raz$iritev njunega modela z namenom napovedovanja posameznikovega zadovoljstva z
delom (zaposlitvijo) in zadovoljstva z Zivljenjem sploh. Avtorja (prav tam) poudarjata, da so
mnoge raziskave ugotovile zmerno povezanost med zadovoljstvom pri delu in zadovoljstvom
z zivljenjem. Raziskovalci $e vedno precej proucujejo odnose med zadovoljstvom z delom in
mnogimi razli¢nimi specifi¢nimi podrocji zadovoljstva z Zivljenjem, kot npr. zadovoljstvom s
trenutno zaposlitvijo (Sharf, 2010).

Model zadovoljstva z delom in zivljenjem je v dolo¢eni meri podoben modeloma razvoja
(kariernih) interesov in karierne izbire. Jedro modela zadovoljstva z delom in Zzivljenjem
ostaja posameznikovo prepriCanje o samoucinkovitosti. Pri¢akovanje izidov v zvezi s
potencialnimi kariernimi izbirami pa v tem modelu nadomescajo pri¢akovanja o delu, ki ga bo
posameznik opravljal v prihodnosti, in pogojev, pod katerimi bo delo opravijal. Ti dve
spremenljivki sta uporabljeni za napovedovanje izvajanja in napredovanja v ciljno usmerjeni
aktivnosti, ki naj bi napovedovala delovno zadovoljstvo in zadovoljstvo z Zivljenjem sploh.
Dodatni vidik modela, ki je drugacen od ostalih opisanih modelov, je, da ta model raziskuje
vplive osebnostnih znacilnosti, kot so ekstravertnost, anksioznost in zavestnost, na delovno
zadovoljstvo in zadovoljstvo z zivljenjem sploh. Ta model je precej kompleksen in razlaga
odnose med osebnostnimi oz. afektivnimi, kognitivnimi, vedenjskimi in okoljskimi
spremenljivkami. Ker je model relativno nov, so raziskave modela man;j dolocujoce (Sharf,
2010). Lent in Brown (2008) opisujeta moznosti nadaljnjega raziskovanja opisanega modela,
s katerimi bi lahko preverili njegovo mo¢ za napovedovanje delovnega zadovoljstva in
zadovoljstva z Zivljenjem.
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1.3.3.3.3 Preverjanje in aplikacija SKKT

Med vsemi kariernimi teorijami je bila ravno SKKT v zadnjih treh desetletjih najbolj
preverjana in Se danes ostaja najaktivnej$e podroc¢je kariernega raziskovanja (Sharf, 2013).
Celoten pregled ugotovitev vseh do sedaj opravljenih raziskav v zvezi s SKKT je zaradi
prostorske omejitve doktorskega dela seveda nemogoc€. Poleg tega je raziskav v zvezi s SKKT
toliko, da njihovega povzetka ne najdemo tudi v nobenem samostojnem izvirnem delu
avtorjev SKKT. Tu povzemamo le najpomembnejSe izsledke raziskav SKKT, podrobnejse
analize pa lahko najdete v naslednjih virih: Bandura (1997); Swanson in Gore, 2000; Lent in
sod., 1994; Sadri in Robertson, 1993; Stajkovic in Luthans, 1998; Lent in sod., 2002; Lent,
2005, 2013). Najprej predstavljamo ugotovitve raziskav, povezanih s temeljnimi koncepti in
modeli SKKT, nato pa Se ugotovitve, ki izhajajo iz aplikacije SKKT v raznolikih populacijah.

1.3.3.3.3.1 Preverjanje osnovnih konceptov in modelov SKKT

Raziskave splo$no ugotavljajo, da socialno-kognitivne spremenljivke SKKT pomagajo pri
razumevanju kariernega vedenja na vseh stopnjah kariernega razvoja (izobrazevanje, prehod
od Solanja k zaposlitvi, prilagajanje delu, menjava zaposlitve, upokojitev). Med vsemi
socialno-kognitivnimi spremenljivkami je bila samoucinkovitost najbolj preverjana. Rezultati
kvalitativne metaanalize so pokazali, da specifi¢ne, situacijsko/podro¢no vezane ocene
samoucinkovitosti dobro napovedujejo s kariero povezane interese, izbire, dosezke,
vztrajanje, neodlo¢nost in raziskovalno vedenje. Intervencijske in eksperimentalne raziskave
ter Studije analize poti podpirajo doloCene predpostavljene vzro¢ne odnose med ocenami
samoucinkovitosti, izvedbo in interesi. Razlike med spoloma v prepricanjih o
samoucinkovitosti nam lahko pomagajajo pri pojasnjevanju razlik med spoloma v kariernem
odlo¢anju (Lent, 2005).

Raziskave so v splosnem potrdile modele razvoja interesov, izbire in izvedbe (Lent, 2005;
Lent in sod., 2002). Pri preverjanju modela interesov se je z metaanalizo Lenta in sodobnikov
(1994) ugotovilo, da sta tako samouéinkovitost kot pricakovanja izidov dobra napovedovalca
kariernih interesov ter da samoucinkovitost deluje kot posredovalni ¢len med sposobnostmi in
interesi. S sodobnej$o metaanalizo Rottinghausa, Larsona in Borgena (2003), narejeno na 53
vzorcih, ki so skupaj vkljucevali 37000 udelezencev, se je potrdilo, da obstaja mo¢na splosna
povezanost (r=,59) med samoucinkovitostjo in kariernimi interesi.

V zvezi s preverjanjem modela izbire sorezultati omenjene metaanalize Lenta in sodobnikov
(1994) pokazali, da interesi moc¢no napovedujejo karierne izbire (r= ,60) ter da se
samoucinkovitost in pricakovanje izidov neposredno in posredno (preko povezave z interesi)
povezujeta s karierno odlocitvijo. Raziskave v zadnjem desetletju so preucevale, na kakSen
nadin se zaznane ovire in podpore okolja povezujejo s procesom kariernega odlo¢anja. Ceprav
na tem podro¢ju Se ni bilo narejene metaanalize, vecina raziskav ugotavlja, da okoljski
dejavniki bolj kot to, da neposredno vplivajo na karierne odlocCitve, krepijo oz. zniZujejo
posameznikova prepriCanja o samoucinkovitosti, ki nato vplivajo na razvoj interesov in
njihovo preoblikovanje v karierne cilje oz. izbire (npr. Lent, Brown, Nota in Soresi, 2003;
Lent, Brown, Schmidt in sod., 2003).
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Metaanalize modela izvedbe aktivnosti so se osredotoCile na povezanost samoucinkovitosti z
razlicnimi indikatorji izvedbe. Rezultati so pokazali, da je samoucinkovitost uporaben
napovedovalec tako akademske (Multon, Brown in Lent, 1991) kot poklicne (Sadri in
Robertson, 1993; Stajkovic in Luthans, 1998) izvedbe in da doloceni dejavniki vplivajo na
intenziteto odnosa med samoucinkovitostjo in izvedbo aktivnosti. Tako naj bi bila
samoucinkovitost moc¢neje povezana z izvedbo pri starejSih v primerjavi z mlajSimi Studenti
(Multon in sod., 1991). Poleg tega je Lent s sod. (1994) pokazal, da so sposobnosti povezane
z izvedbenimi izidi tako neposredno kot posredno — preko prepricanj o samoucinkovitosti.

Preverjanja najnovejSega modela SKKT — modela zadovoljstva z delom in zivljenjem
nakazujejo na njegovo potencialno uporabnost, vendar pa do danes $e ni bilo izvedeno dovolj
raziskav, ki bi omogocale izvedbo metaanalize (Lent, 2013).

Metaanalize, s katerimi so raziskovali vire informacij oz. uéne izkusnje, na osnovi katerih naj
bi se razvijala prepriCanja o samoucinkovitosti, so pokazale, da se izvedbeni dosezki —
indikatorji preteklih (ne)uspehov — navadno najmoc¢neje povezujejo s samoucinkovitostjo na
doloc¢enem izvedbenem podrocju. Samoucinkovitost je tudi dober napovedovalec pricakovanj
izidov (Lent in sod. 1994). Navedene ugotovitve ponujajo uporabne implikacije za
nacrtovanje kariernih intervencij, ki spodbujajo razvoj samoucinkovitosti in pri¢akovanja
izidov ter posledi¢no kariernih izbir.

Ce povzamemo, dosedanje metaanalize so v skladu s teoretskimi predpostavkami SKKT
pokazale, da:

- se interesi mo¢no povezujejo z obéutkom samoucinkovitosti in pricakovanji izidov;

- posameznikove sposobnosti in pretekli (ne)uspehi vplivajo na razvoj interesov na
dolo¢enem podroc¢ju v tolik$ni meri, kolikor spodbujajo obCutek samoucinkovitosti na tem
podrocju;

- se prepricanja o samoucinkovitosti in pri¢akovanja izidov povezujejo s kariernimi
izbirami predvsem (ne pa povsem) prek povezav z interesi;

- pretekle izvedbe aktivnosti vplivajo na prihodnje izvedbe aktivnosti delno prek
sposobnosti in delno prek obcutka samoucinkovitosti, ki lahko pomaga pri organiziranju
spretnosti in vztrajanju navkljub preprekam pri izvajanju aktivnosti;

- se obcutek samoucinkovitost razvija ve¢inoma na osnovi preteklih osebnih doseZkov in
neuspehov, v manj$i meri pa je povezan tudi z ucenjem z opazovanjem, socialnimi
spodbudami in afektivnimi ter fizioloskimi stanji (Lent, 2005).

1.3.3.3.3.2 Posplosenost SKKT

SKKT je bila razvita z namenom boljSega razumevanja kariernega razvoja raznolikih uc¢encev
in zaposlenih, ob upostevanju dejavnikov kot S0 rasa/etni¢nost, kultura, spol, SES, starost in
zdravstveni primanjkljaji. Mnoge raziskave in prakticne implikacije SKKT posledi¢no
odrazajo to osredotocCenost teorije na intraindividualne (spremembe znotraj posameznika) in
medosebne razlike (Lent, 2005).
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SKKT in karierni razvoj Zensk

Prvotno je SKKT poskusala razloziti karierni razvoj zensk. Odkar sta Hackett in Betz (1981)
predlagala, da imajo prepriCanja o samoucinkovitosti pomembnejSo vlogo kot interesi,
vrednote ali sposobnosti pri omejevanju kariernih izbir Zensk, je to tezo preverjalo ve¢ kot 40
raziskav (Sharf, 2010). PodrobnejSe analize lahko najdete v Betz (2007), Betz in Hackett
(1997, 2006) ter Solberg (1998). Splosno so zgodnje raziskave pokazale, da so prepri¢anja o
karierni samoucinkovitosti Studentov relativno stabilna na vseh kariernih podro¢jih, medtem
ko so prepricanja o karierni samoucinkovitosti Studentk precej nizja v primerjavi s Studenti na
netradicionalnih kariernih podroc¢jih in pomembno vi§ja na tradicionalno Zenskih kariernih
podrocjih (Betz in Hackett, 1981; Hackett, 1995). Raziskave so pokazale, da obstajajo razlike
med spoloma v prepric¢anjih o karierni samoucinkovitosti med razli¢nimi skupinami Studentov
za razli¢ne poklicne izbire in delovne aktivnosti. Vendar pa razlik med spoloma v prepri¢anjih
o samoucinkovitosti navadno ne najdemo v vzorcih, ki so si med seboj podobni (npr. pri
nadarjenih u¢encih ali pri uéencih z visokimi dosezki) (Sharf, 2010). Studija Betza, Borgena,
Kaplana in Harmona (1998) na vzorcu odraslih oseb, razvr$¢enih prek vseh Sestih
Hollandovih poklicnih osebnostnih tipov, je ugotovila le majhne razlike v obcutku
samoucinkovitosti med spoloma. Razlike v obcutku samoucinkovitosti med moskimi in
zenskami najdemo predvsem takrat, ko imamo opravka s spolno stereotipnimi poklicnimi
nalogami. Stereotipi o obnaSanju Zensk pogosto zniZujejo obcutek samoucinkovitosti Zensk
pri odlocanju za netradicionalno kariero. 1z dosedanjih raziskav se lahko sklepa, da v
primerih, ko Zenske zaradi nizkega obcCutka samoucinkovitosti opustijo razmisljanje o
netradicionalnih karierah, s tem omejujejo svoje priloznosti, da po kon¢anem Studiju zasedejo
delovno mesto, na katerem bodo zadovoljne in dobro plagane. Ceprav je bila vedina raziskav
narejenih na Studentski populaciji, so tudi raziskave na generaciji srednjeSolcev pokazale
razlike med spoloma v prepricanjih o samoucinkovitosti (Sharf, 2010).

Pri raziskovanju povezav med samoucinkovitostjo, izbiro Studija, kariernimi interesi in
procesom kariernega odlocanja je bilo ugotovljenih le malo razlik med spoloma (Sharf, 2010),
npr. diplomirane inzenirke imajo visoko zaupanje v svoje matemati¢ne sposobnosti. Zelo
malo raziskav je ugotovilo razlike med diplomiranimi inZenirji in inZenirkami v obcutku
samoucinkovitosti pri matematiki kot tudi v vztrajanju pri Studiju/karieri. (Schaefers,
Epperson in Nauta, 1997; Lent in sod., 2005). Tudi raziskava N. Fouad, Smitha in Zaoa
(2002), ki je preucevala samoucinkovitost Studentov umetnosti, angleskega jezika in
druzbenih ved, ni v ob¢utku samoucinkovitosti ugotovila nobenih razlik med spoloma.

Z mnogimi raziskavami se je preucevalo karierne ovire, s katerimi se soocajo zenske. Luzzo
in McWhirter (2001) sta ugotovila, da na poti do poklicnega uspeha Zenske zaznavajo vec
ovir kot moski. Vendar pa je Studija Lindleya (2005) pokazala, da zenske (ne pa tudi moski)
vidijo ovire pozitivno povezane z njihovimi pricakovanji izidov. V raziskavi Perroneja,
Sedlackeka in Alexandra (2001) so Zenske zaznavale osebne finance kot prepreke pri
doseganju kariernih ciljev, medtem ko so moski kot najve¢je ovire omenjali upravljanje s
¢asom. Chronister in McWhirter (2003) sta prikazala uporabnost SKKT pri pomo¢i zenskam,
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ki se soocajo z nasiljem doma in na delovnem mestu. Coogan in Chen (2007) sta na osnovi
SKKT predlagala nacine, na katere lahko svetovalci pomagajo zenskam razvijati spretnosti za
spoprijemanje z ovirami, kot so zgodnja spolna usmerjenost zivljenjskih vlog (ang. gender-
role-orientation), druzinske odgovornosti in diskriminacija na delovhem mestu.

Preverjanje SKKT v kulturno raznolikih populacijah

Mnoge raziskave so preucevale predpostavke SKKT pri kulturno raznolikih populacijah. Na
Japonskem je Adachi (2001) podprl SKKT, s tem ko je ugotovil, da so prepricanja o
samoucinkovitosti in pri¢akovanja izidov vplivala na pripravljenost Studentov za raziskovanje
poklicev. Do podobnih ugotovitev na korejskoameriskih $tudentih je prisel Chang (2006), Se
posebej pri korejskoameriskih Studentkah, pri napovedovanju kariernih izbir na naravoslovnih
in nenaravoslovnih Studijih (usmeritev znotraj dolocenega Studijskega podrocja). Raziskava
Gusheja in Whintsona (2006b) je na vzorcu 109 afriSkoameri$kih in latinskoameriSkih
osnovnoSolkah (devetoSolkah) pokazala, da bolj ko so bila dekleta sposobna integracije svojih
pogledov na lastno etni¢nost in enakopravnost spolnih vlog kot del njihovega
samorazumevanja, uéinkoviteje so se spoprijemale s procesom odlocanja. Na vzorcu 128
latinskoameriskih osnovnoSolcev je Gushe (2006) pokazal, da je bila etnicna identiteta
neposredno povezana z obcutkom samoucinkovitosti pri kariernem odlo¢anju. Flores in
O’Brien (2002), ki sta preucevala uporabnost SKKT pri razlaganju kariernega vedenja
mehiSkoameriskih dijakinj tretjega in Cetrtega letnika, sta ugotovila, da je bila asimilacija
dijakinj v kulturo ZDA dober napovedovalec obéutka samoucinkovitosti in pri¢akovanj izidov
dijakinj pri izbiri netradicionalnih poklicev. Bolj ko so dekleta porocala, da se pocutijo
asimilirane v ameriSko kulturo, vi§ja so bila njihova pozitivna pri¢akovanja in obcutek
samoucinkovitosti pri netradicionalnih poklicih. Prav tako so se tudi feministi¢na stalis¢a
pokazala kot pomemben faktor pri napovedovanju kariernih aspiracij dijakinj. Tako se je na
vzorcu 590 srednjeSolcev iz juzne Turcije pokazalo, da obcutek samoucinkovitosti in interes
za matematiko nista zadovoljivo napovedovala preferenc za matematiko (Ozyurek, 2005).
Ozyurek (2005) to ugotovitev razlaga z znalilnostmi turSkih drzavnih izpitov za vpis na
Studij. Cinamon (2006) je, izhajajo¢ iz SKKT, razvil poseben program (delavnice) za
povecevanje ob¢utka samoucinkovitosti izraclsko-arabskih mladostnikov za spoprijemanje z
delovnimi in druZinskimi vlogami. Pri italijanskih srednjeSolcih, razvr§€enih prek vseh Sestih
Hollandovih poklicnih osebnostnih tipov, so prepri¢anja o samoucinkovitosti in pri¢akovanja
izidov dobro napovedovala interese vseh tipov srednjeSolcev (Lent, Brown, Nota in Soresi,
2003).

M. Cerée (2007) je na vzorcu 89 slovenskih gimnazijskih &etrtosolcev in &etrtosolk ugotovila
pomembno negativno povezanost med zaznano samoucinkovitostjo (tako splosno kot tudi
med njenimi posameznimi komponentami) pri poklicnem odlocanju in izrazenostjo tezav
dijakov pri omenjenem procesu. Z uporabo lestvice samoucinkovitosti pri kariernem
odlo¢anju (Career Decision Self-Efficacy Scale, Betz in Taylor, 2001, v Betz in Taylor, 2006)
je ugotovila, da manj (oziroma bolj) kot so se dijaki zaznavali kot samoucinkovite na
podro¢ju natanc¢nosti samoocene, zbiranja informacij o poklicu, izbora ciljev in izdelave
nacrta za prihodnost, z ve¢ (oziroma manj) tezavami so se po njihovih ocenah spoprijemali pri
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poklicnem odlocanju. In nasprotno; dijaki, ki so imeli ve¢ (oziroma manj) tezav pri poklicnem
odlocanju, so se zaznavali kot bolj (oziroma manj) samoucinkovite pri omenjenih spretnostih
odloc¢anja.

Raziskave zadnjega desetletja so precej preucevale predpostavko, da lahko pripadniki
razli¢nih kulturnih skupin izkusijo ve¢ ovir in manj podpor pri doseganju zelene kariere kot
evropejski Americani. Luzzo in McWhirter (2001) sta porocala, da so pripadniki etni¢nih
manjs$ih menili, da imajo nizja prepri¢anja o samoucinkovitosti pri spoprijemanju s kariero
povezanimi ovirami kot evropejski Americani. Weis (2001) je ugotovil negativno povezanost
med zaznavanjem kariernih ovir in obfutkom samoucinkovitosti pri afriskih, azijskih in
evropejskih Americ¢anih. Pri preucevanju kariernega vedenja afroameriskih mladostnikov so
Constantine, Wallce in Kindaichi (2005) ugotovili, da zaznavanje kariernih ovir napoveduje
karierno neodlo¢nost, zaznavanje podpore starSev pa se povezuje z zaupanjem v karierno
odlocitev. Pri raziskovanju vplivov podpor na obcutek samoucinkovitosti na podro¢ju
naravoslovja so Navarro, Flores in Worthington (2007) ugotovili, da so tako pretekli
dosezki/(ne)uspehi pri naravoslovju kot tudi zaznavanje podpore starSev napovedovali
samocinkovitost mehiSkoameriskih mladostnikov na podro¢ju naravoslovja. Raziskava na
afroameriskih Studentih je pokazala, da je bila samoucinkovitost na podro¢ju matematike
najmocnejsi faktor pri napovedovanju interesa za matematiko in pri napovedovanju izbire
Studija matematike (Waller, 2006). Podpora starSev je napovedovala prepricanja o
samoucinkovitosti v zvezi z netradicionalnimi karierami pri mehiskoameriskih mladostnikih
(Flores, Navarro, Smith in Ploszaj, 2006). Pri preuc¢evanju kariernega vedenja podezelskih
apalaskih mladostnikov iz jugovzhodne Amerike sta Ali in Saunders (2006) ugotovila, da
zaznana podpora starSev in obcutek samoucinkovitosti vsak posamezno, neodvisno,
napovedujeta pripravljenost mladostnikov za nadaljnji §tudij. Pri afroameriSkih osnovnoSolcih
(devetoSolcih) je bila zaznana podpora starSev pozitivnho povezana s samoucinkovitostjo pri
kariernem odlo¢anju (Gushe in Whitson, 2006a).

Ugotovitve omenjenih raziskav ponujajo dodatne informacije o vlogi ovir in spodbud pri
doseganju zelene kariere posameznikov, ki Zivijo v kulturno raznolikih populacijah. Podobno
kot zenske se morajo tudi posamezniki iz druga¢nih kulturnih okolij sooc€ati z miti o njihovih
sposobnostih, ki negativno vplivajo na njihov obcutek samoucinkovitosti. Posamezniki, ki
izhajajo iz kultur, ki so bile v preteklosti negativno druzbeno stereotipizirane, imajo lahko
omajano zaupanje v to, da lahko kot pripadniki svojih kultur dosezejo velike akademske in
poklicne uspehe. Poleg tega so lahko nekateri posamezniki izolirani od ostalih ¢lanov druzbe,
kot so npr. mnogi ameriski staroselci, ki zivijo v rezervatih. Zaradi tega lahko dobijo manj
informacij in priloZznosti za razvoj izobrazevalnih ter poklicnih spretnosti, kar jim tudi lahko
onemogoca razvoj moc¢nih prepricanj o samoucinkovitosti in bolj realisti¢nih pri¢akovanj do
mnogoterih kariernih opcij (Sharf, 2010).

Aplikacija SKKT v specificnih populacijah

Poleg preverjanja in aplikacije SKKT pri zenskah in v kulturno raznolikih populacijah so
raziskovalci preucevali uporabnost te teorije Se v nekaterih drugih specifi¢nih oz. drugac¢nih
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populacijah. Tako so npr. Szymansky, Enright, Hershenson in Ettinger (2003) pokazali na
uporabnost konceptov samoucinkovitosti in pri¢akovanj izidov pri razumevanju kariernega
razvoja ljudi s posebnimi potrebami. Fabian (2000) je predstavil, kako lahko uporabimo
SKKT v Kariernih intervencijah z odraslimi, mentalno obolelilmi ljudmi. SKKT je bila
predlagana kot uporaben okvir za razumevanje doloCenih kariernih procesov istospolno
orientiranih zaposlenih (Morrow, Gore in Campbell, 1996). Chartrand in Rose (1996) sta
prilagodila SKKT za karierne intervencije z odraslimi zapornicami. Vse opisane raziskave v
tem podpoglavju nakazujejo na uporabnost SKKT pri pojasnjevanju kariernega vedenja
mnogih raznolikih mednarodnih, medkulturnih in na drugacen nacin specificnih populacij.
Raziskave na ljudeh vseh starostih (osnovnosolcih, dijakih, Studentih in zaposlenih) kazejo na
uporabnost SKKT pri razlaganju kariernega razvoja skozi celo zivljenje.

1.3.3.3.4 Karierne intervencije po SKKT

Stevilne zgoraj omenjene ugotovitve raziskav SKKT ponujajo uporabne implikacije za
nacrtovanje kariernih intervencij, Ki jih tu samo poimensko navajamo, podrobneje pa jih ne
bomo opisovali, ker niso osrednji predmet doktorskega dela. Bralca, ki ga ta tematika zanima,
si 0 njej lahko prebere v virih, navedenih v nadaljevanju. Lent in sod. (2002) ter Lent (2005,
2013) opisujejo, kako lahko spreminjamo in razvijamo glavne konstrukte SKKT. Tako lahko
na osnovi SKKT pomagamo svetovancem pri: a) kariernem odlo¢anju in implementaciji
odlocitve preko raz$irjanja (kariernih) interesov in aspiracij; b) razsirjanju kariernih opcij; c)
ucinkovitem spoprijemanju z ovirami in gradnji podpor; d) postavljanju in zasledovanju
ciljev; e) razvijanju in spreminjanju prepricanj o samoucinkovitosti in pri¢akovanjih izidov; f)
spodbujanju delovne uéinkovitost in delovnega zadovoljstva. Vire, ki razlagajo mozno
aplikacijo SKKT pri kariernem razvoju zensk, kulturno raznolikih populacijah in specifi¢nih
populacijah, smo navedli Ze v prej$njem poglavju.

1.3.3.3.5 Ocena SKKT in primerjava z ostalimi kariernimi teorijami

SKKT je relativno nova karierna teorija v primerjavi s temeljnima kariernima teorijama
Superja in Hollanda. Kljub temu je bila SKKT v zadnjih desetletjih delezna ogromnega
Stevila empiri¢nih preverjanj, ki so v sploSnem potrdila tako konstrukte teorije kot uporabnost
teorije pri razlaganju kariernega vedenja tako moskih kot Zzensk, ljudi vseh starosti
(osnovnosolcev, dijakov, Studentov in zaposlenih), kulturno raznolikih populacij in tudi
specificnih populacij (npr. ljudi s posebnimi potrebami, mentalno obolelimi in istospolno
orientiranimi posamezniki). Nasteto govori o veliki veljavnosti in prakti¢ni uporabnosti
SKKT in zato veliki razsirjenosti SKKT v karierni svetovalni praksi. SKKT je postala Se
posebej priljubljena med kariernimi svetovalci zaradi poudarjanja ter razlaganja ovir in
preprek, ki jih (lahko) izkusijo Zenske in kuturne manjsine pri svojem kariernem razvoju.

V primerjavi z ostalimi kariernimi teorijami je SKKT edinstvena zaradi njenega osredotocanja

na osebnostne konstrukte, ki jih posamezniki pripisujejo dogodkom, povezanim s kariernim
odlo¢anjem — samoucinkovitost, pri¢akovanje izidov in cilji. To je eden od njenih glavnih
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prispevkov k razumevanju razvoja kariere. V primerjavi z ostalimi kariernimi teorijami so
prednosti SKKT, da je ta teorija uporabna pri razlaganju kariernega vedenja obeh spolov,
razli¢nih etni¢nih in tudi specifi¢nih skupin ter da namenja vecjo pozornost kontekstualnim
dejavnikom, ki vplivajo na Karierni razvoj. Se ena prednost SKKT je moznost njene $iroke
aplikacije v praksi. Lahko jo uporabimo pri: i) razvijanju (kariernih) aspiracij in interesov
osnovnoSolcev in dijakov; ii) spodbujanju kariernega odlocanja in implementaciji odlocitve;
iii) spodbujanju delovne u¢inkovitost in delovnega zadovoljstva.

Dejstvo, da je SKKT kompleksnej$a od vecine ostalih teorij kariernega razvoja, bi lahko
omenili kot njeno slabost. Glavni vzrok temu je, da SKKT razlaga potek kariernega razvoja s
kompleksnimi odnosi med spremenljivkami v kar stirih kariernih modelih (modelu razvoja
interesov, modelu Kkarierne izbire, modelu izvedbe aktivnosti in modelu zadovoljstva z delom
in zivljenjem). Razumevanje kompleksnih odnosov med mnozico spremenljivk v omenjenih
modelih lahko tako svetovalcem kot svetovancem prinese ve¢ zmedenosti kot jasnosti (Sharf,
2013).

Naslednja kritika SKKT pravi, da precenjuje vlogo samoucinkovitosti pri kariernem razvoju v
primerjavi z vlogo sposobnosti, interesov, vrednot in osebnosti. Se ena pomanjkljivost SKKT,
ki se sicer ne nanasa na samo teorijo, je ta, da je vecina ¢lankov, objavljenih v zvezi s SKKT,
raziskovalne narave, zato ne govorijo o tem, kako uporabiti SKKT pri prakticnem delu s
svetovanci, kar lahko za nekatere karierne svetovalce predstavlja tezave.

Ce primerjamo Hollandovo karierno teorijo in SKKT, lahko ugotovimo, da je model karierne
izbire po SKKT v doloceni meri podoben Hollandovi teoriji karierne odlo€itve. Tako kot
Hollandova (1997c¢) karierna teorija tudi SKKT predpostavlja, da bodo ljudje pod optimalnimi
pogoji izbirali tiste karierne opcije, ki se ujemajo, skladajo z njihovimi interesi. Od tu naprej
se SKKT razlikuje oz. dopolnjuje Hollandovo teorijo v mnogih pomembnih vidikih. Npr.
SKKT poudarja osebne cilje, ki predstavljajo pomembno posredovalno povezavo med interesi
in aktivnostmi; poleg tega izpostavlja samoucinkovitost in pri¢akovanje izidov kot pomembna
oblikovalca interesov in ju pojmuje kot sodeterminanti karierne izbire (Lent in sod., 2002).

Smiselno je primerjati tudi SKKT in Krumboltzovo karierno teorijo, saj obe temeljita na
Bandurini teoriji socialnega ugenja. Ceprav obe teoriji uporabljata Bandurine koncepte, vsaka
od njih poudarja razlicne vidike te teorije. Obe teoriji uporabljata Bandurin triadni
interakcijski sistem, ki vkljucuje okolje, osebnostne dejavnike in vedenje. Poudarjata vliogo
instrumentalnega in asociativnega u¢enja pri kariernem odlocanju in razvoju. Obe teoriji tudi
pojmujeta kognicijo (spomin, preprianja, preference in samopodobo) kot del kariernega
odlo¢anja in razvoja. Kljub temu se med seboj v marsiCem razlikujeta. V primerjavi s
Krumboltzovo teorijo SKKT bolj poudarja kognitivne procese (kot npr. obcutek lastne
ucinkovitosti), ki moderirajo oz. regulirajo vedenja, medtem ko se Krumboltzova teorija bolj
osredotoCa na naucena vedenja v povezavi s kariernimi temami. SKKT je tudi natan¢nej$a in
kompleksnejSa pri razlagi kariernega razvoja v primerjavi s Krumboltzovo karierno teorijo, Ki
se osredotoCa primarno na to, kako pretekle ucne izkusnje vplivajo na kasnejSe ucne izkusnje,

96



te pa na karierne izbire. SKKT bolj kot Krumboltzova teorija poudarja, da imajo posamezniki
razli¢ne sisteme prepricanj, ki vplivajo na njihova vedenja.

Nazadnje spregovorimo $e o povezanosti SKKT ter societalnih in ekonomskih spremembabh,
ki smo jim prica v zadnjem desetletju. Veliko nedavnih (ne)pri¢akovanih societalnih,
demografskih in ekonomskih mega trendov materialno Ze vpliva in bodo uéinkovali $¢ na
preoblikovanje ozraéja kariernega razvoja v naslednjih desetletji. Nekateri od teh trendov
vkljucujejo povecano prisotnosti delavcev nebelcev (angl. workers of color) na trgu delovne
sile, napredek v tehnologiji in kréenje korporacij (zmanjSevanje Stevila zaposlenih) zaradi
globalnih ekonomskih pritiskov. Ti ekonomski in tehnoloski trendi ponujajo veliko manj
delovne gotovosti za mnoge zaposlene. Ceprav nekateri avtorji navajajo, da te spremembe
zmanjSujejo uporabnost marsikatere karierne teorije, vidijo avtorji SKKT poudarek te teorije
na osebnostnih, kognitivnih spremenljivkah, uénih izkusnjah in kontekstualnih dejavnikih kot
uporaben okvir za razlaganje kariernega razvoja vseh generacij ljudi navkljub ekonomskim in
druzbenim spremembam. Avtorji SKKT so prepricani, da nova ekonomija izziva delavce k
strateSkem upravljanju s svojimi karierami, s posebnim poudarkom na posodabljanje
spretnosti, postavljanje ciljev in mrezenje (angl. networking). Raje kot biti lutka v rokah
zunanjih vplivov SKKT vidi ljudi kot zmozne samorefleksije, samoregulacije in
predvidevanja. Te sposobnosti, ki jih lahko razvijamo z izobrazevanjem o karieri, ljudem
omogocajo, da razvijajo nove interese in spretnosti, spreminjajo nacrte, predvidevajo ovire in
poiscéejo potrebno podporo v negotovi sodobni socialno-ekonomski druzbi (Lent, 2005).

1.3.3.4 Profili kariernega odlocanja — Itmar Gati

Ceprav prispevek Itamarja Gatija k razumevanju kariere ni celostna teorija kariernega razvoja,
ga v doktorskem delu kljub temu moramo omeniti, saj kaze zanimive, nove raziskovalne
vpoglede v proces kariernega odlocanja. Itamar Gati, mednarodno cenjeni raziskovalec
kariernega odlocanja, se poleg tezav s kariernim odlocanjem (Gati, Krausz in Osipow, 1996;
Saka, Gati in Kelly, 2008; Gati s sod., 2011) v zadnjih letih ukvarja tudi z raziskovanjem
stilov kariernega odlocanja (Gati, Landman, Davidovitch, Asulin-Peretz in Gadassi, 2010;
Gadassi, Gati in Dayan, 2012; Gadassi, Gati in Wagman-Rolnick, 2013). Stil kariernega
odlo¢anja lahko v splosnem opredelimo kot nacin, na katerega posameznik pristopa k
doseganju kariernih odlo¢itev, podrobneje pa kot nacin, na Kkaterega posameznik zbira,
zaznava in procesira informacije v procesu kariernega odlo¢anja (Phillips in Pazienza, 1988).

ZacCetne raziskave stilov kariernega odlocanja (npr. Harren, 1979; Jepsen, 1974) so
predpostavljale, da je stil kariernega odloCanja relativno trajna in stabilna osebnostna
dispozicija. Kasnej$e raziskave (npr. Scott in Bruce, 1995) vidijo stil kariernega odlo¢anja kot
nauceno nagnjenje k odzivanju na doloc¢en nacin v specifi¢cnem kontekstu odlocanja. Skupno
obema pristopoma je, da osebe razvrscajo v majhno Stevilo kategorij — stilov kariernega
odloc¢anja (npr. racionalen, intuitiven, odvisen; Harren, 1979), z osredoto¢anjem na tisto
znacilnost/stil/strategijo/odziv, ki pri posamezniku najbolj prevladuje, dominira v procesu
odlo¢anja. Na drugi strani Gati s sod. (2010) pravi, da lahko posameznik v isti ali razli¢nih
kariernih situacijah izbira in hkrati uporablja kombinacije razli¢nih strategij kariernega
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odlo¢anja, da je opisovanje posameznika s samo eno oznako — prevladujo¢im stilom
odlo¢anja prevec poenostavljeno in da lahko posledi¢no posameznikov nacin odlo¢anja bolje
opiSemo z uporabo ve¢ dimenzij odloCanja. Tako je Gati s sod. (2010) predlagal
multidimenzionalni model kariernega odlo¢anja, ki se namesto na stile osredoto¢a na profile
kariernega odloCanja.

Gati s sod. (2010) je sistemati¢no analiziral imena, vsebine, podobnosti in razlike 40 stilov
kariernega odlocanja, opisanih v preteklih raziskavah razli¢nih avtorjev, in predlagal
multidimenzionalni model 11 dimenzij kariernega odlocanja. Vsaka dimenzija v modelu
opisuje kontinuum med dvema ekstremnima poloma, znotraj katerih lahko uvrstimo
posameznika. Dimenzije med sabo niso popolnoma neodvisne, vendar pa ima vsaka od njih
edinstven in pomemben prispevek k opisu profila kariernega odloc¢anja. Nekatere od dimenzij
so bolj osebnostno naravnane in v razli¢nih situacijah konsistentne, druge so bolj situacijsko
pogojene in so lahko odvisne od specifi¢nih kariernih nalog, s katerimi s posameznik sooca,
ali od stopnje procesa kariernega odloCanja, na kateri se posameznik nahaja. En pol
posamezne dimenzije je pogosto bolj prilagoditveno naravnan kot nasprotni pol.

Enajst dimenzij kariernega odlocanja po Gatiju s sod. (2010) so:

- zbiranje informacij (obsezno nasproti minimalnemu) — stopnja, do katere je posameznik
natancen, temeljit, dosleden pri pridobivanju in organiziranju informacij;

- procesiranje informacij (analiti¢no nasproti holisti¢cnemu) — stopnja, do katere posameznik
analizira/raz¢leni informacije v njihove komponente in jih nato nadalje procesira v skladu s
temi komponentami;

- lokus kontrole (notranji nasproti zunanjemu) — stopnja, do katere posameznik verjame, da
ima nadzor nad svojo poklicno prihodnostjo, in obcutek, da njegove karierne odlocitve
vplivajo na njegovo poklicno prihodnost nasproti prepri¢anju, da je njegova karierna pot
odvisna predvsem od zunanjih vplivov, kot npr. od usode ali srece;

- vlozen trud (veliko nasproti malo) — koli¢ina ¢asa in mentalne aktivnosti, ki jo posameznik
investira v proces odlocanja;

- izogibanje (veliko nasproti malo) — stopnja, do katere se posameznik izogiba ali zamuja,
odlaga z zacetkom procesa odlocanja ali z napredovanjem skozi proces odlo¢anja;

- hitrost izvedbe koncne odlocitve (hiter nasproti poCasnemu) — cas, ki ga posameznik
potrebuje, da se dokoncno odlo¢i, potem ko je zbral in uposteval potrebne informacije;

- konzultacije z drugimi (pogoste nasproti redkim) — stopnja, do katere se posvetuje z
drugimi ljudmi v razli¢nih stopnjah procesa odlo¢anja;

- odvisnost od drugih (velika nasproti majhni) — stopnja, do katere posameznik sprejema
popolno odgovornost za svoje odlocitve (kljub posvetovanju z drugimi), nasproti
pric¢akovanju, da se bodo drugi odlo¢ili namesto njega;

- potreba zadovoljiti druge (velika nasproti majhni) — stopnja, do katere posameznik poskusa
zadovoljiti pri¢akovanja njemu pomembnih drugih ljudi (npr. starSev, prijateljev,
ljubezenskih partnerjev) s svojo odlocitvijo;

- prizadevanje za idealen poklic (veliko nasproti majhnemu) — stopnja, do Katere si
posameznik prizadeva doseci po njegovem mnenju popoln poklic;
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- pripravljenost za sklepanje kompromisov — stopnja, do katere se je posameznik pripravljen
prilagajati v povezavi z doseganjem preferen¢nih alternativ, kadar se soo¢i s tezavami pri
njihovem udejanjanju.

Da bi preveril svoj multidimenzionalni model kariernega odlocanja, je Gati s sod. (2010)
razvil vprasalnik profila kariernega odlocanja (angl. Career Decision-Making Profile —
CDMP), s katerim je na vzorcu 2764 izraelskih in ameriskih $tudentov, tako z eksploratorno
kot tudi s konfirmatorno faktorsko analizo, potrdil veljavnost modela in ustreznost merskih
karakteristik vprasalnika CDMP. Razlike med spoloma so bile relativno majhne, raziskava pa
je pokazala, da so Studentke v odlocanje vlagale pomembno ve¢ truda kot Studenti in da so
imele $tudentke pomembno veé¢ konzultacij v procesu odlo¢anja kot §tudentje. Studenti so v
primerjavi s Studentkami pomembno hitreje dosegli kon¢no odlocitev. Oboji so dosegli
dimenziji lokus kontrole, studentke pa na dimenziji konzultacije z drugimi. Raziskava je
pokazala tudi kar nekaj medkulturnih razlik v profilih kariernega odlo¢anja (na kar sedmih
dimenzijah odlo¢anja).

Gatijev multidimenzionalni model kariernega odloCanja in psihometricne karakteristike
vprasalnika CDMP so potrdili tudi Ginevra, Nota, Soresi in Gati (2012) na vzorcu 1835
italijanskih srednjesolcev, katerih povpre¢na starost je bila 17 let. Tudi italijanske
srednjesolke so v primerjavi s srednjesolci v odlocanje vlagale ve¢ truda in se Zelele ve¢
posvetovati z njim pomembnimi osebami v procesu odlo¢anja. Poleg tega so Zelela dekleta v
primerjavi s fanti s svojo odlo¢itvijo bolj zadovoljiti druge, njim pomembne osebe, bolj so si
prizadevale doseci idealen poklic, obsirneje S0 zbirala informacije v procesu odlocanja in
imele so vi§ji notranji lokus kontrole pri odloc¢anju. Zaradi vsega nastetega so fantje kon¢no
odloc¢itev v povprecju dosegli hitreje kot dekleta.

Se ena nedavna raziskava (Gadassi, Gati in Wagman-Rolnick, 2013) je preucevala odnose
med profili kariernega odlo¢anja, emocionalnimi teZavami pri kariernem odlocanju,
samoucinkovitostjo in odlo¢itvenim statusom na vzorcu 285 izraelskih studentov. Avtorje te
raziskave je zanimalo, kateri od dveh polov posamezne dimenzije vprasalnika CDMP je bolj
prilagoditveno naravnan, pri ¢emer je bila prilagoditvena naravnanost opredeljena Kot:
prisotnost obc¢utka samoucinkovitosti, odsotnost emocionalnih tezav pri kariernem odlocanju
in vi$ji odlo¢itveni status. Rezultati so pokazali, da so naslednji poli posamezne dimenzije
kariernega odlo¢anja pripomogli k doseganju bolj prilagoditveno naravnanega procesa
odlocanja: obsirno zbiranje informacij, analiti¢en nacin procesiranja informacij, notranji lokus
kontrole, ve¢ vloZenega truda v odlo¢anje, manj izogibanja odlocitvi in procesu odlocanja,
vecja hitrost za izvedbo kon¢ne odlocitve, manjsa odvisnosti od drugih pri odlo¢anju in
manj$a potreba po zadovoljevanju drugih s svojo odlocitvijo. V nasprotju s pri€¢akovanji sta se
za prilagoditveno strategijo izkazali tudi visoko prizadevanje za doseganje idealnega poklica
in nizka pripravljenost za sklepanje kompromisov. Stopnja posvetovanja z drugimi se v tej
raziskavi ni pomembno povezovala s stopnjo karierne prilagodljivosti. Avtorji zakljuéujejo,
da je v prihodnosti potrebnih $e ve¢ raziskav, ki bi preverjale veljavnost predlaganega
multidimenzionalnega modela kariernega odlo¢anja v razlicnih kulturah, na razli¢nih
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starostnih skupinah ljudi (ucenci, dijaki, Studentje, zaposleni) in ki bi ugotavljale, kateri pol
(ali morda sredina) posameznih dimenzij odlocanja je bolj prilagoditveno naravnan(a).

Multidimenzionalno ocenjevanje kariernega odlo¢anja omogoc¢a kariernim svetovalcem bolj
obcutljivo, bolj natancno in bolj celostno oceno svetovanCevega pristopa h kariernem
odloCanju. S pomocjo modela in vprasalnika CDMP lahko karierni svetovalci pomagajo
svetovancem ozavestiti njihov profil kariernega odlo¢anja in v primeru ugotovljene nizke
ucinkovitosti profila pri odloc¢anju delovati v smeri iskanja in razvijanja bolj ucinkovitih
strategij kariernega odlocanja.

1.3.4 OSTALE KARIERNE TEORIJE

Do sedaj predstavljene karierne teorije smo lahko razvrstili v enega od treh $irSih sklopov: 1)
tipoloske, ii) razvojne in iii) teorije socialnega uéenja in kognitivne teorije. V nadaljevanju
predstavljamo S$e tri karierne teorije, ki pa so vsaka zase tako specifi¢ne, da jih ne moremo
uvrstiti v nobenega od omenjenih treh sklopov, zato smo jih poimenovali ostale karierne
teorije. Te teorije predstavljamo, ker vsaka zase ponuja bodisi integrativen bodisi
nov/svez/dodaten vpogled v razumevanje procesa kariernega razvoja in kariernega odlocanja.
Na koncu poglavja bomo s ciljem podajanja celostnega znanja o kariernem razvoju in
odlo¢anju omenili samo $e prispevke socioloskih in ekonomskih pristopov h karieri.

1.3.4.1 Teorija gradnje kariere

Podobno kot ostale karierne teorije tudi teorija gradnje oz. konstruiranja kariere (angl. Career
Construction theory; Savickas, 2002, 2005, 2006, 2013) razlaga, kako ljudje izbirajo in
uporabljajo delo (v izrazu delo je misljena tudi pot do dela — tj. izobraZevanje, op. a.). Teorija
predstavlja model za razumevanje kariernega vedenja skozi vse zivljenje in ponuja tudi
metode ter pripomocke, s katerimi lahko karierni svetovalci pomagajo svetovancem pri
kariernem odlo¢anju, a tudi pri ohranjanju uspesega in zadovoljujoc¢ega zivljenja (Savickas,
2006). Teorija gradnje kariere (v nadaljevanju TGK) je metateorija, ker pri razlaganju
kariernega razvoja uporablja vec¢ razli¢nih (kariernih) teorij. Tako TGK na osnovi metateorije
socialnega konstruktivizma uporablja in tudi rekonceptualizira sredi§¢ne koncepte Superjeve
(1990) in Hollandove (1997c) karierne teorije, Adlerjeve (1929) teorije svetovanja in
psihoterapije ter tudi ostalih (kariernih) teorij.

TGK poskusa biti celostna v tem smislu, da gleda na karierni razvoj s treh vidikov: z
diferencialnega, razvojnega in dinami¢nega. Z vidika psihologije individualnih razlik TGK
raziskuje vsebino poklicnih osebnostih tipov in kaj ljudje radi po¢no. Z vidika razvojne
psihologije teorija raziskuje proces psihosocialne adaptacije in kako se ljudje spoprijemajo s
kariernimi razvojnimi nalogami, prehodi in krizami. Z vidika psihologije pripovedovanja
teorija raziskuje dinamike, s katerimi Zivljenjske teme vnaSajo pomen, smisel kariernim
vedenjem in to, zakaj ljudje vkljucujejo delo v svoja Zivljenja na razli¢ne, njim svojstvene
na¢ine. V koordinaciji omenjeni trije vidiki Kkariernim raziskovalcem in svetovalcem
omogocajo vpogled v to, kako ljudje gradijo, konstruirajo, ustvarjajo svoje kariere, s tem ko
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uporabljajo zivljenjske teme, da z njimi integrirajo lastno organizacijo osebnosti in razsiritev
osebnosti s pomocjo karierne prilagodljivosti v samodolocujoco celoto, ki navdihuje delo,
usmerja karierne izbire in oblikuje karierno prilagajanje (Savickas, 2006).

1.3.4.1.1 Ozadje teorije

Karierne teorije, ki so zavzele pomembno mesto oz. sloves v karierni stroki, so si pridobile
takSen status, ker so ucinkovito obravnavale pomembna karierna vprasanja. Npr. model
ujemanja med posameznikom in okoljem, ki se je pojavil v zacCetku 20. stoletja, je uspesno
obravnaval vprasanje, kako uskladiti zaposlene z razliénimi delovnimi mesti. Model
poklicnega razvoja, ki je bil razvit na sredini 20. stoletja, je ucinkovito odgovarjal na
vpraSanje, kako napredovati, razvijati kariero v dolo€eni organizaciji oz. stroki. Ti dve teoriji
poklicnih osebnostnih tipov in poklicnih razvojnih nalog ostajata uporabni tudi danes, ko
razmi$ljamo o tem, kako uskladiti ljudi s poklici in kako razvijati kariero znotraj dolocene
organizacije. Vendar pa globalna ekonomija 21. stoletja postavlja ljudi pred vprasanje, kako
se uspes$no pogajati v vsezivljenjskih spremembah delovnih mest, ne da bi izgubili obcutek
samega sebe in druzbene identitete (Savickas, 2005).

Tako se TGK odziva na potrebe mobilnih delavcev 21. stoletja, ki se lahko pocutijo zmedene,
ko se soocajo z rekonstruiranjem poklicev, preoblikovanjem delovne sile in multikulturnimi
imperativi. To temeljno preoblikovanje sveta dela pospeSeno oteZuje razumevanje kariere
samo s pomo¢jo modela posameznik — okolje in razvojno-poklicnega modela, ki poudarjata
zavezanost in stabilnost bolj kot fleksibilnost in mobilnost. Novi trg delovne sile v danasnji
neustaljeni ekonomiji kar kli€e po pogledu na kariero, ne kot na vsezivljenjsko zavezanost
enemu delodajalcu, ampak kot na nudenje/prodajanje uslug in ve$¢in vrstam delodajalcev,
katerih cilj je uspe$no izvrSevanje projektov. Pri pogajanju za vsak nov projekt se
perspektiven delojemalec navadno osredotoca na zasluzek, pa tudi na to, da ima delo zanj
dolocen pomen oz. da v delu vidi smisel, da je sposoben nadzorovati delovno okolje,
uravnoteziti delovne in druzinske odgovornosti in se hkrati tudi Ze pripravljati/izobrazevati za
potencialno novo delovno mesto (Savickas, 2006).

Medtem ko se oblika kariere spreminja iz stabilnosti v mobilnost, ki odraza potrebe trga
delovne sile postindustrijske druzbe, TGK poskuSa ohraniti in posodobiti najboljSe koncepte
in ugotovitve raziskav kariernih teorij 20. stoletja in jih narediti uporabne v 21. stoletju. Npr.
namesto ocenjevanja osebnostnih znalilnosti kot realisticnih konceptov in poskusanja
dokazovanja njihove konstruktne veljavnosti, se TGK osredotoca na to, kako posamezniki
uporabljajo to, kar imajo. S tem ko nadomesca testne rezultate z Zivljenjskimi zgodbami, se
TGK osredoto¢a na to, kako posamezniki uporabljajo svoje poklicne osebnosti, da bi se
prilagodili spremembam delovnih mest, ob tem da bi hkrati ostali zavezani samim sebi in
prepoznani s strani drugih. TGK to po¢ne tako, da se osredoto¢a na pomen, ki strukturira
posameznikovo zivljenjsko zgodbo, ki se odvija skozi deset ali celo ve¢ menjav razli¢nih
delovnih mest, kar lahko danasnji delavec pric¢akuje v svojem zivljenju (Savickas, 2006).
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TGK razlaga karierno vedenje na osnovi osebnega in socialnega konstruktivizma. Po TGK
ljudje gradimo, konstruiramo, si ustvarjamo predstave o realnosti — ne ustvarjamo realnosti
same. TGK gleda na kariero s kontekstualisticne perspektive, ki pravi, da posameznikovo
prilagajanje okolju in ne zorenje notranjih struktur poganja karierni razvoj. Gledanje na
kariero s konstruktivisticnega in kontekstualnega vidika usmerja pozornost na interpretativne
procese, socialno interakcijo in pripisovanje pomena, smisla. Povedano drugace, TGK razlaga
interpretativne in interpersonalne procese, s katerimi ljudje osmiSljamo in usmerjamo svoje
karierno vedenje. Po TGK se kariere ne razvijejo same od sebe, temvec jih gradijo, ustvarjajo
ljudje s svojimi odlocitvami, ki izrazajo njihove koncepte sebe in njihove cilje v druzbeni
realnosti delovnih vlog (Savickas, 2005).

Enostavno povedano, TGK pravi, da ljudje gradimo svoje kariere z osmisSljanjem kariernega
vedenja in kariernih izkuSenj. Medtem ko objektivna definicija kariere opisuje kariero kot
sekvenco pozicij, ki jih posameznik zaseda od zacetka Solanja do upokojitve, subjektivna
definicija kariere, ki jo uporablja TGK, kariere ne vidi kot vsote izobrazevalnih in delovnih
izkuSenj, temve¢ kot povezovanje teh izkuSenj v kohezivno celoto, ki ustvarja zgodbo s
pomenom, smislom. TGK vidi kariero kot subjektivno konstrukcijo, ki osmislja pretekle
spomine, sedanje izkusnje in prihodnje aspiracije in ki vse troje povezuje v Zivljenjsko temo,
ki dolo¢a posameznikovo delovno Zivljenje. Posledi¢no subjektivna kariera, ki vodi, usmerja,
nadzoruje in vzdrzuje karierno vedenje, ne nastaja na osnovi odkrivanja vnaprej obstojecih
dejstev, temveC na osnovi aktivnega procesa osmi$ljanja. Sestavljena je iz posameznikove
biografske refleksivnosti in je udejanjena skozi posameznikovo karierno vedenje. Pri
pripovedovanju kariernih zgodb o svojih izobraZevalnih in delovnih izkuSnjah svetovanci
selektivno izpostavljajo doloCene izkuSnje in na tak nacin ustvarijo pripovedno resnico, v
katero verjamejo in po kateri zivijo. Svetovalci, ki uporabljajo TGK, poslusajo
pripovedovanje svetovanceve zivljenjske zgodbe, da bi v njej prepoznali poklicne osebnostne
tipe, karierno prilagodljivost in zivljenjske teme (Savickas, 2005).

Trije osnovni vidiki TGK - diferencialni, razvojni in dinami¢ni — Se povezujejo z
Mc Adamsovim (1995) tripartitnim pojmovanjem osebnosti. Mc’Adams (Mc Adams, 1995;
Mc"Adams in Olson, 2010) lo¢i tri nivoje sebstva: jaz kot objekt, jaz kot subjekt in jaz kot
projekt. Proces izdelovanja ali gradnje sebe se po Mc'Adamsu in Olsonu (2010) pri¢ne v
zgodnjem otrostvu (jaz kot objekt), ko so posamezniki t. i. akterji svojih vedenj, nadaljuje v
obdobju srednjega otrostva (jaz kot subjekt), ko posamezniki postajajo t. i. agenti lastnega
razvoja, ki usmerjajo/vodijo/upravljajo/nadzorujejo svoje vedenje, in nadaljuje v obdobju
zgodnjega in srednjega mladostnistva (jaz kot projekt), ko posamezniki postajajo t. i. avtoriji,
Ki razlagajo in osmisljajo svoja vedenja.

Omenjene tri komponente TGK — poklicna osebnost, karierna prilagodljivost in Zivljenjske
teme skupaj strukturirajo 16 tez, ki odrazajo trenutni status TGK (Savickas, 2005). Te teze
vkljucujejo, posodabljajo in razsirjajo zacetne (Super, 1953), nadaljevalne (Super, 1984) in
zakljucne (Super, 1990) teze Superjeve karierne teorije. Omenjenih 16 propozicij zaradi
prostorske omejitve ne navajamo na tem mestu; bralec si jih lahko pogleda v Savickasu
(2002, 2005). Namesto nastevanja in razlaganja vseh Sestnajstih tez si raje nekoliko poblizje
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poglejmo omenjene tri osnovne komponente TGK, ki skupaj povzemajo in razlagajo
omenjenih $estnajst propozicij.

1.3.4.1.2 Poklicna osebnost — jaz kot objekt, akter

Z osredotocanjem na individualne razlike v poklicnih osebnostih poskusa TGK izboljsati,
razSiriti in ne nadomestiti teorije skladnosti med posameznikom in okoljem, ki ljudi
povezujejo s poklici (Savickas, 2005). Po TGK je bil racionalni model (Parsons, 1909)
usklajevanja ljudi z delovnimi mesti eden od najpomembnejsih prispevkov poklicne
psihologije k druzbenim znanostim. Ta model je bil do popolnosti razlozen v predpostavkah
psihologije posameznik — okolje Hollanda (1997c) ter Lofquista in Dawisa (1984). Medtem
ko TGK rekonceptualizira nekatere dele teh temeljnih formulacij o poklicnih osebnostnih
tipih in delovnem okolju, se najbolj osredotoca na implementacijo poklicnih konceptov sebe.
S tem zagotavlja subjektiven, privaten in idiografski pogled na razumevanje Kkariere, Ki
dopolnjuje objektiven, javen in nomoteti¢ni vidik k razumevanju poklicev (Savickas, 2005).

Savickas (2005) nazorno primerja objektivne osebnostne poteze (angl. trait) s subjektivnimi
koncepti sebe. Teorija skladnosti med posameznikom in okoljem pripisuje pojavljajoce se
podobnosti v posameznikovem socialnem vedenju osebnostni strukturi. Dimenzije, ki so v
ozadju vedenja in ga strukturirajo, imenuje osebnostne poteze (ki jih TGK raje poimenuje
podobnosti in ugled). Po R. Hogan (1983) je osnovna funkcija pripisovanja osebnostnih
potez, da oceni ljudi, Se posebej njihov potencialen prispevek skupini. Tako lahko v skupini, v
kateri je delo razdeljeno med njene ¢lane, uporabimo koncept osebnostnih potez, s pomocjo
katerih povezemo posameznike z delovnimi mesti; npr. konvencionalna osebnost naj bi bila
boljsi bankir kot umetniska. Hollandov model RIASEC, zgrajen iz osebnostnih potez, ki so
organizirane v tipe, ponuja uporaben pristop za ocenjevanje individualnih razlik in za
opisovanje skupin poklicev. Objektiven pogled na osebnostne poteze pa ne prepoznava
pomena subjektivnega izkustva in ne poskusa razumeti vedenja s posameznikove perspektive.
Tako z vidikom zivljenjskih tem in konceptov sebe TGK dopolnjuje objektiven pogled na
ljudi prek izvabljanja in interpretiranja svetovancevih subjektivnih pogledov nase in na svet
dela. Te osebne misli in obCutki o samem sebi, delu in zivljenju razkrijejo smisel; smisel in ne
osebnostne znacilnosti pa sestavlja zivljenjske teme, ki usmerjajo vedenje, razlagajo
kontinuiteto vedenja, vzdrzujejo koherentnost identitete in napovedujejo prihodnje vedenje.

Poklicna osebnost se nanasa na posameznikove, S kariero povezane osebnostne znacilnosti,
sposobnosti, potrebe, vrednote in interese. Svojo osebnost razvijajo posamezniki v druzinah,
soseskah, vrtcu, Solah in obSolskih dejavnostih v kariernem razvojnem obdobja rasti ter se
tako postopoma pripravljajo na vstop v svet dela. Preden se osebnostne znacilnosti izrazijo v
poklicih, jih posameznik uri v razlicnih aktivnostih, kot so domaca hiSna opravila, igre in
hobiji, uéenje, branje ipd. Po TGK Hollandova (1997c) taksonomija poklicnih osebnostnih
tipov in delovnih okolij zelo dobro kategorizira in opisuje poklicne osebnosti in delovna
okolja. Savickas (2005) pravi, da so Hollandovi prototipi RIASEC enostavno, razumljivo in
splo$no orodje za organiziranje poklicnega fenomena v tipoloSke kategorije. Ti tipi, kljub
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temu da so dekontekstualizirani in abstraktni, nudijo zelo uporabne primerjalne dimenzije za
prevajanje in opisovanje poklicnih ocen posameznikov in okolij. S tipi RIASEC lahko tako
povzamemo posameznikovo poklicno osebnost, vklju¢ujo¢ interese, spretnosti, vrednote in
osebnostne znacilnosti v povezavi z delom na eni strani in znacilnosti delovnega okolja na
drugi strani.

TGK uposteva Hollandovo (1997¢) razlago, da njegovi merski inventarji ocenjujejo stopnjo
podobnosti posameznika s poklicnimi osebnostnimi prototipi. Vendar pa so po TGK poklicni
osebnostni tipi in poklicni interesi preprosto podobe, odraz druzbeno konstruiranih Kklastrov
vedenj, mi$ljenj, razpolozenj in spretnosti. Nimajo realnosti oz. vrednosti resnice izven njih
samih, ker so odvisni od socialnih konstrukcij €asa, prostora in kulture, na katerih temeljijo.
Druzbeno oblikovana delovna okolja producirajo poklicne osebnostne tipe in poklicne
skupine iz posameznikov, ki imajo sicer heterogene potenciale. TGK gleda na poklicne
osebnostne tipe in na poklicne interese kot na odnosni pojav, ki odraza ponavljajoce se
druzbeno utemeljene pomene. Iz istega razloga TGK vidi poklicno osebnost kot
posameznikov ugled v skupini ljudi (Savickas, 2005).

Poleg tega TGK vidi interese kot dinamicne procese in ne kot stabilne osebnostne poteze.
Zato po TGK svetovalci ne bi smeli privilegirati interesov v primerjavi z ostalimi
osebnostnimi spremenljivkami pri napovedovanju karierne skladnosti in uspeha. Ideja o
deljenih oz. podobnih interesih je samo ena od mnogih pomembnih indikatorjev, ki jih je
dobro upostevati pri kariernem odlo¢anju in razvoju. Svetovalci, ki pri svojem delu izhajajo iz
TGK, obcasno uporabljajo vprasalnike interesov, vendar pa dobljene rezultate ne
interpretirajo kot portale svetovanCevih »resni¢nih« interesov. Namesto tega na osnovi

rezultatov raje ustvarjajo predvidevanja, ki so videna kot moZznosti in ne kot napovedi
(Savickas, 2005).

TGK vidi interese in druge, s kariero povezane osebnostne spremenljivke kot strategije za
prilagajanje in ne kot realisti¢ne kategorije. Po TGK koncepti, kot so interesi, ne bi smeli biti
razumljeni kot faktorji ali poteze (angl. trait). Interesi namre¢ ne prebivajo znotraj
posameznika in se jih iz njega s pomocjo vprasalnikov interesov ne more izvle¢i. Svetovalci
interesov ne bi smeli obravnavati kot objekte. V kariernih zgodbah svetovancev so interesi
izrazeni kot glagoli, ne kot samostalniki. S kariero povezane sposobnosti, interesi in vrednote
so odnosni pojavi, ki odrazajo druzbeno zgrajen pomen. So dinamicni procesi, ki
predstavljajo moznosti in niso stabilne poteze, ki napovedujejo prihodnost. S tega vidika
lahko ljudje uporabimo ali opustimo dolocene strategije, ko to od nas zahtevajo situacije.
Seveda se dolgotrajno prakticiranje doloCenih strategij zlije v dolocen stil, ki ga je mogoce
oceniti, izmeriti s pomocjo testov/vprasalnikov. Tak stil potem lahko primerjamo s stili drugih
ljudi in na osnovi primerjav oblikujemo dolo¢ene skupine ljudi, vendar pa te druzbeno
konstruirane kategorije ne bi smele biti interpretirane drugace kot samo podobnosti (Savickas,
2006).

Omenimo Se razliko v uporabi koncepta interesov med TGK in Hollandovo karierno teorijo.
Po Hollandu (1997c) naj bi, v skladu s teorijo potez in zahtev, njegove poklicne osebnostne
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tipe ocenili in med seboj povezali s pomocjo vprasalnikov in statisti¢ne analize. Na drugi
strani se TGK osredotoc¢a na uporabo Hollandovih tipov, da bi z njimi razumeli Zivljenjske
zgodbe svetovancev, ki govorijo o tem, kako so zgradili sami sebe in svoje kariere. Poleg tega
TGK pravi, da je v procesu kariernega svetovanja pomembnejSe kot ocenjevanje interesov s
pomocjo vprasalnikov to, da pri razvijanju interesov pomagamo svetovancem z usmerjanjem
na to, kako lahko mnogi poklici postanejo sredstva za izrazanje njihovih misli in preokupacij
(angl. preoccupations). Na ta nacin lahko razvoj interesa vodi do reSitve karierne izbire
(Savickas, 2005).

TGK se osredotoc¢a na to, kaj ljudje lahko postanejo ob opravljanju dolo¢enega dela, in ne na
to, kaksni ljudje so, preden pri¢nejo z delom. Povedano drugace, TGK zanima razsiritev in ne
organizacija posameznikove poklicne osebnosti. Delo kot kontekst Clovekovega razvoja
ponuja zunanjo obliko necesa sicer zelo zasebnega; je most med javnim in zasebnim.
Preckanje mostu med samim seboj in druzbo TGK imenuje adaptacija oz. prilagajanje.
Posledica je, da se TGK osredotoc¢a na to, kako ljudje gradijo in preckajo svoje lastne mostove
med osebnostjo in delom (Savickas, 2006).

1.3.4.1.3 Karierna prilagodljivost — jaz kot subjekt, agent

Karierna prilagodljivost o0z. adaptacija (angl. career adaptability) je druga osrednja
komponenta TGK. Nanasa na to, kako posamezniki gradijo in upravljajo s svojimi karierami.
Medtem ko se poklicna osebnost ukvarja z vprasanjem, kateri Studijski program/poklic/delo
bodo ljudje izbrali, se karierna prilagodljivost ukvarja z vprasanjem, kako se ljudje odlo¢ajo v
zvezi z omenjenimi temami.

TGK pri raziskovanju vsebine kariere s pomo¢jo modela RIASEC gleda na vsebino kariere z
dveh vidikov: z vidika organizacije osebnosti in z vidika druzbene organizacije poklicev. Tudi
v zvezi s karierno prilagodljivostjo uporablja TGK dvojno perspektivo posameznika in
druzbe. Z druzbenega pogleda na adaptacijo opazuje TGK pri¢akovanja druzbe do
posameznika, z individualnega pogleda pa opazuje, kako se posamezniki odzivajo na ta
druzbena pricakovanja. Tako TGK govori o poklicnih razvojnih nalogah, s katerimi se
sooCajo posamezniki pri gradnji svojih karier, in o prilagoditvenih odzivih, s katerimi
posamezniki izpolnijo te poklicne razvojne naloge (Savickas, 2005).

1.3.4.1.3.1 Razvojne naloge

Druzba vabi mladostnike, da razsirijo svoje osebnosti v svet dela in se pridruZijo delovni sili.
Mladostniki doprinasajo k druzbi na tak nacin, da uskladijo svoje osebnosti z dolo¢enimi
delovnimi vlogami. Druzbena pric¢akovanja, da naj mladostniki izberejo taksne poklice, ki se
ujemajo z njihovimi sposobnostmi in interesi, so mladostnikom sporocana v obliki poklicnih
razvojnih nalog. Kontinuum razvojnih nalog, ki obsega obdobje celotnega zivljenja, je po
TGK razdeljen v pet kariernih stopenj, pri ¢emer ime vsake stopnje odraza njeno bistveno
aktivnost: rast, raziskovanje, ustanovitev, upravljanje in pojemanje. Vsaka karierna stopnja
vkljucuje specificni set kariernih razvojnih nalog. Medtem ko karierne razvojne stopnje
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poudarjajo spremembo, karierne razvojne naloge znotraj kariernih razvojnih stopenj
ponazarjajo, kako se ponovno vzpostavlja stabilnost in ohranja kontinuiteta (Savickas, 2005).

Omenjene Kkarierne razvojne stopnje ustrezajo Superjevim (1990) poklicnim razvojnim
obdobjem, ki smo jih podrobneje opisali pri obravnavi Superjeve karierne teorije. Vsem
stopnjam skupaj karierni svetovalci in raziskovalci pravijo veliki krog kariernih stopenj. V
postindustrijskih gospodarstvih pa ljudje niso zaposleni na enem delovnem mestu 40 let.
Novosti v tehnologiji, globalizacija, prestrukturiranje poklicev in spremembe na trgu delovne
sile od zaposlenih terjajo aktivnejSe vkljucevanje v gradnjo svojih lastnih karier. Danes
zaposleni pogosto menjajo sluzbe (v EU v povpre¢ju vsakih pet let) in pri tem vsaki¢ ponovno
gredo skozi krog orientacije, raziskovanja, ustanovitve, upravljanja in pojemanja — t. i. majhni
krog kariernih stopenj. Majhni krog kariernih stopenj torej lahko nastopi pri vsakem prehodu
z ene karierne stopnje na drugo, kot tudi vsaki¢, ko je posameznikova kariera destabilizirana
zaradi druzbenoekonomskih ali osebnih dogodkov, kot so npr. bolezen ali poskodba,
odpuscanje ali stecaj podjetja, preoblikovanje poklicev, avtomatizacija ipd. (Savickas, 2005).

Sposobnost prilagajanja novim okolis¢inam lahko pove¢amo z dolofenimi spoprijemalnimi
strategijami za reSevanje nevsakdanjih, kompleksnih in slabo definiranih problemov, ki nam
jih prinaSajo karierne razvojne naloge, prehodi in krize (Savickas, 2006).

1.3.4.1.3.2 Prilagoditveni odzivi — dimenzije karierne prilagodljivosti

Spretnosti, potrebne za uspesno obvladovanje majhnih krogov kariernih prehodov in velikih
krogov kariernih stopenj, tvorijo karierno prilagodljivost. Le-ta vkljucuje prilagajanje
kariernim razvojnim nalogam, prehodom in krizam preko reSevanja problemov, ki so navadno
nevsakdanji 0z. nepoznani, pogosto slabo definirani in vedno kompleksni. TGK pravi, da je
gonilna sila kariernega razvoja posameznikovo prilagajanje okolju in ne zorenje notranjih
struktur. Posledi¢no se koncept karierne prilagodljivosti razlikuje od Superjevega (1955)
zgodnjega pojmovanja karierne zrelosti, ki se nanaSa na posameznikovo stopnjo poklicnega
razvoja v primerjavi z njegovimi vrstniki. TGK definira karierno prilagodljivost kot
»psihosocialni konstrukt, ki oznacuje posameznikovo pripravljenost in vire za spoprijemanje s
trenutnimi in prihajajo€imi kariernimi razvojnimi nalogami, prehodi in krizami« (Savickas,
2005, str. 15). S kariernim prilagajanjem, ki v praski poteka kot uporaba samoregulativnih
strategij za reSevanje neznanih, kompleksnih in slabo opredeljenih problemov, ljudje
ucinkovito implementirajo koncepte sebe v poklicne vloge in na ta nain ustvarjajo svoja
delovna zivljenja ter gradijo svoje kariere (Savickas, 2005). Ti viri samoregulacije so
pojmovani kot psihosocialni, ker nastajajo/se razvijajo/vzniknejo iz interakcij med
posameznikom in okoljem (Savickas, 2013).

TGK navaja splo$ne dimenzije karierne prilagodljivosti in jih organizira v strukturni model s
tremi ravnmi (tabela 2). Na najvisji in najbolj abstraktni TGK opisuje Stiri dimenzije karierne
prilagodljivosti, pri ¢emer je vsaka od njih poimenovana v skladu s svojo funkcijo: skrb,
nadzor, radovednost in zaupanje. Te Stiri dimenzije predstavljajo splosne prilagoditvene
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strategije, ki jih posamezniki uporabljajo pri sooCanju s kariernimi razvojnimi nalogami,
prehodi in travmami, ko gradijo svoje kariere (Savickas, 2005).

Tabela 2. Dimenzije karierne prilagodljivosti (vir: Savickas, 2005)

dimenzije stali$¢a in spoprijemalna karierni
. . . . kompetence :
prilagodljivosti prepricanja vedenja problem

skrb nacrtovalen nacrtovanje zavesten indiferentnost
vkljucen
pripravljen

nadzor odloc¢en odlocanje asertiven neodlo¢nost
discipliniran
poln volje

radovednost radoveden raziskovanje preizkusanje nerealizem
pripravljenost za
tveganje
raziskovanje

zaupanje ucinkovit reSevanje vztrajanje inhibicija

problemov podjetnistvo

Na srednji ravni TGK opisuje svojstven set funkcionalno homogenih spremenljivk za vsako
od $tirih splos$nih dimenzij karierne prilagodljivosti. Vsak set spremenljivk na srednji ravni
vKljucuje specificna stalis¢a (angl. attitudes), prepri¢anja (angl. beliefs) in kompetence (angl.
competencies) — t. i. SPK (angl. ABC) gradnje kariere, ki oblikujejo konkretna vedenja
spoprijemanja, potrebna za obvladovanje kariernih razvojnih nalog, prehodov in kriz. TGK
vidi SPK kot mehanizme za sintetiziranje poklicnih konceptov sebe z delovnimi vlogami.
Stalisca so afektivne spremenljivke oz. Custva, ki spodbujajo, motivirajo vedenje, medtem ko
so prepricanja konativne spremenljivke oz. nagnjenja, ki usmerjajo vedenje. Stalis¢a in
prepri¢anja skupaj doloCajo posameznikovo obnaSanje in oblikujejo dispozicijske odzivne
tendence. Kognitivne kompetence, ki vkljuCujejo sposobnost razumevanja in reSevanja
problemov, oznacujejo vire, potrebne za uspe$no odlocanje in implementiranje odlocitve.
Razvoj in uporabo kompetenc oblikujejo dispozicije. Kognitivne kompetence oblikujejo
poklicno vedenje, ki je opisano kot tretja in hkrati najbolj konkretna raven strukturnega
modela karierne prilagodljivosti. Poklicno vedenje se nanasa na razline spoprijemalne
odzive, ki ustvarjajo poklicni razvoj in gradijo kariero (Savickas, 2005).

Karierna prilagodljivost naras¢a vzdolz §tirih dimenzij karierne prilagodljivosti (skrb, nadzor,
radovednost in zaupanje). Po TGK je prilagojen posameznik takSen, ki razmislja o svoji
poklicni prihodnosti (skrb); povecuje svoj osebni nadzor nad poklicno prihodnostjo; prikazuje
svojo radovednost preko raziskovanja moZznih sebstev in prihodnjih scenarijev ter krepi
zaupanje v doseganje svojih ciljev (Savickas, 2005). Poglejmo si omenjene §tiri dimenzije
karierne prilagodljivosti nekoliko pobliZje.
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Skrb za kariero

Skrb za svojo poklicno prihodnost je po TGK prva in najpomembnej$a dimenzija karierne
prilagodljivosti. Temeljno funkcijo skrbi za kariero pri gradnji kariere so poudarjale
pomembne teorije poklicnega razvoja in jo oznacevale z imeni, kot so ¢asovna perspektiva
(Ginzberg), nacrtovanje (Super), pricakovanje (Tiedman), orientacija (Crites) in zavedanje
(Harren) (Savickas, Silling in Schwartz, 1984). Skrb za kariero pomeni orientiranost v
prihodnost, ob¢utek in mnenje, da se je treba pripraviti za jutri. Nacrtovanje in optimizem
spodbujata obcutek skrbi za kariero, ker se posameznik z njuno pomocjo postopno vse bolj
zaveda prihajajocih kariernih razvojnih nalog, prehodov in odloditev, ki jih bo moral izvesti v
bliznji in bolj oddaljeni prihodnosti. Skrb za kariero naredi prihodnost za resni¢no, saj se na
osnovi skrbi posameznik spominja svoje poklicne preteklosti, razmislja o svoji poklicni
sedanjosti in pri¢akuje/predvideva svojo poklicno prihodnost. Stalno razmisljanje o svojem
delovnem zivljenju je bistvo kariere, ker subjektivna kariera ni vedenje; je ideja oz. refleksija
sebstva. Gradnja kariere je spodbujena najprej s tem, ko posameznik spozna, da je njegova
trenutna karierna situacija nastala na osnovi preteklih izkuSenj in delovanj, nato pa preko
povezovanja preteklih izkusenj skozi sedanjo situacijo v Zeleno prihodnost (Savickas, 2005).

TGK imenuje pomanjkanje skrbi za kariero karierna indiferentnost in odraza odsotnost
nacrtovanja in pesimizem v zvezi s prihodnostjo. To apati¢nost lahko uspesno obravnavamo s
kariernimi intervencijami, ki spodbujajo posameznikovo zavedanje in pricakovanje
prihajajoc¢ih poklicnih razvojnih nalog in prehodov. Primeri tak$nih intervencij so npr.
Resni¢na igra (Jarvis in Richardt, 2000), Program zivljenjskih spretnosti (Adkins, 1970),
Delavnice Casovne perspektive (Whan in Savickas, 1998) in pisanje avtobiografij svoje
prihodnosti (Maw, 1982; po Savickas, 2005).

Nadzor nad kariero

Nadzor nad posameznikovo lastno poklicno prihodnostjo je druga najpomembnej$a dimenzija
karierne prilagodljivosti. Temeljno funkcijo nadzora pri gradnji kariere odraZa velika koli¢ina
raziskav s kariero povezanih tem, kot so: odlocanje, asertivnost, lokus kontrole, avtonomnost,
samo-determiniranost in atribucije truda (Blustein in Flumm, 1999; po Savickas, 2005). To so
nasveti danasnje druzbe, ki temelji na znanju, in mladim delavcem svetuje, da na mobilnem
trgu delovne sile poskusajo delovati kot svobodni agenti (ang. free agents), neodvisni
pogodbeniki, dobavitelji, podjetniki (ang. free contractors) in samozaposleni (angl. me
incorporated). Nadzor nad kariero se nanasa na posameznikov obcutek in mnenje, da je sam
odgovoren za upravljanje s svojo kariero. Seveda se pri tem lahko posvetuje z njemu
pomembnimi osebami, vendar v konc¢ni fazi sam poseduje in gradi svojo kariero. To
prepricanje v ljudeh vzbuja obcutek odgovornosti za lastno prihodnost, ne glede na to, ali nase
gledajo s kolektivistiéne ali individualistiéne perspektive. Ceprav je obseg kariernih opcij v
kolektivisticnem kontekstu lahko zoZen, morajo posamezniki, ki zivijo v takSnem okolju,
kljub temu raziskati obstojece alternative, da ne izgubijo »sebe« v »drugih« (Savickas, 2005).

Pomanjkanje nadzora nad kariero TGK imenuje karierna neodloc¢nost. Nezmoznost odloc¢anja
lahko odpravljamo s kariernimi intervencijami, ki spodbujajo posameznikova staliS¢a in
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kompetence za odloCanje, konkretno s treningi asertivnosti, odlocanja, atribucije, u¢enjem
tehnik upravljanja s ¢asom, strategij samoregulacije idr. (Savickas, 2005).

Karierna radovednost

Na osnovi obc¢utka nadzora se pojavi iniciativa po ucenju o razlicnih vrstah dela, ki bi jih
posameznik morda zelel opravljati, in o poklicnih moznosti za opravljanje teh del. Pri gradnji
kariere je fundamentalna funkcija radovednosti razvidna iz obravnavanja le-te v pomembnih
teorijah kariernega razvoja pod imeni raziskovalno vedenje in iskanje informacij, a tudi s
poimenovanji njenih neposrednih izidov — znanjem o sebi in znanjem o poklicih. Po TGK se
karierna radovednost nanasa na vedoZzeljnost in raziskovanje skladnosti, ujemanja med
posameznikom in okoljem. Ce je radovednost uporabljena, producira zakladnico znanja, na
osnovi katere lahko sklepamo odlocitve, ki posameznika povezujejo, ujemajo s situacijo. S
sistemati¢nim raziskovanjem sebe in sveta dela ter z refleksijo naklju¢nih raziskovalnih
izkuSenj se posamezniki premikajo od naivnosti v stanje izobraZenosti, obvescenosti,
informiranosti. Vrednotenje odprtosti za nove izkus$nje in preizkusanje moznih sebstev ter
vlog spodbuja posameznika k raziskovanju novih stvari in avanturizmu. Z raziskovanjem
pridobimo izkus$nje, ki povecajo naso kompetentnost na podrocju znanja o sebi in svetu dela.
Posamezniki, ki so raziskali svet izven svoje soseske, imajo ve¢ znanja o svojih sposobnostih,
interesih in vrednotah, kot tudi o zahtevah, rutinah in nagradah razli¢nih poklicev. Tak velik
obseg informacij prina$a realnost in objektivnost kariernim odlocitvam, ki posamezniku
pomagajo, da se s situacijami uskladi (Savickas, 2005).

Pomanjkanje karierne radovednosti lahko vodi do naivnega pogleda na svet dela in do
napacnih predstav o samem sebi. TakSno nerealnost lahko uspe$no odpravljamo s kariernimi
intervencijami, ki temeljijo na nudenju informacij, konkretno z razjasnjevanjem vrednot,
razpravljanjem o zunanjih nasproti notranjim spodbudam/nagradam pri delu, vklju¢evanjem v
simulacije delovnih mest, opazovanjem zaposlenih pri delu, urjenju postavljanja ciljev, ucenju
raziskovanja, prebiranju poklicnih brosur, zlozenk, za€asni zaposlitvi, prostovoljnem delu idr.
(Savickas, 2005).

Karierno zaupanje

Cetrta in zadnja dimenzija karierne prilagodljivosti je zaupanje. Samozaupanje oznauje
pricakovanje uspeha pri soocanju z izzivi. Karierne odlocitve terjajo reSevanje kompleksnih
problemov. Treba je zaupati vase, da naredimo, kar je treba, in da uspe$no reSujemo
probleme. Nujna vloga zaupanja pri gradnji kariere se v teoriji kariernega razvoja odraza pri
poudarjanju konceptov samovrednotenja, samoucinkotivosti in spodbujanja. Po TGK
zaupanje oznacuje obCutek samoucinkovitosti v pozvezavi s sposobnostmi za uspe$no
izvajanje aktivnosti, potrebne za implementacijo izobrazevalnih in poklicnih izbir. Karierno
zaupanje nastane na osnovi reSevanja problemov, s katerimi se sooCamo pri vsakodnevnih
aktivnostih, kot so hisna opravila, Solsko delo, hobiji. Posameznikovo prepoznavanje, da je
lahko uspesen in produktiven pri izvajanju teh nalog, povecuje njegov obcutek sprejemanje
sebe in lastne vrednosti. SirSe raziskovalne izkusnje spodbujajo zaupanje v preizkusanje
razliénih stvari. Ljudje, ki zaradi takSnih ali druga¢nih vzrokov niso delezni dolocenih
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kategorij izkustev (npr. naravoslovnih predmetov v $oli), le s teZavo najdejo dovolj zaupanja
za priblizevanje aktivnostim, povezanih s temi podro¢ji, in niso zainteresirani za poklice, ki
zahtevajo spretnosti s teh podroc¢ij. Napacna (stereotipna) prepricanja o socialnih vlogah,
spolu in etni¢nosti pogosto ustvarjajo notranje in zunanje ovire, ki ustavljajo razvoj zaupanja
(Savickas, 2005).

Pomanjkanje kariernega zaupanja lahko rezultira v karierni inhibiciji, ki preprecuje
aktualizacijo delovnih vlog in doseganje ciljev. V sploSnem karierne intervencije razvijajo
samozaupanje preko dimenzije svetovalnega odnosa. Delovni/terapevtski odnos s
svetovalcem spodbuja svetovancevo sprejemanje sebe in obcutek lastne vrednosti. Karierno
inhibicijo uspe$no odpravljamo z intervencijami, ki spodbujajo obcutke zaupanja in
samoucinkovitosti preko aktivnosti, kot so igranje vlog, doseganje in prepoznavanjem uspeha,
s spodbujanjem, odpravljanjem anksioznosti in urjenjem reSevanja problemov. Te strategije
pri svetovancih: 1) razvijajo obcutek, da so dovolj kompetentni za uspeSno spoprijemanje z
zivljenjskimi problemi; ii) preko njih se svetovanci ucijo osredotocanja na to, kaj pocno,
namesto na to, kako to poc¢nos; iii) strategije povecujejo posameznikov pogum za preizkusanje
reSevanja problemov, kadar so v dvomih v zvezi z uspe$nim reSevanjem problema; iiii)
strategije pri svetovancih razvijajo spretnosti reSevanja problemov. Ta spoprijemanja,
razpolozenja, preprianja in kompetence krepijo karierno zaupanje in posameznika
neposredno vodijo v vkljucevanje in obvladovanje kariernih razvojnih nalog, prehodov in kriz
(Savickas, 2005).

Profili karierne prilagodljivosti

Po teoriji naj bi se mladostniki priblizevali karierni razvojni stopnji raziskovanja z
narascajoco skrbjo za prihodnost, obéutkom nadzora nad njo, vedozeljnostjo za preizkuSanje
moznih sebstev in raziskovanjem socialnih priloZnosti ter zaupanjem v vkljuevanje v
oblikovanje njihove poklicne prihodnosti in izvrSevanja nalrtov za uresniCitev le-te. V
realnosti pa razvoj vzdolZz Stirih dimenzij karierne prilagodljivosti poteka z razlicnim tempom,
z moznimi zastoji in nazadovanji. Zastoji v razvoju posamezne dimenzije o0z.
neuravnoteZenost v razvoju med Stirimi dimenzijami karierne prilagodljivosti povzrocajo
tezave pri razjasnjevanju kariernih preferenc in kariernem odlocanju — probleme, ki jih
karierni svetovalci prepoznavajo kot indiferentnost, neodlo¢nost, nerealizem in inhibicija.
Zmerna neuravnotezenost v razvoju Stirth dimenzij karierne prilagodljivosti je vzrok
individualnih razlik v pripravljenosti za karierno odlocanje in razlaga razlicne vzorce
kariernega razvoja. Velika disharmonija ustvarja deviantne vzorce kariernega razvoja.
Posledicno je primerjanje razvoja med Stirimi dimenzijami karierne prilagodljivosti uporaben
nain za ocenjevanje karierne prilagodljivosti in razumevanje vzrokov tezav pri kariernem
odlo¢anju in prilagajanju. Se pomembneje je to, da lahko na osnovi tak$nih primerjav
svetovalci razvijejo individualen nacrt kariernega svetovanja, s specifinimi cilji in
strategijami, potrebnimi za doseganje teh ciljev (Savickas, 2005). Za ocenjevanje
individualnih razlik v sposobnosti karierne prilagodljivosti pri kariernem odloc¢anju in
implementaciji odlo¢itev pri dijakih in Studentih je Savickas razvil vpraSalnik karierne zrelosti
— oblika prilagodljivosti (Career Maturity Inventory — Adaptability Form; Savickas in Porfeli,
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2012), za ocenjevanje Kkarierne prilagodljivosti pri odraslin pa lestvico sposobnosti
prilagajanja karieri (Career Adapt-Abilities Scale; Porfeli in Savickas, 2012).

1.3.4.1.4 Zivljenjske teme — jaz kot projekt, avtor

TGK enostavno povedano pravi, da posamezniki gradijo svoje kariere z vnasanjem pomena,
smisla v karierno vedenje. Tipoloske in razvojne karierne teorije se ukvarjajo s tem, kaj je
posameznik naredil in kako je to naredil. Ne ukvarjajo se z vpraSanjem, zakaj je naredil ravno
to, niti z duhom (angl. spirit), ki navdihuje, 0z. z vrednotami, ki vodijo karierno odlocanje in
prilagajanje. Posledicno TGK poudarja ravno interpretativne in interpersonalne procese, s
katerimi ljudje osmiSljamo in usmerjamo svoje karierno vedenje. S konstruktivisticnega
vidika kariera oz. natan¢neje subjektivna kariera oznacuje premikajoco se perspektivo, ki
vkljuCuje pripisovanje osebnega pomena preteklim spominom, sedanjim izku$njam in
bodocim prizadevanjem, preko zdruzevanja vseh treh v vzorec, ki prikazuje zivljenjsko temo.
Posledi¢no subjektivna kariera, ki vodi, uravnava in vzdrzuje karierno vedenje, vznikne iz
aktivnega procesa pripisovanja pomena in ne iz ugotavljanja vnaprej obstojecih dejstev
(Savickas, 2006).

Del TKG, imenovan zivljenjske teme, se ukvarja s subjektivnim gledanjem na delo in se pri
poklicnem vedenju osredoto¢a na zakaj. Karierne zgodbe svetovancev odkrijejo teme, Ki jih
svetovanci uporabljajo, pri tem ko osmisljajo svoje karierne izbire in se prilagajajo delovnim
vlogam. Z osredotocCanjem na zakaj, skupaj z uporabo kaj in kako, TGK poskusa biti celostna
v svojem obsegu in vsebini. Ceprav sta vsebini osebnosti in prilagajanja nadvse pomembni,
raziskovanje poklicne osebnosti in karierne prilagodljivosti kot loceni spremenljivki zgresi
dinamiko integriranja osebnosti in prilagodljivosti v samodefinirajoco celoto. Bistveni pomen
kariere in dinamika njene konstrukcije se odkrije v svetovancevih lastnih zgodbah, ki govorijo
o kariernih razvojnih nalogah, prehodih in travmah, s katerimi se svetovanci soocajo
(Savickas, 2006).

Komponenta zivljenjskih tem TGK izvira iz Superjeve (1953) teze, da pri izrazanju poklicnih
preferenc ljudje v poklicni terminologiji izrazijo svoje ideje o tem, kakSni so; da pri vstopanju
v poklic poskuSajo implementirati koncepte samih sebe in da po ustanovitvi v poklicu
poskusajo realizirati svoje potenciale in ohraniti samospoStovanje. Ta temeljna trditev vodi do
pojmovanja poklicne izbire kot implementacije koncepta sebe, dela kot manifestacije
osebnosti in poklicnega razvoja kot kontinuiranega procesa izboljSevanja ujemanja med
sebstvom in situacijo. S te perspektive na sebstvo zagotavlja delo kontekst za ¢lovekov razvoj
in je pomembno mesto v zivljenju vsakega posameznika — je mesto, ki ima pomen, smisel
(Savickas, 2006).

Vidik Zivljenjskih tem poudarja koncept pomena, smisla pri kariernem razvoju. Svetovanje z
vidika TGK pomaga svetovancem razumeti, kako so njihovi zivljenjski projekti pomembni za
njih (svetovance) same in za druge ljudi. Tema je to, kar je v zgodbi pomembno. Na eni strani
je tema pomembna za posameznika, saj z njo osmislja, ceni in skrbi za svoje delo, na drugi
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strani je to, kar posameznik po¢ne — doprinasa k druzbi — pomembno za ljudi. Prepri¢anje, da
je to, kar posameznik po¢ne, pomembno drugim ljudem, oblikuje posameznikovo identiteto —
nekateri avtorji (npr. Josselson, 1994) govorijo o odnosni komponenti identitete — in spodbuja
posameznikov obcutek druzbene povezanosti (Savickas, 2006).

Karierne zgodbe odgovarjajo na vprasanje, zakaj se je posameznik odlocil, tako kot se je, in
razkrivajo zaseben pomen, smisel, ki vodi to odlocitev. V zgodbah svetovanci razlagajo, kako
je sebstvo vceraj postalo sebstvo danes in bo postalo sebstvo jutri. Pri tem je pomembno, da
niti svetovalci niti svetovanci kariernih zgodb ne pojmujejo kot determinant prihodnosti.
Namesto tega bi morali pripovedovanje prepoznati kot aktivno poskusSanje ustvarjanja
pomena in oblikovanja prihodnosti. Zgodbe vodijo prilagajanje preko vrednotenja priloznosti
in omejitev ter tudi z uporabljanjem poklicnih osebnostnih znacilnosti, ki naslavljajo karierne
naloge, prehode in krize (Savickas, 2005).

Svetovanci navadno pripovedujejo taksne zgodbe, ki jih morajo slisati sami, saj od vseh njim
dostopnih zgodb izbirajo tiste, ki podpirajo njihove trenutne cilje in spodbujajo akcijo.
Svetovanci se ne spominjajo, ampak rekonstruirajo preteklost na tak nacin, da pretekli
dogodki podpirajo trenutne izbire in postavljajo temelje za prihodnja dejanja. Tak$na
pripovedna resnica se lahko razlikuje od zgodovinske resnice, ker fikcionalizira (angl.
fictionalize) preteklost z namenom, da se ohranja dispozicijska kontinuiteta in koherentnost
glede na psihosocialne spremembe (Savickas, 2005).

V nasprotju s tipi RIASEC in dimenzijami prilagodljivosti (prvima komponentama TGK)
karierne zgodbe popolnoma kontekstualizirajo sebstvo v €asu, prostoru in vlogi. Karierne
zgodbe izrazajo posameznikovo edinstvenost v doloCenem kontekstu. Razli¢ne karierne
zgodbe, pripovedovane s strani iste osebe, so poenotene, zdruZene, osmiSljene z
integrativnimi temami, ki zdruzijo sicer loCene karierne izkusnje v celostno $irSo zgodbo (ang.
plot) (Savickas, 2005). Preko zavestnega organiziranja in povezovanja teh sicer loCenih
izkuSenj enotna Zivljenjska tema integrira svetovanceve Zivljenjske izkusSnje z osmisljeno
koherentnostjo in dolgoro¢no kontinuiteto. TakSen integriran vzorec postane 0Snoven in
bistven nacin bivanja svetovancev, saj predstavlja svetovancev lasten pogled na samega sebe
in na to, kar je njemu (svetovancu) v svetu pomembno. Posledi¢no je v TGK vzorec —
zivljenjska tema osnovna enota pomena (Savickas, 2005).

Ugotavljanje Zivijenjskih tem v kariernih zgodbah

Pri prepoznavanju vzorcev iz kariernih zgodb svetovancev so lahko svetovalci zmedeni zaradi
mnogih podrobnosti, prisotnih v zgodbah. Prav zaradi kompleksnosti in nasprotij, ki jih lahko
zmedejo, se svetovalci ne osredotocajo na dejstva, temvec na lepilo, ki ti drzi ta dejstva skupaj
— temo oz. skrivnost, ki vzpostavlja celostnost zivljenja. Urejanje navidezno nakljucnih dejanj
in dogodkov iz karierne zgodbe v celostno integrirano zgodbo (angl. plot) lahko izvajamo na
razli¢ne nac¢ine. TGK predlaga poslusanje jedra, bistva oz. prave vsebine (angl. quintessence)
zgodb svetovancev. Pri tem domneva, da arhetipska tema karierne konstrukcije vkljucuje
spreminjanje osebne preokupacije v javni poklic (angl. turning a personal preoccupation into a
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public occupation). Svetovalci, ki uporabljajo TGK, se osredotocajo na ugotavljanje in
razumevanje svetovanceve osebne paradigme, s katero spreminjajo bistvo v interes, napetost v
namen in obsesijo v profesijo (angl. turning essence into interest, tension into intension and
obsession into profession). Progresivna zgodba o postopnem kariernem napredovanju
(plezanju po lestvi/hoji po stopnicah navzgor), na kateri je temeljil karierni model 20. Stoletja,
se posledicno preoblikuje v progresivno pripoved, ki govori o tem, kako lahko posamezniki
uporabljajo delo, da z njim aktivno obvladajo to, kar so v preteklosti pasivno pretrpeli in se
posledi¢no premaknejo iz obCutenega minusa v zaznani plus (Savickas, 2005).

Savickas (2005) rad uporablja definicijo teme Csikszentmihalija in Beattieja (1979), ki
pravita, da je »zivljenjska tema sestavljena iz problema o0z. skupka problemov, ki jih
posameznik zeli resiti bolj kot kar koli drugega« (str. 48). Za Savickasa (2005) je problem
preokupacija, reSitev, vsaj na kariernem podrocju, pa je poklic. Pogosto so svetovanceve
preokupacije neprijetne in vkljucujejo tezave in stiske. Vendar pa so lahko preokupacije
nekaterih svetovancev prijetne in vkljuéujejo udobje ter uzitek. Zato TGK uporablja izraz
problem za oznaéevanje vsebine preokupacije — pozitivne ali negativne, s katero se ukvarjajo
svetovanci pri reSevanju problemov. Gradnja kariere se vrti okoli spreminjanja osebnega
problema v javno mo¢/vrlino, ta pa nato v druzbeni prispevek. Tako je pri svetovanju z vidika
TGK osrednja aktivnost ubeseditev preokupacije in pogovor o moznih reSitvah v obliki
poklicev. To je svetovancem pri konstruiranju njihovih interesov v veliko pomo¢. Po
Savickasu (2005) bi moral biti svetovalec bolj spreten pri ustvarjanju in razvijanju interesov
svetovancev kot pri ocenjevanju njihovih interesov s pomocjo vprasalnikov. Mnogokrat
morajo svetovancem pri ustvarjanju interesov pomagati tako, da pokazejo, kako lahko
nekateri poklici neposredno naslavljajo svetovanéeva nagnjenja in ta na nacin reSujejo njihove
probleme (Savickas, 2005).

Primerjanje osebnostnih tipov in zZivijenjskih tem

Smotrno je primerjati Zivljenjske teme s poklicnimi osebnostnimi tipi, ker razlika med njimi
morda ni tako prepoznavna. Bistvena razlika med obema konceptoma je v tem, da se teme
osredotoCajo na edinstvenost, tipi pa na podobnosti. Npr. kode RAISEC predstavljajo
posameznikovo podobnost z idealnimi prototipi. Koda RI pomeni, da posameznik najbolj
odraza realisti¢ni tip, drugi najbolj pa raziskovalni tip. Na drugi strani prikazujejo karierne
zgodbe posameznikova edinstvena pojmovanja, predstave o njegovi osebnosti z njegove
lastne perspektive. Pripovedi niso zgrajene iz osebnostnih znacilnosti; obrisi (angl. lines)
potreb, smisla in namena orisujejo portret sebstva. Teme razkrivajo, zakaj je posameznik
edinstven. Medtem ko se objektivni tipi osredotoCajo na to, katere interese in sposobnosti
posameznik poseduje, subjektivne teme razlagajo, zakaj so te znacilnosti posameznikom
pomembne. Medtem ko so osebnostni tipi zelo stabilni, so Zivljenjske teme lahko
rekonstruirane in odpirajo nove perspektive zavedanja in razumevanja. Po teorijah poklicnih
osebnosti je za delovni uspeh in zadovoljstvo treba uskladiti ljudi z delovnimi mesti. Na drugi
strani se teorije Zivljenjskih tem osredotoCajo na pomen oz. smisel — omogociti zaposlenim
uporabiti delo za ustvarjanje  pomembnosti/smisla  (angl.  significance) in
upravicenosti/veljavnosti (angl. validation) (Savickas, 2005).

113



Teme in tipi sta dopolnjujoci se perspektivi, ki sta objektivna in subjektivna in bi morali biti
integrirani skupaj s tretjo perspektivo, tj. prilagodljivost, pri celostnem razumevanju
posameznikovih naporov, da v druzbi sodeluje in k njej tudi prospeva svoj delez. Karierne
intervencije lahko izhajajo iz katere koli od teh treh perspektiv, vendar pa so najbolj
ucinkovite tiste intervencije, ki zdruzujejo vse tri perspektive. Z multiplimi pogledi bolje
razumemo svetovanca in smo mu v vec¢jo pomo¢ pri hjegovem kariernem razvoju (Savickas,
2005).

1.3.4.1.5 Implikacija teorije

Karierno svetovanje po TGK se osredotoa na Zivljenjske zgodbe, ki jih svetovanci
pripovedujejo svetovalcem. V¢asih so to kratke zgodbe o posameznih delih svetovancevega
zivljenja, véasih zgodbe obsegajo daljSe ¢asovno obdobje. Po TGK med pripovedovanjem
zgodb vznikne, se manifestira prava, resni¢na narava svetovancevega sebstva. Ljudje bodo
spregovorili o tistih stvareh, ki so za njih pomembne. Savickas (2005) predlaga, da svetovalci
uporabljajo enak/podoben jezik kot svetovanci (npr. najljubSe svetovancCeve besede ali
metafore). Savickas (2005) uporablja sedemstopenjsko interpretativno rutino (postavljanje
cilja svetovanja, osredotocanje na glagole v zgodbi, analiza naslovov zgodb, premik iz
»preokupacije« v poklic, uporaba modelov vlog kot predlogov za karierni nacrt, orisovanje
karierne prilagodljivosti, ocenjevanje poklicne osebnosti, ustvarjanje uspesne formule in
orisovanje Zivljenjskega portreta), ki predstavlja konstruktivistiéni okvir za karierno
svetovanje. Podroben prikaz kariernega svetovanja po TGK lahko zainteresiran bralec najde v
Savickasu (2005, 2013).

Kot metodo kariernega svetovanja TGK uporablja intervju kariernega stila (angl. Career
Style Interview; Savickas, 1989). Gre za strukturirani intervju, ki vsebuje niz vprasanj,
oblikovanih na tak nacin, da od svetovancev izvabljajo njihove samodefinirajoce zgodbe, na
osnovi katerih svetovalci ugotovijo in ocenijo tematsko enotnost v svetovancevem Zzivljenju.
VpraSanja v intervjuju se nanaSajo na svetovanceve modele vlog, najljubSe revije in
televizijske programe, knjige, konjic¢ke, pregovore, Solske predmete in zgodnje spomine (to,
kar so si svetovanci iz zgodnjega otroStva najbolj zapomnili in za kar ocenjujejo, da jih je v
preteklosti najbolj zaznamovalo). Poleg odkrivanja zivljenjskih tem prikazujejo podatki iz
intervjuja kariernega stila tudi svetovancevo poklicno osebnost in karierno prilagodljivost
(Savickas, 2006).

1.3.4.1.6 Preverjanje in ocena teorije ter primerjava z ostalimi kariernimi teorijami

TGK je metateorija, ker pomeni, da pri razumevanju in razlaganju kariere uporablja veé
razliénih (kariernih) teorij. Hollandova (1997c) teorija je uporabljena za razumevanje
posameznikove poklicne identitete; na Superjevi (1990) teoriji temeljijo karierne razvojne
naloge in dimenzije karierne prilagodljivosti; Adlerjeva (Carlson, Watts in Maniacci, 2006)
teorija svetovanja in psihoterapije je izvor koncepta zivljenjskih tem. Ker TGK v svoj okvir
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vkljucuje Hollandovo in Superjevo karierno teorijo, veljajo ugotovitve empiri¢nih preverjanj
teh dveh teorij tudi za TGK.

TGK je karierna teorija 21. stoletja. Hollandova (1997c) in Superjeva (1990) Kkarierna teorija
uspesno razlagata karierno odlo¢anje in karierni razvoj ter sta Se danes uporabni, kadar zelimo
uskladiti ljudi z izobraZevalnimi programi (npr. $tudiji), poklici ali delovnimi mesti in kadar
zelimo razvijati kariere znotraj stabilnih hierarhi¢no organiziranih birokratskih organizacij. Za
trg delovne sile 21. stoletja pa je znacilna fleksibilnost in pretocnost delovnih organizacij.
Tehnoloska in digitalna revolucija sta stalne zaposlitve spremenili v kratkoro¢ne projekte.
TGK se zato osredotota na danasSnje mobilne delavce, ki se lahko ob soofanju z
restrukturiranjem poklicev, preoblikovanjem trga delovne sile in multikulturnimi imperativi
pocutijo anksiozne, jezne in notranje razprsene. Vidik zivljenjskih tem, ki izhaja iz
pripovednega svetovanja ter poudarja smisel in namen, je tisti del TGK, ki dopolnjuje
Hollandovo (1997c) teorijo kongruentnosti in Superjevo (1990) teorijo kariernega razvoja, S
tem pa postane TGK uporabna karierna teorija pri razumevanju potreb in dilem sodobnih
delavcev.

TGK dopolnjuje objektivno definicijo kariere, opredeljene kot vsota izobrazevalnih in
delovnih izkusenj, s subjektivno definicijo kariere, ki poudarja povezovanje teh izkuSenj v
kohezivno celoto, ki ustvarja zgodbo s pomenom, smislom. Poudarek je na interpretativnih
procesih preteklih spominov, sedanjih izkusenj in prizadevanj za prihodnost. Po TGK Kariera
ne nastaja na osnovi odkrivanja vnaprej obstojeCih dejstev, ampak na osnovi aktivnega
procesa osmisljanja. Po TGK svetovanci ob pripovedovanju zgodb o svojih izobrazevalnih in
delovnih izkus$njah selektivno izpostavljajo doloCene izkusnje in na tak nacin ustvarjajo
pripovedno resnico — svojo subjektivno kariero, v katero verjamejo in po kateri Zivijo.

Pomemben prispevek TGK je tudi spremenjeni pogled na pojmovanje sebstva. Teorije
kariernega razvoja 20. stoletja so temeljile na ideji o aktualizaciji jedrnega sebstva, ki ze
obstaja znotraj posameznika. Po TGK sebstvo ne obstaja a priori; konstruiranje sebstva je
zivljenjski projekt. Po TGK je sebstvo samo zivljenjska zgodba in ne substanca, opredeljena z
listo potez (Savickas, 2011). TGK se osredoto¢a na konstruiranje sebstva skozi delo in
odnose.

Se en prispevek TGK je preoblikovanje Superjevega (1990) koncepta karierne zrelosti,
pojmovanega kot zorenje notranjih struktur, v koncept karierne prilagodljivosti, ki bolj
poudarja pomen interakcije vplivov okolja in posameznikove lastne aktivnosti pri kariernem
razvoju. Savickas (2005) je koncept karierne prilagodljivosti tudi sistemati¢no razdelal in
taksonomsko razdelil na tri nivoje hierarhicnih dimenzij. Za preverjanje in ocenjevanja
konstrukta karierne prilagodljivosti je avtor razvil tudi dva vprasalnika: vprasalnik karierne
zrelosti — oblika prilagodljivosti (angl. Career Maturity Inventory — Adaptability Form;
Savickas in Porfeli, 2012) za ocenjevanje karierne prilagodljivosti pri dijakih in $tudentih ter
lestvico sposobnosti prilagajanja karieri (angl. Career Adapt-Abilities Scale; Porfeli in
Savickas, 2012) za ocenjevanje karierne prilagodljivosti pri odraslih.
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Prednost TGK je tudi njena S$irina, saj razlaga potek kariernega razvoja skozi celotno
zivljenjsko obdobje, karierno odlo¢anje in tudi prilagajanje karieri. Zato je TGK uporabna kot
preventiva pri nacrtovanju in vodenju kariere in tudi kot intervencija pri soocanju s kariernimi
problemi in skrbmi v vseh razli¢nih obdobjih.

Konstruktivisti¢ni pristopi h kariernem svetovanju ponujajo odprt nacin, kako videti
svetovanca. Osredotocajo se na svetovan¢evo lastno zaznavanje in razlaganje sveta. Mnogi
avtorji (npr. Guichard in Lenz, 2005, Maxwell, 2007, Young, Marshall in Valach, 2007)
poudarjajo, da so TGK in ostali konstruktivisti¢ni pristopi k svetovanju (npr. Cohranov (1997)
pripovedni pristop, Youngov (Young, Valach in Collin, 2002) kontekstualisti¢ni pristop pa je
zelo primeren za karierno svetovanje zensk, kulturno raznolikih populacij (e posebej manjsin
in priseljencev) ter specificnih populacij (npr. nadarjenih uéencev in ucencev s posebnimi
potrebami).

Najvecji o¢itek konstuktivisticnim pristopom h karieri se nanasa na njihovo subjektivnost, kar
pa je po drugi strani lahko tudi njihova prednost. Nekaterim kariernim svetovalcem lahko
konstruktivisti¢ni pristopi delujejo preve¢ neformalno in subjektivno, ker pri kariernem
svetovanju ne uporabljajo klasi¢nih standardiziranih merskih instrumetov. Nekateri karierni
svetovalci zato podcenjujejo konstruktivistiCne pristope h karieri. Na drugi strani pa so
konstruktivisti¢ni pristopi h karieri zelo prilagojeni in usmerjeni na svetovanca, saj mu v
svetovalnem procesu omogocajo svobodno izrazanje njegove osebnosti in tistih vidikov
osebnosti, ki se svetovancu samemu zdijo najbolj pomembni; to omogocajo bolj kot katere
koli druge karierne teorije.

Sharf (2013) vidi pomanjkljivost TGK in ostalih konstruktivisti¢nih pristopov tudi v njihovi
neorganiziranosti pri svetovanju, ki izhaja iz tega, da je proces svetovanja mocno odvisen od
svetovancevih zgodb. Pri svetovanju s TGK se uporablja ve¢ kariernih teorij, ki v procesu
svetovanja niso nujno integrirane na organiziran nacin. Po Sharfu (2013) TGK tudi ne
predstavlja dobrega nacina uporabe kariernih merskih instrumentov, ker karierni vprasalniki
nudijo informacijo o svetovancevi primerjavi z ostalimi ljudi, ¢emur pa konstruktivisticni
karierni svetovalci ne namenjajo veliko pozornosti. Po drugi strani je omenjena kritika lahko
tudi prednost konstruktivisticnih pristopov h karieri; ker konstruktivisticno svetovanje temelji
na svetovancevih zgodbah in interpretativnih procesih le-teh, so konstruktivisti¢ni pristopu h
kariernem svetovanju uporabni tudi, kadar svetovalci nimajo na voljo finanénih sredstev za
nakup formalnih in standardiziranih merskih instrumentov.

V praksi so konstruktivisti¢ni pristopi h karieri vse bolj pomembni in uporabni. Vecina
sodobnih znanstveno-strokovnih knjig o karieri in kariernem razvoju (npr. Lent in Brown,
2013, Sharf, 2013, Zunker, 2012) jih vklju¢uje med trenutno najpomembnejse pristope k
razumevanju kariere.
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1.3.4.2 Odnosni pristopi h karieri

Nekatere karierne raziskovalce so Se posebej zanimali odgovori na vpraSanji: KakSen vpliv
imajo starsi, sorojenci, vrstniki, u¢itelji in druge otrokom/mladostnikom pomembne osebe na
njihove karierne odlocitve? Kako nacdin vzgoje in odnosi med starsi ter otroci vplivajo na
karierne izbire in stile odlo¢anja otrok in mladostnikov? Zgodnje raziskave v prvi polovici 20.
stoletja s tega podrocja so se osredotocale na preucevanje vplivov starSev na karierni razvoj
otrok in mladostnikov. Anne Roe (1957) je predlagala teorijo, ki na osnovi stila starSevstva
(nacina vzgoje) napoveduje poklicne izbire otrokov in mladostnikov. Podobno tudi teorija
navezanosti poskusa napovedovati posameznikove karierne odloCitve na temeljih
otrokovih/mladostnikovih odnosov (tipov navezanosti) s star$i. Psihologi, ki raziskujejo
druzine, in druzinski terapevti so preucevali, kako interakcije med druzinskimi c¢lani
ucinkujejo na karierne odlocitve otrok in mladostnikov. Na tem podrocju je veliko raziskav
opravil Richard Young s sodelavci. Susan Phillips je razvila razvojno-odnosni model
kariernega odloCanja. V nadaljevanju predstavljamo najpomembnej$e prispevke omenjenih
avtorjev oz. pristopov.

1.3.4.2.1 Teorija osebnostnega razvoja A. Roe

Anne Roe je bila prva raziskovalka na podro¢ju kariernega razvoja, ki se je pod vplivom
psihoanalize Sigmunda Freuda osredotoc¢ala na preuc¢evanje pomena starSev pri osebnostnem
razvoju otrok. Vec kot 50 let je A. Roe raziskovala vplive vzgojnih stilov starsev na poklicne
izbire otrok in mladostnikov. Razvila je teorijo (Roe, 1957; Roe in Lunneborg, 1990), s katero
je Zelela napovedovati poklicno izbiro na osnovi bioloskih, socioloskih in psiholoskih razlik
med ljudmi. Osredotocila se je na napovedovanje poklicnih izbir na osnovi psiholoskih
potreb, ki se razvijejo iz interakcij med starsi in otroki. Zelela je pokazati, da je ljudem v
dolocenih poklicih skupno to, na kakSen nacin so bili vzgojeni. Da bi zgradila taks$no teorijo,
je najprej razvila poklicni klasifikacijski sistem, s pomoc¢jo katerega je povezala odnose med
starSi in otroki z dolocenimi skupinami poklicev. V knjigi Psihologija poklicev (1956) je A.
Roe podrobno opisala svojo klasifikacijo poklicev, ki je razdeljena na osem poklicnih skupin
in Sest ravni poklicev (glede na stopnjo odgovornosti in kompetenc, ki jih zahteva dolocen
poklic).

Teorija A. Roe med drugim temelji na Maslowovi (1954) hierarhiji potreb. Od spodaj navzgor
si potrebe v tej hierarhiji sledijo po naslednjem vrsten redu: fizioloske potrebe; potrebe po
varnosti; potrebe po pripadnosti, simpatiji, naklonjenosti in ljubezni; potrebe po ugledu;
potrebe po znanju, spoznavanju in razumevanju; potrebe po lepoti, redu, urejenosti in
strukturi; potrebe po samouresnicenju. Razlicne vrste dela omogocCajo zadovoljevanje
razli¢nih potreb na razlicne nacine. V splosnem velja, da visja kot je raven poklica, vecja je
verjetnost, da bo ta poklic zadovoljil potrebe, ki se nahajajo visje v Maslowovi hierarhiji.
Avtorica (Roe in Lunneborg, 1990) je poskuSala napovedovati tudi razvoj interesov in
sposobnosti. Bila je mnenja, da se interesi in staliS¢a razvijejo iz zgodnjih vzorcev
zadovoljstev. Razlaga tudi, kako se potrebe razvijejo v motivatorje.
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Med najbolj edinstvene prispevke teorije A. Roe Stejemo njeno (Roe, 1957; Roe in
Lunneborg, 1990) razvrstitev zgodnjih interakcij med starsi in otroki v tri kategorije, vsaka od
njih ima dve podkategoriji. Avtorico so bolj zanimala stalis¢a (angl. attitudes) starSev do
otrok kot specifi¢ni na¢ini obnasanja starSev do otrok. Njen klasifikacijski sistem se ukvarja z
usmerjenostjo starSev k oz. stran od otroka.

Sest stali§¢ oz. nagnjenosti (povzeto po Roe in Lunneborg, 1990)

- Osredotocenost na otroka opisuje dve vrsti emocionalne osredotocenosti na otroka, in sicer
prevelika zascita in prevelike zahteve. Preve¢ zas¢itniski roditelj pri otroku spodbuja
odvisnost in zavira radovednost ter raziskovanje. Preve¢ zahteven roditelj pa od otroka
pricakuje perfektnost in postavlja zelo visoke vedenjske standarde.

- lzogibanje otroku — avtorica omenja dve razli¢ni metodi izogibanja: zavracanje in
zanemarjanje. Emocionalno zavrnjenega otroka starsi kritizirajo ali kaznujejo ter mu ne
nudijo ljubezni, podpore in ob¢utka ljubljenosti. Prezrtega, zanemarjenega otroka starsi
ignorirajo zaradi razli¢nih vzrokov, kot so preobremenjenost z lastnimi problemi, delom
ipd.

- Sprejemanje otroka-— starsi spodbujajo neodvisnost otroka, ga ne ignorirajo ali zavracajo,
ustvarjajo okolje z relativno malo napetosti. Nacelno sprejemanje se nanasa na nizko
stopnjo usmerjenosti starSa na otroka, za katerega je znac¢ilna minimalna ljubezen.
Ljubeznivo sprejemanje oznacuje toplejsi odnos med starSem in otrokom, nudenje
pozornosti, varnosti in ljubezni, ob hkratnem spodbujanju otrokove neodvisnosti.

S pomocjo Maslowove hierarhije potreb je A. Roe (Roe in Lunneborg, 1990) razlagala, kako
omenjeni stili starSevstva (ne) zadovoljujejo specifiénih potreb otrok. A. Roe je bila
prepri¢ana, da razli€ni stili starSevstva vplivajo na razvoj razli¢nih osebnosti pri otrocih,
predvsem pa na usmerjenost otrok k oz. stran od ljudi, zato tudi k izbiri poklica, ki se po
svojih znacilnostih sklada z otrokovo/mladostnikovo osebnostjo.

Preverjanje in ocena teorije

A. Roe je prispevala k raziskovanju kariernega razvoja od publikacije svojega prvega ¢lanka
leta 1927. Njen poklicni klasifikacijski sistem, sestavljen iz Sestih ravni in osmih skupin
poklicev, je lahko v pomo¢ svetovancu pri razvr§¢anju poklicev in kariernih izbir. Poklicne
skupine A. Roe so uporabne zaradi njihove umescenosti v sistem. Poklicni klasifikacijski
sistem A. Roe so podprli mnogi karierni raziskovalci (Sharf, 2010). Na osnovi tega sistema so
kasneje nastali Stirje vpraSalniki poklicnih interesov.

Napovedovanje vedenja odraslih na osnovi zgodnjega vedenja otrok in nacinov njihove
vzgoje je precej tezavno in postavlja teorijo A. Roe pred mnoge raziskovalne probleme.
Vecina raziskav, na osnovi katerih je avtorica razvila svojo teorijo, je bilo izvedenih tako, da
so odrasle ljudi iz razli¢nih poklicev sprasevali o njihovih spominih na otro$tvo. Taksna
retrospektiva je lahko pristranska zaradi selektivnega in oddaljenega spomina (nezanesljivost
priklica dogodkov izpred 20 let). Ceprav se je v mnogih raziskavah preucevalo ozadje
vzgajanja inZenirjev, znanstvenikov, umetnikov, ministrov in mnogih drugih poklicev, so bili
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ti vzorci precej majhni (Osipow, 1983), avtorji se tudi niso ukvarjali z razlikami v tehnikah
vzgoje otrok med starsi niti z dejstvom, da nekateri star$i s casom spreminjajo te tehnike.

Po podrobnem pregledu raziskav, ki so preverjale teorijo A. Roe, so Osipow in Fitzgerald
(1996) ter Roe in Lunneborg (1990) zakljucili, da raziskave ne podpirajo njene teorije. Z
raziskavami niso nasli dokazov, ki bi potrjevali predpostavko, da zgodnji vzorci vzgajanja
otrok napovedujejo kasnejSe karierne odlocCitve otrokov in mladostnikov. Kljub temu pa so
tako A. Roe in Lunneborg (1990) kot Osipow (1983) citirali dokaze, ki govorijo o tem, da
ljudje znotraj visoko zozenih interesnih podrocjih izbirajo tak$ne delovne aktivnosti, ki
odrazajo usmerjenost k oz. stran od ljudi. Npr. ¢uvaj parka, ki je bil delezen malo pozornosti
starSev In njihove skrbi (izogibanje — zanemarjanje), lahko preferira aktivnosti, ki so
usmerjene stran od ljudi — npr. zas¢ita divjih zivali ali upravljanje z gozdovi. Na drugi strani
lahko Cuvaj parka, ki je v svojem otrostvu izkusil starSevsko ljubezen in sprejemanje starSev,
preferira delo z javnostjo — npr. vodenje ogledov in reSevalne operacije.

Brown, Lum in Voyle (1997) so v svojem c¢lanku navedli pomanjkljivosti preteklih raziskav,
ki so po njihovem mnenju neto¢no ocenile teorijo A. Roe, in pozvali k ponovnemu
preverjanju teorije. Njihovega poziva Kkarierni raziskovalci vse do danes niso realizirali.
Pomanjkanje podpore teoriji je vodilo do zmanjsanja interesa za njeno nadaljnje raziskovanje
kot tudi do majhne uporabe te teorije v kariernem svetovanju (Sharf, 2010). Kljub temu ostaja
dejstvo, da je A. Roe izpostavila pomen zadovoljevanja posameznikovih potreb prek
poklicnih  izbir in dvignila zavedanje svetovalcev o vlogi starSev  pri
otrokovem/mladostnikovem kariernem razvoju.

Nadaljnji vpogled v vlogo starSevstva pri kariernem razvoju sta ponudili teorija navezanosti in
druzinska sistemska terapija. Znanje teh dveh pristopov je sodobnejSe in predstavlja zanimiva
vprasanja o vplivih druzine na karierne odlo¢itve ter tudi vprasanja 0 nekaterih svetovalnih
temah, kot npr. vpliv odnosov med starsi in otroki/mladostniki na samozaupanje, karierno
zrelost in raziskovanje otrok/mladostnikov pri kariernem odlo¢anju.

1.3.4.2.2 Teorija navezanosti

Podobno kot A. Roe tudi raziskovalci teorije navezanosti poskuSajo napovedovati karierne
izbire otrok na osnovi zgodnjih interakcij med star$i in otroki. Teorija navezanosti raziskuje
vlogo navezanosti (primarno med starsi in otroki) pri oblikovanju posameznikovega zivljenja
(Obegi in Berant, 2009). Teorija navezanosti temelji na teoriji objektnih odnosov, razvojne
veje psihoanalize, ki poudarja otrokove odnose z drugimi otrokom pomembnimi osebami,
posebej z materjo.

Bowlby (1973, 1980, 1982), najbolj poznan predstavnik teorije navezanosti, je preuceval
pomen navezanosti, logitve in izgube v ¢lovekovem razvoju. Se posebej ga je zanimal razvoj
posameznikove samopodobe in samospostovanja. Posebej velik vpliv v tem razvoju imajo po
Bowlbyju navezne figure (angl. attachment figures), npr. mati in oce. Za preucevanje
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navezanosti je M. Ainsworth (Ainsworth, Blehar, Waters in Wall, 1978) uporabila postopek t.
1. tuje situacije, s katero je opazovala vedenje otrok. Tuja situacija je postopek, ki vkljucuje
kratke loCitve in ponovna snidenja otroka s starSem, pri cemer opazujemo vedenje otroka ob
tem, ko star§ odide, ko v prostor vstopi tujec (negovalec) in ko je otrok sam. M. Ainsworth s
sod. (1978) je opredelila tri glavne vzorce navezanosti: varni, anksiozno-ambivalentni in
izogibajoci.
Varno navezani otroci se zlahka odzivajo na negovalca in nadaljujejo s svojim
raziskovalnim vedenjem (pomembno znacilnostjo kariernega razvoja). Varnost, ki jo otroci
s takSno navezanostjo izkuSajo v odnosu do starSev, jim omogoca dobro interakcijo z
ljudmi in stvarmi v svetu.
Anksiozno-ambivalentno navezani otroci dozivljajo starSe kot nekonsistentne in postanejo
anskiozni. Posledi¢no je tudi njihov pogled nase in na druge ljudi negotov. Taksna
anksioznost in negotovost se pogosto odrazata v otrokovem zmanjSanem raziskovalnem
vedeniju.
Izogibajoce navezani otroci ignorirajo ali zavracajo skrb odraslih oseb. Ne teZijo k
vzpostavljanju socialnih stikov niti z znano niti z neznano osebo. M. Ainsworth s sod.
(1978) je ugotovila, da taks$ni otroci razvijejo obCutek osamljenosti in niso sposobni
zaupati drugim ljudem.
Veliko raziskav je pokazalo, da so omenjeni vzorci navezanosti stabilni v prvih Sestih letih
zivljenja in se razlikujejo od otrokovih razpolozenj in temperamenta (Obegi in Berant, 2009).
Vzorci navezanosti S0 manj dosledni v druzinah z veliko stresa kot v druzinah z malo stresa.
Nekateri raziskovalci so spremenili te vzorce navezanosti in dodali enega ali dva nova. V
ozadju vzorcev navezanosti je ideja, da so otroci z varnim tipom navezanosti v prvih Sestih
letih zivljenja bolj Zeljni raziskovanja odnosov z drugimi ljudmi in bolj Zeljni igranja z objekti
ali zivalmi, aktivnostmi, ki vodijo do spoznavanja sveta in sveta dela. Vendar pa ne obstaja
noben neposredni dokaz v podporo temu predvidevanju, saj je teorija navezanosti, podobno
kot teorija A. Roe, postavljena pred teZavno nalogo napovedovanja vedenja dalec (vec let) v
prihodnosti. Vzdolzne Studije v zvezi s to tematiko so zelo redke (Sharf, 2013).

Po pregledu ve¢ raziskav sta Wright in Perrone (2008) pokazala na uporabnost teorije
navezanosti pri razumevanju vloge odnosov pri kariernem razvoju. Posebej sta poudarila
pomen odnosa med navezanostjo in raziskovanjem, ki je povezano z ucenjem. V zvezi s tem
je npr. Lucas (1999) pokazal, da mladostniki in odrasli, ki se pocutijo psiholosko varne,
svobodneje raziskujejo svet dela in posledi¢no razvijajo socialne kompetence skozi celotno
zivljenje, kar se naprej povezuje z ve¢jim delovnim zadovoljstvom. Pri raziskovanju povezav
med karierno zrelostjo in navezanostjo pri srednjesolcih sta Lee in Yi (2010) na vzorcu
korejskih srednjeSolcev ugotovila, da je povezanost srednjeSolcev z njihovimi druzinami
dobro napovedovala karierno zrelost srednjesolcev. Gallo (2009) je porocal, da pri majhni
socialni podpori starSev karierna zrelost dijakov ni imela tako moc¢ne vloge pri njihovem
kariernem odloc¢anju kot pri veliki socialni podpori. Gravino (2002) je ugotovil, da so
Studentje, ki so bili mo¢no povezani s star$i, hkrati pa so bili usmerjeni k temu, da bi postali
bolj odgovorni in neodvisni, bolj kot Studentje brez omenjenih znaéilnosti na pozitiven nacin
vkljuCevali druge osebe v pomoc¢ pri njihovem kariernem odlo¢anju. Vignoli (2009) je
ugotovil, da bolj ko so se mladostniki pocutili povezane s stars$i, lazje so sklepali karierne
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odlocitve. Na drugi strani sta Lease in Dahlbeck (2009) ugotovila, da je tip navezanosti
napovedoval ob¢utek samoucinkovitosti pri zenskah, ne pa tudi pri moskih. Puffer (1999) je
porocal, da so imele Studentke, ki so bile navezane na starSe, ki so spodbujali njihovo
neodvisnost, trden obcutek poklicne identitete ter da so porocale o minimalni anksioznosti in
neodlocnosti pri kariernem odloGanju. Odrasli med 32. in 34. letom starosti so na odprta
vprasanja v intervjujih odgovarjali, da je njihova navezanost na starSe pomembno vplivala na
njihove karierne teme (Perrone, Webb in Jackson, 2007).

Razli¢ne raziskave so pri kariernem razvoju otrok in mladostnikov preucevale pomen locitve
in navezanosti na matere in na ocete. O"Brien (1996) je porocal, da sta navezanost in ¢ustvena
blizina tako z materjo kot tudi z o¢etom pomembno napovedovala mladostnikovo zaupanje v
karierno odlocanje in realnost kariernih odlo¢itev. Tokar, Withrow, Hall in Moradi (2003) so
pri Studentih ugotovili povezave med Karierno neodlo¢nostjo in varno navezanostjo,
anksiozno navezanostjo, loc¢itvijo od oceta in matere ter konfliktno neodvisnostjo v odnosu do
oCeta in matere. V tej raziskavi so bili §tudentje, ki so se v pozitivnem smislu ¢utili loene od
svojih mater, manj neodloceni in so si bili bolj na jasnem v zvezi s svojimi kariernimi
odlo¢itvami kot Studentje, ki so se glede loCitve od matere pocutili anksiozno, in kot
Studentje, ki so se Cutili loene v negativnem smislu. Na drugi strani je bila tudi primerna
lo¢itev od ocetov povezana s povecano karierno neodlo¢nostjo Studentov. Ta raziskava je
pokazala na kompleksnost odnosov navezanosti med starSi in mladostniki v povezavi s
karierno neodlo¢nostjo.

Downing in M. Nauta (2010) sta ugotovila, da $tudentje z mo¢no anksiozno-ambivalentno
navezanostjo na starSe pogosteje izkusajo osebnostno-emocionalno karierno neodlo¢enost kot
Studentje z anksiozno-ambivalentno navezanostjo. Avtorja razlagata te rezultate z medsebojno
povezanostjo med mladostniki in starsi in hkratnim obéutkom negotovosti pri mladostnikih, ki
zavira odlocanje v tveganih situacijah. Scott in Church (2001) sta ugotovila, da so Studentje z
razvezanimi starSi porocali, da so bili ¢ustveno bolj prepusceni samim sebi in manj navezani
na starSe kot Studentje iz intaktnih druzin. Felsman in Bluestein (1999) sta ugotovila, da
navezanost mladostnikov na matere, ne pa tudi na oceta, pomembno pripomore k vecjemu
raziskovanju kariere. Tudi navezanost na vrstnike je bila pomembno povezana z vecjim
raziskovanjem okolja in vecjim napredkom v procesu odloc¢anja. Podobno sta tudi Germeijs in
Verschuren (2009) ugotovila, da so Studentje, ki so imeli mocan obc¢utek varne povezanosti z
materami (ne pa tudi z oceti), bolj raziskovali sebe in karierne opcije kot ostali Studentje.
Tyson (1999) je porocal, da so bile ocene navezanosti na mater in ofeta povezane z razlicnimi
oblikami karierne neodlo¢enosti: neodlo¢enostjo zaradi anksioznosti glede karierne izbire,
splosno neodlocenostjo, neodloCenostjo zaradi pomanjkanja informacij o poklicih in
neodlocenostjo zaradi pomanjkanja znanja o sebi. Navedene raziskave kazejo na vlogo locitve
in navezanosti v kariernem razvoju otrok in mladostnikov, vendar ugotovitve niso dovolj
specifi¢ne, da bi na njihovi osnovi lahko predlagali konkretne napotke za karierno svetovanje.

Zaradi majhnega Stevila raziskav teorije navezanosti v povezavi s kariero in zaradi dejstva, da

so ugotovljene napovedi le deloma povezane s kariernim razvojem, so predlogi za uporabo
teorije navezanosti pri kariernem svetovanju splos$ni. Downing in Nauta (2010) ter Tokar s
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sod. (2003) verjamejo, da je razumevanje posameznikovih odnosov z drugimi v smislu locitve
in navezanosti uporabno pri temah kariernega odlo¢anja in prilagajanja karieri. Pogovarjanje
o temah loc¢evanja in navezanosti na starSe, ki so lahko vir tezav v mladostnikovem zivljenju,
lahko svetovancem pomaga pri razvijanju obCutka varnosti, da se lazje soocajo s kariernim
raziskovanjem in odlo¢anjem, ki jim sicer povzroca anksioznost. V' primerih, ko se svetovanci
pocutijo negotove v procesu kariernega odlocanja, jim lahko pomaga, da se s svetovalcem
pogovorijo o njihovih trenutnih ali preteklih odnosih s starSi. V tak$nih primerih svetovalec
lahko predstavlja osebo, ob kateri se svetovanec pocuti bolj varno, kar lahko vpliva na
zmanjSanje svetovancevega obCutka negotovosti pri raziskovanju kariernih opcij. Raziskave o
vlogi odnosov med starsi in otroci/mladostniki pri kariernem odloc¢anju, ki ji predstavljamo v
nadaljevanju, preucujejo nacine, na katere se starSi in otroci/mladostniki pogovarjajo o
kariernih izbirah; ne osredotoCajo se na navezanost, temve¢ na interakcije med starSi in
otroci/mladostniki.

1.3.4.2.3 Interakcije med starSi in otroci

V zadnjem desetletju je Richard Young s sodelavci intenzivno preuceval vplive starSev na
karierni razvoj otrok in mladostnikov (Collin in Guichard, 2011; Valach in Young, 2009;
Young in Valach, 2009; Young, Valach in Collin, 2002; Young, Valach in Marshall, 2007;
Young, Marshall in Valach s sod., 2011). Pri svojem raziskovanju so uporabili metodo
opazovanja pogovorov med starsi in otroci — t. i. metodo akcijskega projekta (angl. action
project metod) (Young, Valach in Domene, 2005), s katero so analizirali pogovore med starsi
in otroci. Pri opisovanju starSevskih in otrokovih zaznav kariernega odlocanja in njihovih
ne/strinjanj omenjeni avtorji uporabljajo izraz kontekstualna akcijska teorija, ki je Se posebe;j
uporabna pri razvijanju kulturno ob¢utljivih razlag kariernega razvoja (Young, Marshall in
Valach, 2007). To osredotocanje na zaznave starSev in otrok odraza konstruktivisticni pogled
na kariero. Pri raziskavah, v katerih so s kamero posneli pogovore med starsi in otroci, se je
Young s sodelavci (Collin in Guichard, 2011; Domene, Arim in Young, 2007; Young s sod.,
1997, 2001, 2006; Young, Marshall in Valach s sod., 2011) osredotocil na custva in cutenja,
ki so nastajala na osnovi pogovorov med starsi in otroci. Young s sod. (1997) je pokazal, kako
starSi in otroci poskuSajo oblikovati skupna izhodiS¢a oz. podrocje strinjanja v svojith
pogovorih o karieri. Kasneje je Young s sod. (2001) identificiral $tiri pomembne, na cilj
osredotoéene akcije (projekte), ki jih uporabljajo druzine. Te so obsegale naslednje teme:
odnosi v druzini, identiteta, poro¢anje o ciljih in pozornost na kulturne cilje.

Ob tem ko se druzinski ¢lani pogovarjajo, se med njimi na osnovi ne/strinjanj glede dolo¢enih
kariernih tem lahko ustvarja obcutek blizine, povezanosti ali odtujenosti (Young, Valach in
Marshall, 2007). Young s sod. (2007) preucuje vlogo raziskovanja, prizadevanj, prepirov in
pogajanj, ob tem ko se srednjeSolci in starSi skupaj spoprijemajo z odloCanjem za Studij.
Avtorji ugotavljajo vpliv interakcij med dijaki in starsi tako na kratkoro¢ne (npr. nadaljevanje
z odprtim pogovorom) kot tudi na dolgoro¢ne (npr. izbiro karierne smeri — Studija) cilje
dijakov.
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V Se eni raziskav je Young s sod. (1999) preuceval nacine, na katere so se mladostniki
pogovarjali s svojimi star$i 0 doseganju ciljev, kot so naértovanje izobraZevanja, izbira kariere
in videnje prihodnosti. Procesi, ki so nastopili v teh pogovorih, so bili: raziskovanje idej,
oblikovanje in potrjevanje nacrtov ter medsebojno soocanje idej. Ko so mladostnike
spraSevali 0 vlogi starSev na njihov karierni razvoj, so mladostniki pri razvijanju kratkoro¢nih
ciljev zaznavali vpliv starSev kot ustrezen, Se posebej Ce bi Samostojne odlocitve
mladostnikov utegnile imeti negativne moralne posledice (Bregman in Killen, 1999).

Pri raziskovanju 19 parov mladostnikov in njihovih mater, ki je trajalo Sest mesecev, je
Young s sod. (2006) ugotovil tri vrste projektov, s katerimi je opisal interakcije med materami
in mladostniki. To so projekti, ki so se ve¢inoma osredotocali na odnose med starsi in otroci;
projekti, ki so preskakovali s kariernih ciljev in akcij na spoprijemanje z odnosi med starsi in
mladostniki in projekti, ki so se osredotocali na pomo¢ v zvezi s kariero in s kariero
povezanimi cilji. Domene s sod. (2007) je preuceval razlike v pogovorih med materami in
sinovi ter med materami in héerkami. Med obema skupinama parov je ugotovil veliko
podobnosti, razlike pa so bile naslednje: matere in sinovi so se bolj kot matere in héerke
osredotocali na pogovarjanje o konkretnih, eksplicitnih kariernih ciljih kot matere in hcerke;
med materami in h¢erkami je prihajalo do ve¢ konfliktov in izogibanja po konfliktih kot med
materami in sinovi.

Medtem ko raziskovalci teorije navezanosti preucujejo vplive razli¢nih tipov navezanosti na
karierni razvoj otrok in mladostnikov, Young s sodelavci analizira aktualne pogovore med
star§i in otroci/mladostniki. Njegovo delo je pripomoglo k razvoju specifiénega pristopa, ki
temelji na vkljuCevanju starSev v karierno svetovanje otrok/mladostnikov. Amundson in
Penner (1998) sta razvila petstopenjsko metodo vkljuCevanja starSev in mladostnikov Vv
karierno svetovanje. Metoda zajema predstavitev, vaje ugotavljanja vzorcev, razpravo o u¢nih
interesih in uspehu, pogled na moZnosti v izobraZevanju in na trgu dela ter nacrtovanje
naslednjega koraka. Ta proces je namenjen dijakom med 14. in 18. letom starosti. Gre za
dodatni svetovalni pristop, ki ima najvecje ucinke, kadar so tako dijaki kot tudi starSi
motivirani za raziskovanje kariernih tem. Pristop poudarja vlogo starSev pri mladostnikovem
kariernem raziskovanju.

1.3.4.2.4 Sistemska druZinska terapija

V splosnem so druzinski terapevti in zakonski svetovalci kariernemu svetovanju namenjali
malo pozornosti. Kljub temu so nekateri med njimi raziskovali karierne teme znotraj druzine
(Chope, 2006, 2011). Nekaj raziskav je opisovalo ucinke druzinskih odnosov na karierni
razvoj otrok in mladostnikov, pri ¢emer so raziskovalci posebno pozornost namenili t. i.
zlivajocim se (angl. enmeshed) in razvezanim druzinam (Goldenberg in Goldenberg, 2013). V
zlivajocih se druzinah so druzinski ¢lani preve¢ odvisni drug od drugega, kar se v njihovem
vedenju izraza kot medsebojno pogovarjanje o skoraj vseh vidikih posameznikovega
zivljenja. Odgovornosti druzinskih ¢lanov v tak$ni druzini so nejasne, psiholoske meje med
druzinskimi ¢lani pa zelo prepustne. V taksni druzini lahko npr. mati in oce dajeta 11-letni
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h¢erki razli¢ne nasvete glede izbire kariere, mlajSa sestra pa jo zbada, ker Se nima kariernih
nacrtov. Nasprotno lahko v razvezanih druzinah oce svojemu 11-letnemu sinu predlaga poklic
inzenirja, ker so, po oetovem mnenju, v tem poklicu dobro placana delovna mesta. Odnos
med ocetom in sinom je avtoritaren, ker o¢e sinu pravi, kaj naj stori in ga ne poslusa (tudi ne
pozna njegovih potreb, interesov in zelja).

Penick in Jepsen (1992) sta ugotovila, da so bili druzinski odnosi, kot so zlivanje in razveza,
mocnejSi napovedovalci kariernega razvoja kot spol, druzbenoekonomski polozaj in
izobrazba. V raziskavi, kjer so primerjali Studente, katerih starsi so bili razvezani, s tistimi iz
intaktnih druzin, so se Studentje iz intaktnih druzin s star§i ve¢ pogovarjali o Svojem
kariernem odlocanju in so bili bolj odlo¢eni v zvezi s svojimi kariernimi izbirami kot
Studentje iz razvezanih druzin, Se posebej e so bili starSi razvezani nedavno (Scott in Church,
2001). Obseg, do katerega so bili srednjesolci spodbujani, da izrazanjo svoja custav in da o
kariernih problemih razpravljajos starsi, je bil Sibek, a vendar statisti¢cno pomembno povezan
z njihovimi pozitivnimi stali$¢i do nacrtovanja kariere (Hargrove, Inman in Crane, 2005).
Keller in Whiston (2008) sta ugotovila, da v obdobju zgodnjega mladostnistva interes starSev,
splosna podpora starSev in podpora starSev pri nacrtovanju kariere bolje napovedujejo karierni
razvoj kot informiranost o kariernih opcijah. Lindstrom, Doren, Metheny, Johnson in Zane
(2007) so v raziskavi kariernega razvojna mladostnikov z ucnimi tezavami ugotovili tri vrste
vedenj starSev v odnosu do otrok: zastopanje, zaSCita in odmik. Navedene raziskave
osvetljujejo, kako lahko razliéni naini povezovanja znotraj druZine vplivajo na karierni
razvoj otrok in mladostnikov.

V zadnjih letih so raziskovalci sistemske druZinske terapije veliko pozornosti namenili
temama spol in multikulturnost, kar lepo prikazujeta Goldenberg in Goldenberg (2013) ter
Sharf (2012). Ti avtorji ponujajo pregled nad tem, kako strategije vzgajanja otrok variirajo
glede na otrokov spol in kulturno pripadnost druzine. Chope in Consoli (2006) opisujeta
vplive kulturnih dejavnikov na druZzine in karierno odlocanje. Song (2001) je na vzorcu 428
korejskih Studentk ugotovil, da so bila njihova karierna prizadevanja povezana z ne-
tradicionalnimi atributi Zenskih spolnih vlog in s tesnimi odnosi z njihovimi materami.
Rohner, Rising in Sayre-Scibona (2009) so ugotovili pozitivno povezanost med karierno
neodlocnostjo Studentk (ne pa tudi Studentov) in njihovimi spomini iz otroStva glede obcutka,
kako so jih sprejemali starsi. Dietrich in Kracke (2009) sta ugotovila pozitivno povezanost
med tezavami nems$kih mladostnikov pri kariernem odlo¢anju ter pomanjkanjem podpore in
vpletenosti njihovih starSev. Pri grSkih mladostnikih se je avtoritaren stil starSevstva
povezoval s teZavami mladostnikov pri kariernem odlocanju. Pri dekletih so bile teZave pri
kariernem odlo¢anju povezane tudi s permisivnim na¢inom vzgoje. Li in Kerpelman (2007)
sta ugotovila, da je obcutek povezanosti med Studentkami in njihovimi starSi dobro
napovedoval priakovane stiske v zvezi s prihajajo¢imi kariernimi odlogitvami. Ceprav se
druzinski terapevti pri svojem delu ne osredoto¢ajo neposredno na karierne teme, se njihova
opazanja o vlogi kulture in spola pri kariernem odlo€anju in prilagajanju v splosnem skladajo
z ugotovitvami raziskav, ki preucujejo karierni razvoj otrok in mladostnikov.

124



Enega od pristopov, ki ga druzinski terapevti uporabljajo pri svojem delu, lahko uporabimo
tudi pri kariernem svetovanju. Pri delu s svetovanci, ki se poklicno odlo¢ajo, nam je lahko v
pomo¢, ¢e se z njimi pogovorimo o druzinskih kariernih vzorcih. Shellenberger (2007)
opisuje uporabo genograma kot nacina, s katerim se doloc¢ajo terapevtske moznosti za druzino
ali par. Genogram je slikovni prikaz posameznikove (razsirjene) druzine skozi ve¢ generacij
(navadno ne ve¢ kot $tiri) in medsebojnih odnosov med druzinskimi ¢lani. Sueyoshi, Rivera
in Ponterott (2001) opisujejo, kako lahko uporabljamo genograme pri kariernem svetovanju.
Genogrami spodbujajo samorazkrivanje svetovancev, organiziranje pomembnih informacij o
stalis¢ih druzine do dela in razkrivajo, kako delovni vzorci druzinskih ¢lanov vplivajo na
svetovanca. Genogrami se lahko nanaSajo na ozjo ali SirSo svetovancevo druzino. Ob
vkljuCevanju poklicnih informacij o druzini lahko raziskujemo razliéne teme, kot npr.
svetovanCevo videnje samega sebe, drugih in sveta dela. Svetovalci lahko iz genogramov
ugotovijo, kako so razli¢ni druZinski ¢lani svetovancu predstavljali model za oblikovanje
staliS¢ do dela in izobraZzevanja: npr. ali so doloCeni druzinski c¢lani stereotipizirali
svetovancevo videnje kariere s svojim spolom; ali so morda Se posebej visoko vrednotili
dolocene poklice, kot npr. medicino ali politiko; ali so se mnenja druzinskih c¢lanov
razlikovala glede smiselnosti nadaljevanja izobrazevanja po konc¢ani srednji Soli ipd. Ob
razpravljanju o takSnih temah lahko svetovanci bolje razumejo izvore in vsebino lastnih
stali$¢ do kariernega odlo¢anja.

1.3.4.2.5 Razvojno odnosni model S. Phillips

Medtem ko raziskovalci teorije navezanosti preucujejo vplive starSev na karierne izbire otrok
in mladostnikov, se drugi raziskovalci (npr. Bluestein, 2006; 2011; Bluestein, Schultheiss in
Flumm, 2004; Gergen, 2009; Phillips, Carlson, Christopher-Sisk in Gravino, 2001; Phillips in
Jome, 2005; Schultheiss, 2003, 2007) osredotocajo na $irSe odnose otrok in mladostnikov z
njim pomembnimi osebami, tj. odnose s prijatelji, vrstniki, sorodniki in ucitelji. Njihove
raziskave kazejo, na kakSen nacin lahko drugi ljudje pomagajo posameznikom pri sooanju s
kariernimi skrbmi. Tako sta npr. Kenny in Bledsoe (2005) ugotovila, da je podpora druzine,
uciteljev, vrstnikov in tesnih prijateljev pomagala dijakom pri prilagajanju karierni izbiri,
izbolj$anju pri¢akovanj kariernih izidov in boljsem nacértovanju kariere.

Diemer (2007) je porocal, kako je pomoc¢ socialno ogrozenim srednjeSolcem (nebelim
cetrtosolcem) S strani Sole kot institucije in starSev vplivala na poklicna pric¢akovanja in
vrednote dijakov. Podpora starSev skozi odnose je obsegala: izvajanje aktivnosti skupaj z
dijakom, razpravljanje o tezavah z dijakom in pogosto pogovarjanje z dijakom.
Instrumentalna podpora starSev je vkljucevala: vzpostavljanje stikov s Solo glede dijakovih
kariernih nacrtov, obiskovanje programov o potencialnih zaposlitvah, primernih za dijake,
razpravljanje o dijakovih kariernih nacrtih s stars$i dijakovih prijateljev in pogovarjanje z
dijakom o njegovih o zaposlitvenih nacrtih. Instrumentalna podpora Sole pa je bila: moznost,
da dijaki lahko resujejo vprasalnike poklicnih interesov, vodeni ogledi delovnih mest in
delavnice pripravljenosti na kariero.

125



Nekateri raziskovalci so razvili kategorije odzivanja v odnosih na osnovi intervjujev z ucenci
(navadno Studenti), ki so se nanasali na njihovo karierno odlo¢anje in njihove interakcije z
drugimi ljudmi v tem procesu odlo¢anja. Schultheiss, Kress, A. J. Manzi in Glassock (2001)
so razvrstili interakcije 14 Studentov in njihovih starSev, sorojencev in drugih, $tudentom
pomembnih oseb. Kenny, Blustein, Chaves, Grossman in Gallagher (2003) so razvrstili
razli¢ne vrste socialne podpore (in njeno pomanjkanje) pri kariernem odlo¢anju srednjesolcev.
Kljub temu da sta omenjeni raziskavi ugotovili razli¢ne teme, obstaja splos$no strinjanje, da je
koristno raziskovanje razli¢nih tipov odnosov v kariernem razvoju.

S. Phillips s sodelavci je med vsemi Kkariernimi raziskovalci najbolj temeljito preucila
kategorije odzivanja v odnosih (angl. relational responding) pri kariernem odlo¢anju (Sharf,
2013). Na osnovi ve¢ $tudij (Carlson in Phillips, 2001; Jome s sod., 2003; Lisi, Phillips,
Christopher, Groat in Carlson, 1999; Phillips, Carlson, Christopher-Sisk in Gravino, 2001;
Phillips s sod., 2000, 2002), v katerih je sodelovalo od 10 do 20 ljudi, je avtorica razvila in
izpopolnila kategorije odzivanja v odnosih. Njen razvojno odnosni model izpostavlja dve
glavni temi: aktivnosti drugih (angl. actions of others) in samoosredotocenost (angl. self-
directedness). Poglejmo si obe temi nekoliko poblizje (povzeto po Phillips in sod., 2001).

1.3.4.2.5.1 Aktivnosti drugih

Aktivnosti drugih zajemajo sedem nacinov, na katere se druge osebe lahko vkljuéujejo v
posameznikovo karierno odlocanje. Te aktivnosti (slika 15) so razvrs¢ene vzdolz kontinuuma
od majhne do velike vklju€enosti drugih v posameznikovo odlocanje.

Visoka
1 Kritiziranje
Direktivno svetovanje
Spodbuda

Nudenje alternativ

Nudenje informacij

Aktivnosti drugih

Brezpogojna podpora
Neaktivna podpora
Nizka

Slika 15. Aktivnosti drugih z vidika njihove
vkljucenosti v posameznikovo odlocanje
(vir: Phillips s sod., 2002)

Neaktivha podpora (angl. nonactive support). Odraza najmanjSo vpletenost drugih v

posameznikovo odlocanje. Lahko je podporna, vendar ne zajema nobenega vodenja. Primer:
»Ceprav sva si z bratom blizu, se nikoli ne vpleta v to, kaj bom poéel, ko dostudiram.«
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Brezpogojna podpora (angl. unconditional support). Tu druga oseba poslusa in aktivno
podpira posameznika, ki se odlo¢a. V splosSnem druga oseba izraza mnenje, da je odlocitev
posameznika, ki se odloca, dobra, ne glede na to, kak$na je odlocitev. Primer: »Svojemu ocetu
sem ob razli¢nih prilikah povedal, da Zelim biti zdravnik, nogometni igralec in pogrebnik.
Vedno je podpiral mojo odlocitev, ne glede na to, kaksna je bila.«

Nudenje informacij (angl. information provided). Tu druga oseba zagotavlja informacijo
posamezniku, ki se odloca. Informacija je povezana z opcijami, med katerimi se posameznik
odloc¢a. Informacija je ponujena brez sugeriranja najboljse odlocitve. Primer: »Pogovarjal sem
se s svojo pediatrinjo iz otroStva. Omogocila mi je, da sem jo opazoval pri delu z otroci in mi
povedala, kako navadno poteka njen delovni dan.«

Nudenje alternativ (angl. alternatives provided). Vedenje, znacilno za to kategorijo, presega
nudenje informacij. Osebi, ki se odlo¢a, druga oseba zagotavlja s kariero povezane
priloznosti, npr. nudenje informacij o obstojeCem delovnem mestu ali aktivnosti, ki bo
podprla posameznikov karierni razvoj. Primer: »Marija je vedela, da me zanima igralstvo in
ko je izvedela za avdicijo za film, mi je to takoj sporocila.«

Spodbuda (angl. push, nudge). Ta kategorija se od prej$njih razlikuje v tem, da druga oseba
poskusa voditi, usmerjati posameznika, ki se odloca, k to¢no doloceni izbiri. Ta druga oseba
ima mnenje o tem, kaj je prav, najbolje za posameznika, ki se odloca, in to tudi predlaga. V
primerjavi z nudenjem alternativ gre pri tej kategoriji za pomembo povecanje vpletenosti
druge osebe v posameznikov proces odlo¢anja. Primer: »Moja uciteljica biologije v srednji
Soli mi je rekla, da bi moral razmisliti o Studiju biologije, Ceprav v to sam nisem bil
preprican. «

Direktivno svetovanje (angl. forced guidance). V nasprotju s kategorijo pritiska je siljeno
vodenje kategorija, pri kateri druga oseba ponudi predlog in vodenje posamezniku, ki se
odloca, brez da bi razmisljala o interesih ali Zeljah tega posameznika. V tej kategoriji druga
oseba govori posamezniku, ki se odlo¢a, kaj ona sama (druga oseba) misli, da bi bilo najbolje
za posameznika. Primer: »Moja mati mi je rekla, da se moram vpisati na drzavno fakulteto,
ker ima veliko nizjo Solnino. To pomeni, da ne morem izbrati nekega drugega Studija, o
katerem sem premisljeval.«

Kritiziranje (angl. criticism). Vedenje druge osebe v tej kategoriji presega znacilna vedenja
prejsnjih kategorij v tem, da v tej kategoriji druga oseba posamezniku, ki se odloc¢a, pravi, kaj
posameznik zmore oz. ne zmore in tudi kritizira posameznikov proces odloCanja. Primer:
»Moj oce mi je rekel, da ne bi smela izbrati Studija gradbeniStva. Pravi, da nisem dovolj dobra
pri matematiki, poleg tega pa meni, da gradbeniski poklic ni primeren za Zensko.«

Teh sedem kategorij aktivnosti drugih oseb predstavlja splosen okvir vkljucenosti drugih v
posameznikovo odlo¢anje. Ni nenavadno, da od oseb, ki dobro poznajo posameznika, ki se
odlo¢a (npr. starSev), sliSimo izjave, ki nakazujejo na njihovo veliko vpletenost v
posameznikovo odlo¢anje. Poznavanje vplivov drugih na svetovancevo karierno odlo¢anje
lahko svetovalcu pomaga pri razumevanju svetovanevega nacina raziskovanja kariernih
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alternativ. Dimenzija aktivnosti drugih govori o tem, kako druge osebe vplivajo na
posameznika, ki se odlo¢a. Na drugi strani dimenzija samoosredotoc¢enosti razlaga nacine
posameznikovega odlocanja.

1.3.4.2.5.2 Samoosredotocenost

Tema samoosredotoCenosti razlaga ucinkovito »uporabljanje« drugih oseb pri
posameznikovem kariernem odlo¢anju. Zajema osem kategorij, ki se raztezajo od popolnega
neuporabljanja drugih do uporabljanja drugih na sistemati¢en nacin (slika 16).

Visoka

* Sistemati¢no odlocanje
»Poslusen« odbor
Z Tehtanje alternativ pri odloc¢anju
§ Iskanje informacij o sebi
% Previdno odlocanje
% Negotovo odlocanje ob pomoci drugih
&3% Neuspesno iskanje pomoci
Samozavestna neodvisnost (napac¢no
v samozaupanje) pri odlocanju
Nizka

Slika 16. Kategorije samoosredoto¢enosti
(vir: Phillips s sod., 2002)

Samozavestna neodvisnost — napacno samozaupanje pri odlocanju (angl. confident
independence — false confidence). Posamezniki v tej kategoriji ne nacrtujejo niti ne
raziskujejo, kaj bi radi poceli. Navzven lahko delujejo samozavestno, vendar v resnici ne
poznajo svojih nacrtov za prihodnost, saj slabo poznajo svoje interese, sposobnosti in
vrednote. Primer izjave te kategorije je: »Zivim vsak dan posebej. Delam, kar hodem. Stvari
se bodo razresile same po sebi.«

Neuspesno iskanje pomoci (angl. unsuccessful recruitment). Posamezniki v tej kategoriji
vedo, da potrebujejo pomoc, vendar se jim pomo¢, nudena v preteklosti, ni zdela uporabna. V
preteklosti so sicer lahko poskuSali dobiti pomo¢, vendar jim ti poskusi niso pomagali pri
njihovem odlo€anju. Primer: »Ko sem vpraSal starSe ali prijatelje, kaj naj naredim v zvezi z
odlocitvijo za §tudij, so vsi mi rekli, da bom ze vedel, ko bo prisel ¢as za to. To mi ni prav ni¢
pomagalo.«

Negotovo odlocanje ob pomoci drugih (angl. insecure use of others). V tej kategoriji

posamezniki pri odlo¢anju poiscejo nasvet druge osebe in razmisljajo o nasvetu, ki jim ga ta
oseba da, a ne zaupajo Vv lastno sposobnost odlo¢anja. Upajo, da se bodo s tem, ko se bodo
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pogovorili z drugimi ljudmi, lazje in bolje odlocili. Primer: »Res tezko se odlo¢im, toda Ce se
pogovorim z drugimi ljudmi, jim bom morda lahko zaupal in uposteval njihove nasvete.«

Previdno odlocanje (angl. cautious). Oseba, ki je pri odloCanju previdna, pazi, da pri
odloCanju ne dela napak. V primerjavi z osebami, ki so negotove v uporabi drugih, se
posamezniki v tej kategoriji hitreje odlocajo, vendar previdno razmislijo o pogledih drugih
oseb na odloCanje. Primer: »V preteklosti sem naredil Ze veliko napak. Vpisal sem se Ze
mnoge Studije in nisem preprian v to, da se zopet vpiSem na novega oz. ne vem, ¢e bom
tokrat izbral pravega. Res bi rad sliSal mnenje drugih o tem, preden se odlo¢im.«

Iskanje informacij o sebi (angl. seeking information about self). Posamezniki v tej kategoriji
so negotovi glede svojih interesov, sposobnosti ali vrednot. Aktivno i§¢ejo druge, da bi jim
povedali, v ¢em so dobri ali kaj imajo radi. Navadno i$¢ejo informacije pri ljudeh, za katere
menijo, da jith dobro poznajo. Primer: »Helena me res dobro pozna. Ona je moja prava
prijateljica. Res me zanima, ali je mnenja, da bom uspeSen pri Studiju medicine, ali naj raje
izberem kakSen drug $tudij, povezan z zdravstvom.«

Tehtanje alternativ pri odlocanju (angl. weighing options). Posamezniki v tej kategoriji pri
svoje odlo¢anju prosijo druge za pomoc¢ pri enem ali ve¢ delih procesa kariernega odlo¢anja.
Nase prevzamejo odgovornost za odlocanje, vendar se jim zdi uporabno sliSati mnenje drugih
v zvezi s tem, kaj naj naredijo. Primer: »Skupaj s starsi se bomo pogovorili glede tega, kateri
Studij naj izberem.«

Poslusen odbor (angl. sounding board). Nekateri posamezniki imajo radi, da drugi poslusajo
njihov proces odlocanja. Drugim ljudem radi povedo svoje razmis$ljanje, a od njih ne
pri¢akujejo pomo¢i pri odlo¢anju. Primer: »Ze samo to, da svojemu dekletu govorim o
razliénih moznostih nove zaposlitve, ki jo 18¢em, mi zelo pomaga.«

Sistematicno odlocanje (angl. systematic). Ko se posamezniki odloc¢ajo premis$ljeno in
nacrtujoce, pravimo, da se odlocajo sistemati¢no. Ta pristop je podoben racionalnemu
pristopu k odlo€anju. Posamezniku v tej kategoriji upoStevajo razmi$ljanja drugih ljudi,
vendar nase prevzemajo odgovornost za odlocitev. Primer: »Poiskal sem karierne informacije,
govoril z razli¢énimi ljudmi in naredil seznam potencialnih $tudijev, ki bi jih lahko Studiral.«

Poznavanje svetovaneve stopnje samoosredotocenosti lahko pomaga kariernemu svetovalcu
pri nac¢inu nudenja pomoci svetovancu, ki se karierno odlo¢a. Poznavanje nacinov, na katere
svetovanci vkljucujejo druge osebe v njihovo odlocanje, je lahko svetovalcu v pomo¢ pri
odlocanju o tem, kako napredovati v razjasnjevanju svetovancevih sposobnosti, interesov,
vrednot in poklicnih informacij.

Skozi razvojno odnosni model S. Phillips in njeni sodelavci prikazujejo pomen drugih oseb
pri posameznikovem kariernem odlo¢anju. Razlicne odloCitve posamezniki izvajajo na
razli¢ne naCine. Nekatere posameznike lahko uvrstimo v eno kategorijo samoosredotoCenosti,
ko se odloc¢ajo 0 ljubezenskih zadevah, in v drugo kategorijo, ko se karierno odlo¢ajo. Poleg

129



tega se lahko posamezniki pomikajo naprej in nazaj vzdolz kontinuuma samoosredotoc¢enosti
glede na naravo odlocitve in vrsto drugih oseb, vkljucenih v kontekst odlo¢anja.

Razvojno odnosni model je lahko zelo uporaben pri kariernem svetovanju, saj se v procesu
kariernega svetovanja pogosto pojavlja vkljuevanje drugih 0seb v svetovanéev proces
odlo¢anja. Svetovalci so v procesu svetovanja lahko pozorni na aktivnosti drugih in na
samoosredotocenost svetovanca. S. Phillips s sod. (2001) opisuje izpopolnjen model
kombinirane uporabe samoosredotocenost in aktivnosti drugih. Model vkljucuje Stiri
kvadrante, ki se med sabo razlikujejo glede na stopnjo aktivnosti drugih in
samoosredotoCenosti. Ta model lahko uporabljamo tako za ocenjevanje kot tudi za
svetovanje.

Razvojno odnosni model S. Phillips je edinstven v dolocanju specifiénih kategorij
vklju¢evanja in uporabljanja posamezniku pomembnih 0seb v njegov proces kariernega
odloc¢anja. Kategorije razvojno-odnosnega modela se skladajo s splosnim odnosnim
pristopom h kariernem svetovanju (Schultheiss, 2003, 2007). Model S. Phillips, teorija
navezanosti in pristopi druzinske sistemske terapije S0 relativno novi pristopi h kariernem
razvoju. V primerjavi z ostalimi kariernimi teorijami so odnosni pristopi h kariernem razvoju
Se vedno pomanjkljivo empiri¢no preverjani (8¢ posebej pri ugotavljanju razlik med spoloma
ali med razlicnimi kulturnimi skupinami), kar ponuja veliko moznosti za nadaljnje
raziskovanje.

1.3.4.2.6 Vpliv uditeljev in vrstnikov na karierni razvoj otrok in mladostnikov

Glede na to, da izobrazevanje navadno poteka v Solah, ni nenavadno, da raziskave
konsistentno ugotavljajo povezave med podporo in vodstvom uciteljev (kot jo zaznavajo
ucenci) V povezavi z izobrazevalnimi in druzbenimi temami ter u¢no motivacijo, dosezki in
vkljuéenostjo v izobrazevanje (Kenny in Medvide, 2013). Ceprav so raziskovalci ve¢inoma
preucevali vpliv uliteljev v povezavi z akademskimi izidi ucencev, je nekaj raziskav pokazalo
tudi na pomen zaznane podpore uciteljev na karierni razvoj otrok in mladostnikov. Tako so
Metheny, McWhirter in O'Neil (2008) na vzorcu ameriSkih srednjeSolcev z evropskim
poreklom ugotovili pozitivno povezanost med zaznano podporo uditeljev, samoucéinkovitostjo
pri kariernem odlocanju in poklicnimi pri¢akovanji izidov.

Interakcije med ucitelji in ucenci imajo lahko tudi negativne posledice. V zvezi s tem so Bae,
Holloway, Li in Bempechat (2008) na vzorcu mehiskih srednjeSolcev pokazali, da so
srednjesolci, Se posebej tisti z niZjimi akademskimi doseZki, priceli izostajati od pouka, ¢e so
zaznali nizka pri¢akovanja uciteljev, povezana z njihovimi uénimi dosezki. Odnosi med
zaznano podporo uciteljev/starSev in mladostnikovim kariernim razvojem so dokaj
kompleksni. Kenny in Bledsoe (2005) sta npr. pokazala, da je podpora uciteljev pomembneje
napovedovala odnos srednjeSolcev do Sole in izobrazevanja kot podpora starSev; na drugi
strani je podpora starSev bolje napovedovala karierna pri¢akovanja izidov. Perry, Liu in
Pabian (2010) so na raznolikem vzorcu srednjeSolcev ugotovili, da sta tako podpora starSev
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kot wuciteljev, vsaka zase, pomembno pojasnjevali nacrtovanje kariere in obcutek
samoucinkovitosti pri kariernem odloCanju, kar je nadalje pojasnjevalo vkljucenost
srednjesolcev v Solo in izobrazevanje. V prihodnosti bo treba izvesti Se vec raziskav, da bi Se
bolje razumeli relativno vlogo in nafine, na katere druzine in ucitelji vplivajo na karierni
razvoj otrok in mladostnikov.

Nekatere, sicer redke raziskave so pokazale, da je pomemben tudi vpliv vrstnikov na karierni
razvoj otrok in mladostnikov. Raziskava Flooka, Repettija in Ullmana (2005) je pokazala na
vlogo vrstnikov pri vedenju osnovnosolcev in srednjeSolcev v razredu, pri Cemer se je
sprejetost vrstnikov pozitivno povezovala z u¢no samopodobo ucencev. Mladostniki veliko
Casa prezivijo z vrstniki, zato marsikateri tudi pri njih is¢e nasvet ali vodstvo (Flook, Repetti
in Ullman, 2005). Ko vrstniki pozitivno razmisljajo in govorijo o Soli in izobraZevanju,
mladostniki pogosto ponotranjijo tak$na stali$¢a in se tudi sami pozitivno identificirajo s solo
(Kenny in Bledsoe, 2005).

Nekaj raziskav (npr. Demaray, Malecky, Davidson, Hodgson in Rebus, 2005; Fordham in
Ogbu, 1986; Kenny s sod., 2007) je pokazalo tudi na negativen uc¢inek odnosov z vrstniki na
karierni razvoj otrok in mladostnikov. V teh raziskavah so bili mladostniki, ki so zaznali
premajhno podporo vrstnikov njihovim uénim in akademskim prizadevanjem, pogosteje v
bolj tveganih situacijah, tako akademsko kot emocionalno. Ta odnos je bil Se posebej izrazit
pri uéencih z nizkim SES, ki so pri nizki podpori vrstnikov pogosto razvili negativna stali$¢a,
povezana s Solo in izobraZevanjem, ter kazali simptome psiholoskih stisk. Ucenci so tudi
zaznavali vrstnike z negativnimi staliS¢i do Sole in izobrazevanja kot ovire pri njihovem
lastnem akademskem in kariernem razvoju. V splosnem je malo raziskav preucevalo vliogo
vrstnikov na karierni razvoj otrok in mladostnikov. Vpliv vrstnikov se ve¢inoma kaze kot vir
emocionalne podpore in oblikovanja odnosa do $ole in izobrazevanja (Kenny s sod., 2007).

Marsikateri mladostniki se doma ali v Soli soo€ajo z druZinskim ali vrstniSkim nasiljem. V
zvezi z nasiljem in kariernim razvojem otrok in mladostnikov je bilo narejenih zelo malo
raziskav. Thompson in Whimper (2010) sta ugotovila, da je dozivljanje nasilja v druzini
povezano s slabSim mentalnim zdravjem in niZjimi psihosocialnimi ter akademskimi izidi
osnovnosolskih otrok. Nakamoto in Schwartz (2010) sta v metaanalizi raziskav s podrocja
vrstniskega nasilja ugotovila negativen ucinek vrstniskega nasilja na akademske in
psihosocialne izide storilcev in Zrtev nasilja.

1.3.4.2.7 Ocena odnosnih pristopov h karieri

Medosebni odnosi so bistvenega pomena pri skoraj vseh aktivnosti ¢loveka. Odnosni pristopi
h karieri kazejo na pomen in vlogo odnosov v posameznikovem kariernem razvoju. Anne Roe
je bila prva raziskovalka na podrocju kariernega razvoja, Ki je poudarjala pomen in viogo
starSev (predvsem njihovih vzgojnih stilov) pri kariernem razvoju otrok in mladostnikov.
Razvila je teorijo, s katero je zelela napovedovati karierne odlo¢itve otrok in mladostnikov na
osnovi zgodnjih interakcij med starsi in otroki. KasnejSe raziskave niso podprle njene teorije,
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ostaja pa dejstvo, da je A. Roe poudarila pomen zadovoljevanja posameznikovih potreb preko
poklicnih izbir in dvignila ozavescenost Kariernih svetovalcev glede vloge starSev pri
otrokovem/mladostnikovem kariernem razvoju.

Raziskave teorije navezanosti kazejo na pomen locitve (procesa loCevanja otrok in
mladostnikov od starSev) in navezanosti tako na matere kot tudi na oCete pri kariernem
razvoju otrok in mladostnikov. Raziskave sistemske druzinske terapije razlagajo, kako
razli¢ni vzorci povezanosti v druzini, kot npr. zlivajoCe se in razvezane druzine, vplivajo na
karierno odloc¢anje otrok in mladostnikov. Medtem ko raziskovalci teorije navezanosti in
sistemske druzinske terapije preucujejo vplive razli¢nih tipov navezanosti na karierni razvoj
otrok in mladostnikov, Young s sodelavci analizira aktualne pogovore med star§i in
otroci/mladostniki ter ugotavlja njihov vpliv na otrokovo/mladostnikovo karierno odlo¢anje in
karierni razvoj. Razvojno-odnosni model S. Phillips svetovalcem omogoca vpogled v to, na
kakSen nacin se druge, posamezniku pomembne osebe (ne samo druzinski ¢lani) vkljucujejo v
otrokovo/mladostnikovo karierno odlo¢anje ter na kakSen nacin otrok/mladostnik (zavestno)
uporablja druge osebe kot vire pomoci pri kariernem odlo¢anju.

Raziskave teorije navezanosti, interakcij med star$i in otroci ter druzinske sistemske terapije
so pokazale, kako lahko odnosi med star$i in otroki neposredno ali posredno spodbujajo ali
ovirajo otrokov/mladostnikov karierni razvoj. Starsi vplivajo na otrokov/mladostnikov razvoj
preko: a) tega, da otrokom predstavljajo model za akademske in karierne dosezke; b)
oblikovanja stalis¢ in vrednot glede Sole, dela in izobraZevanja; ¢) nudenja varnih odnosov
povezanosti, ki spodbujajo karierno raziskovanje, karierno zrelost in razvoj poklicne
identitete; d) emocionalne podpore, ki vpliva na posameznikov oblutek samoucinkovitosti in
pricakovanja izidov, razvoj kariernih interesov, raziskovanje in nacrtovanje kariere; e)
nudenja finanéne podpore pri kariernem izobraZevanju. Raziskave so pokazale tudi na vpliv
pricakovanj starSev na karierne aspiracije/prizadevanja otrok/mladostnikov in njihovo
vklju€enost v izobraZevanje.

Vloga uditeljev in vrstnikov na karierni razvoj otrok in mladostnikov je bolj posredna.
Zaznana podpora uciteljev se konsistentno povezuje z u€no motivacijo, u¢nimi dosezki in
vkljucenostjo v Solo in izobraZevanje, kar se nadalje povezuje s posameznikovim kariernim
razvojem. Podobno kot pri¢akovanja starSev, povezana s kariernim razvojem njihovih otrok in
mladostnikov, tudi pricakovanja uciteljev glede u¢nih dosezkov otrok in mladostnikov
napovedujejo vkljucenost v Solo, kar pa se zopet povezuje z njihovim nadaljnjim kariernim
razvojem. Tudi vrstniki lahko posredno vplivajo na karierni razvoj otrok in mladostnikov
preko emocionalne podpore in pozitivnih ali negativnih modelov — prevzemanja pozitivnih ali
negativnih staliS¢ do Sole, izobrazevanja in kariernih dosezkov. So pa raziskave s tega
podrocja Se vedno precej redke.

Da bi bolje razumeli vlogo razsirjene druzine na otrokov/mladostnikov karierni razvoj je N.
Fouad s sod. (2010) razvila vpraSalnik za ocenjevanje vplivov druzine na posameznikovo
karierno odlocanje. VpraSalnik ocenjuje razlicna podro¢ja vplivanja druzine na
posameznikovo karierno odlo¢anje, npr. emocionalna in finan¢na podpora druzine, druzinska
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pricakovanja, vrednote in stalis¢a v povezavi s Kariero idr. Preliminarne raziskave, narejene
na socialno in ekonomsko raznolikem vzorcu Studentov in srednjeSolcev, so pokazale, da
druzinski odnosi vplivajo na posameznikove stile kariernega odloCanja, obcutek
samoucinkovitosti in karierno prilagodljivost (Kies, Fouad, Liu in Figueiredo, 2011).

Model S. Phillips, teorija navezanosti in pristopi druzinske sistemske terapije so relativno
novi pristopi h kariernem razvoju. V primerjavi z ostalimi kariernimi teorijami nudijo dodaten
— odnosni pogled na karierno odlocanje in razvoj. Kljub temu da se je v zadnjem desetletju
povecalo Stevilo raziskav o pomenu medosebnih odnosov za posameznikov Karierni razvoj in
odlo¢anje, so te Se vedno pomanjkljive (Se posebej v zvezi z ugotavljanjem razlik med
spoloma in med razli¢nimi kulturnimi skupinami), preve¢ razdrobljene, njihove ugotovitve pa
S0 pogosto nekonsistentne. Zato je v prihodnosti potrebnih Se ve¢ raziskav, da bi bolje
razumeli relativno vlogo in kompleksne nacine, na katere druzine, ucitelji in vrstniki vplivajo
na karierni razvoj otrok in mladostnikov.

1.3.4.3 Duhovni pristop h kariernem odlocanju

V zadnjih 20 letih se je moc¢no povecalo zanimanje psihologov za razumevanje vloge
duhovnosti in religije pri zdravem ¢lovekovem delovanju. Danes tako tudi mnogi karierni
svetovalci in raziskovalci pri svojem delu uporabljajo t. i. duhovni pogled na karierno
odlocanje. Ti avtorji dela ne vidijo kot posvetne naloge niti kot nekaj, kar posameznik mora
poceti. Nasprotno, na delo gledajo kot na prostor za hranjenje duha in priloZnost za osebnostni
razvoj. S tega vidika lahko posameznikov duh (angl. spirit) mo¢no vpliva na posameznikovo
Zivljenje in odlocanje ter oblikuje posameznikovo osebnost. Duh lahko pojmujemo kot
esencialni princip, ki daje zivljenje fizicnemu bitju (Savickas, 1997).

1.3.4.3.1 Opredelitev duhovnosti in religioznosti

Svojevrsten paradoks je, da danes (Se vedno) nimamo jasne, enoznacne, sploSno sprejete in
dokoncne definicije duhovnosti. Na to nas pri razlagi pojma duhovnost takoj na zacetku
opozori spletna enciklopedija Wikipedia (junij, 2013) in nadaljuje, da so »znanstveniki
druzboslovnih znanosti opredelili duhovnost kot iskanje "svetega”, pri ¢emer je "sveto”
splos$no opredeljeno kot nekaj onstran vsakdanjega, navadnega in vrednega caScenja«. Poleg
tega se je pojmovanje duhovnosti spreminjalo in razvijalo skozi ¢as. V posameznih
zgodovinskih obdobjih je bila duhovnost bolj ali manj povezana, vcasih celo enacena, z
religijo. Po Waaijmanu (2007) je tradicionalen pomen duhovnosti proces preoblikovanja oz.
preobrazbe. Danes duhovnost Se vedno pomeni proces preobrazbe, vendar je locen od
religijskih institucij v smislu duhoven, a ne religiozen. Pomemben vidik danasnjega
pojmovanja duhovnosti predstavlja posameznikova notranja individualna izku$nja. Y. Wong
in J. Vinsky (2009) pravita, da religija predstavlja organiziran in institucionalni pogled na
duhovnost, Houtman in Auspers (2007) pa zakljuCujeta, da je danasnja t. i. moderna
duhovnost meSanica humanisti¢ne psihologije, misti¢nih, ezoteri¢nih tradicij in vzhodnih
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religij. Oxfordov spletni slovar (Oxford Dictionaries, junij, 2013) pridevnik »duhoven«
opredeli kot »nanasajo¢ se na duh, duso, v nasprotju z materijo oz. fizi¢no stvarjo«.

Na to, da je pojem duhovnost slabo opredeljen tudi v slovenskem okolju, je opozoril Zorz
(2007) in zakljucil, da sta razlagi pojma duhovnost v Slovarju slovenskega knjiznega jezika
(SSKJ, junij, 2013) danes v psihologiji o¢itno preozki in presezeni. SSKJ opredeli duhovnost
kot »i) usmerjenost k nematerialnim vrednotam in ii) od telesa neodvisni, samostojni del
¢lovekovega bistva«. Zorz (2007) razlozi, da nematerialnih vrednot ne zanikajo niti najvedji
nasprotniki duhovnosti, danes prevladujoci celostni pogled na ¢loveka (klasi¢ni dualisti¢ni
pogled je locil telo in duso) pa povsem presega drugo razlago.

Bregman (2006) navaja, da ima skoraj vsako podroc¢je znotraj znanstvenega raziskovanja (npr.
socialno delo, psihologija, delovna terapija, vodenje na delovnem mestu) svojo definicijo
duhovnosti. Te definicije so hkrati splosne, nejasne in kompleksne ter pogosto odrazajo bolj
individualne poglede raziskovalcev kot poglede udeleZencev.

Pri vsebinski analizi raziskovalnih definicij duhovnosti so Chiu, Emblem, Van Hofwegen,
Sawatzky in Meyerhof (2004) identificirali Stiri komponente duhovnosti: a) eksistencialna
realnost ali smisel in na¢in bivanja v zivljenju; b) transcendenca; ¢) povezanost s celoto; d)
prisotnost zdruzevalne sile ali energije. Tudi ostali raziskovalci so v svojih §tudijah ugotovili
podobne elemente duhovnosti (Bregman, 2006; Dent, Higgins in Wharff, 2005; Hodge in
McGrew, 2006; McSherry in Cash, 2004; Unruh, Versnel in Kerr, 2002).

McSherry in Cash (2004) sta razvila t. i. duhovno taksonomijo, v kateri sta razvrstila razli¢ne
definicije duhovnosti. Ena stran duhovne taksonomije se je povezovala z religijo in teoloSkimi
ideali, medtem ko druga stran odraza humanisti¢ni in eksistencialni vidik ter se osredotoca na
smisel in namen Cloveskega zivljenja. Ta taksonomija je skladna z zgodnjim Spilkovim
(1993) preucevanjem duhovnosti, kjer je avtor poudaril tri glavne vidike duhovnosti: a)
povezanost z Bogom in teologijo; b) povezanost z naravo; c¢) povezanost s humanistiénimi
koncepti samoaktualizacije.

Ce na eni strani pojem duhovnosti z novimi raziskavami raste v $irini svojega pomena, pa
lahko recemo, da se pojem religija ozi in postaja strogo povezan s tradicionalnimi verskimi
prepri¢anji in organizacijami (Hill, Pargament, Hood, McCullough, Swyers, Larson in
Zinnbauer, 2000). Tako Hill in Pergament (2003) ter Miller in Thoresen (2003) zakljucujejo,
da ima duhovnost drugacen pomen kot religioznost. Po mnenju omenjenih avtorjev se
religioznost v sploSnem nanasa na posameznikov odnos z dolo¢eno religijo, cerkveno
institucijo ali versko skupnostjo, medtem ko je duhovnost §ir§i pojem, ki lahko pomeni
posameznikov odnos z vi§jo silo ali energijo ali prepri¢anje v skupno dobro.

Empiri¢ne raziskave odrazajo nekatere vidike omenjenih definicij duhovnosti in religioznosti.
Derezotes (1995) je na vzorcu Studentov in praktikantov socialnega dela potrdil definiciji
duhovnosti in religije. Veéina udeleZencev je duhovnost povezala s koncepti smisla in namena
zivljenja, sprejemanja sebe in sveta, predstavo transcendence, vi§jimi ravnmi blagostanja,
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vi§jimi ravnmi zavesti in obcutkom za idealizem. Na drugi strani so koncepte sistema skupnih
prepricanj, skupne doktrine in rituale, caScenje najviSjega stvarnika in institucionalizirane
oblike ¢aSc¢enja izbrali kot temeljne lastnosti religije. Podobne rezultate sta na $e enem vzorcu
socialnih delavcev dobila Canda in Furman (1999).

Gall, J. Malette in Guirguis-Younger (2011) so v svoji kvalitativni raziskavi preuéili poglede
234 udelezencev razlicnih nacionalnosti na pojmovanje duhovnosti in religioznosti. V
primerjavi S poprej$njimi raziskavami na to temo, ki so jih kritizirli predvsem zaradi
nereprezentativnosti njihovih vzorcev (v posamezni raziskavi so npr. sodelovali samo
zaposleni z dolo¢enega poklicnega podrocja ali pa samo mladostniki, zenske, ljudje doloCene
nacionalnosti ipd.), je ta raziskava poskusala pogledati na duhovnost in religioznost s Sirse,
bolj splosne perspektive. Vzorec v raziskavi je bil tako zelo heterogen z vidika nacionalnosti,
kulture, spola, starosti, izobrazbe, zaposlitvenega statusa, zakonskega stana in Se nekaterih
drugih spremenljivk. Fenomenoloska analiza je pokazala, da so udeleZenci duhovnost
primarno videli kot integralni del njihove identitete in kot osebno izku$njo transcendence,
bodisi tradicionalno pojmovane kot Bog ali vi§ja sila ali bolj lai¢no opredeljene kot enost s
svetom ali misterioznost. Na drugi strani so udelezenci te raziskave religioznost zaznavali kot
zunanje orodje za dostop do njihove duhovnosti in odnosa z bozanskim.

Avtorji zadnje omenjene raziskave so analizirali tudi prekrivanja in razhajanja med
opredelitvami duhovnosti in religioznosti. Ugotavljajo, da je skupno obema pojmoma vera v
vi§jo silo/moc¢/energijo in povezanost z misterioznim/skrivnostnim/nerazumljivim/tezko
razlozljivim. Najve¢ja razlika med obema pojmoma se nanaSa na nivo strukturiranega
izrazanja duhovnosti in specifiénih vodil/pravil/smernic za zivljenje. Te so v posameznih
religijah veliko bolj dolocene kot v duhovnosti. Medtem ko je za duhovnost znacilna
posameznikova individualna notranja izkuSnja in odprtost za le-to, je za religijo znacilna
visoka strukturiranost verskih stali¢, praks, pricakovanj in zahtev. Poleg omenjenega SO
udeleZenci v tej raziskavi duhovnost povezovali tudi s povezanostjo z zunanjim svetom ali z
univerzalno povezanostjo — povezanost z vesoljem, z vsem, kar obstaja, pri opredelitvi
religioznosti pa ta tema ni bila posebej izpostavljena. Avtorji raziskave zakljucujejo, da
duhovnost, religioznost in odnos med njima ostajajo dinami¢ni in spreminjajoci, zaradi ¢esar
se mora tudi pojmovanje duhovnosti in religioznosti ter njunega vpliva na posameznikovo
Zivljenje spreminjati in razvijati.

Duhovni pristop h kariernemu odloc¢anju lahko vkljuéuje religiozni pogled na duhovnost,
lahko pa tudi ne. Mnogi avtorji (npr. Miller-Tiedman, 1997; Bloch in Richmond, 1998;
Witmer in Sweeney, 1992; Brewer, 2001) uporabljajo zelo Sirok, nereligiozni pogled na
duhovnost. Na drugi strani nekateri avtorji poskusajo integrirati svoja teoloska prepricanja s
svojimi pogledi na karierno odlo¢anje. Na primer Huntley (1997) in Rayburn (1997)
prikazujeta, kako kr§¢anstvo nudi okvir za pomo¢ svetovancem pri razumevanju njihove
kariere in kariernega odlocanja. Stoltz-Loike (1997) uporablja judaizem kot izhodis¢e za
razumevanje kariere in kariernega odlocanja. V doktorskem delu bomo predstavili dva §irSa in
bolj uveljavljena duhovna pogleda na karierno odloc¢anje.
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1.3.4.3.2 Teorija zivljenjske kariere A. Miller-Tiedman

Ena od vplivnih teorij znotraj duhovnih pristopov h kariernem odloCanju je teorija zivljenjske
kariere A. L. Miller-Tiedman (1997). A. Miller-Tiedman (1988, 1989, 1992, 1997, 1999) je
verjetno najbolj poznana avtorica na podro¢ju duhovnosti v povezavi s Kariero. Kot
ustanoviteljica fundacije Zivljenjska kariera (angl. Lifecareer Foundation) se osredoto¢a na
pomen videnja zivljenja kot kariere. Po A. Miller-Tiedman (1997) kariera ni samo sluzba,
zivljenje je kariera. S tega vidika posameznik ne i$¢e, ampak Ze ima kariero — njegovo
zivljenje. Z zaupanjem v lastno modrost, ki izhaja iz posameznikovih intelektualnih
sposobnosti, preteklih izkusenj, intuicije in vrednot, lahko posameznik izkusi svojo kariero.

Za teorijo Zivljenjske kariere (v nadaljevanju TZK) je znacilno globoko spoitovanje in
vrednotenje posameznika, njegove inteligentnosti in izkusenj ter njegovega individualnega
procesa odloc¢anja. Podobno kot konstruktivisti¢ni pogled tudi A. Miller-Tiedman (1997) vidi
posameznika kot oblikovalca svoje lastne kariere, teorije in procesa odlo¢anja. TZK poudarja
samorefleksijo — spoznavanje samega sebe in uporabo tega znanja pri kariernem odlocanju.
Po TZK je pomembno, da ljudje sprejmemo sami sebe, svoje misli, Gustva in prepri¢anja ter
pristopimo k odloanju na nacin, ki zmanjsuje stres in poveluje motivacijo. Ob tem TZK
poudarja pomen prevzemanja osebne odgovornosti za svoje misli, ¢ustva in prepri¢anja, saj
naj bi ravno to zmanjsSevalo stres in povecevalo motivacijo za odlo¢anje.

S tem ko ljudje poskuSamo izkusiti celostnost Zivljenja, ki temelji na osebni refleksiji vrednot,
izkusen;j in inteligentnosti, po TZK izkusimo duhovnost. TZK pravi, da duhovnost ¢loveku ni
vrojena, ampak je razvita, pridobljena. Povedano z drugimi besedami, duhovnost v sebi
razvijamo s tem, ko bolje spoznavamo sami sebe. Po TZK nam duhovnost pomaga do boljsih
odnosov z drugimi ljudmi in do tega, da Zivimo bolj sproS¢eno in cenjeno Zivljenje.

TZK mocno poudarja vlogo t. i. toka (angl. flow). Ker je posameznikovo Zivljenje njegova
kariera, je pomembno, da je posameznik sposoben te¢i v toku s svojo kariero in se ne bori
proti njej oz. ji gre nasproti. To po TZK stori tako, da poslusa samega sebe in se v vsakem
trenutku odlo¢i ter vede, tako kot sam misli, da je zanj najbolj prav. Na tem mestu TZK
razlikuje med osebno in druzbeno resni¢nostjo (angl. personal and common realities).

Resni¢nost se nanaSa na zavedanje kariernega odloc¢anja. Osebna resni¢nost se nanaSa na
posameznikov obcutek, kaj je prav in kaj ne. Je posameznikov obcutek o tem, ali je odlocitev
0z. smer odlo€itve pravilna ali ne. Na drugi strani se druzbena resni¢nost nanasa na to, kar
drugi (npr. prijatelji, star$i, ucitelji, tudi svetovalci) pravijo, da je za posameznika najbolje in
da bi posameznik moral storiti. Primeri izjav druzbene resni¢nosti so izjave tretjih oseb, kot
npr., da bil bi dober zdravnik, bi se lahko vpisal na boljsi $tudij, kot je ta, brez diplome se ne
more$ nikjer zaposliti. Druzbena resni¢nost vklju¢uje tudi mnenja strokovnjakov. Po TZK je
zelo pomembno, da se posameznik odlofa na osnovi osebne resnicnosti in se uci iz svojih
odlocitev in njihovih posledic.
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Po TZK je posameznik lahko sooéen s potrebo po kariernem odlo¢anju kadar koli v Zivljenju,
kar je v praksi mnogokrat. Torej posameznik ni ujet v svoji Zivljenjski karieri, ampak je
vseskozi v procesu transformacije, preoblikovanja in razvijanja. Pri tem je pomembno, da je
posameznik uglaSen sam S seboj, kar pomeni, da pozna in prisluhne svojim interesom,
sposobnostim in vrednotam ter ne dopusca, da se drugi odlo¢ajo namesto njega. Na tem mestu
TZK pravi, da na Zalost ve¢ina ljudi tega ni sposobna storiti brez spodbude in pomo¢i drugih,
npr. kariernih svetovalcev in uciteljev.

Po TZK, bi morali ljudje, namesto da se bojimo sprememb, ceniti preseneenja in novosti, ki
jih spremembe prinasajo. Namesto da se osredotoCamo na pravilne in napacne odgovore,
teorija poudarja, da je treba ceniti informacije, ki prihajajo z razli¢nih vidikov odlocanja. Po
TZK vloga kariernih svetovalcev ni dajanje nasvetov ali usmerjanje svetovancev, temveé
pomoc¢ svetovancem, da bolje prisluhnejo samim sebi in pri kariernem odlo¢anju uporabijo
svojo inteligentnost, izkusnje in intuicijo. Ta pristop se zelo osredotoca na sedanjost in ne
razpravlja o preteklosti, ki je ze mimo, ali o prihodnosti, ki je $e ni.

Pri uporabi TZK kot duhovnega pristopa h kariernem svetovanju A. Miller-Tiedman (1997)
navaja naslednje smernice za karierne svetovalce:

- svetovancem dajte vedeti, da ze imajo svojo kariero, to je njihovo Zivljenje. Poslusajte
pripoved njihove Zivljenjske kariere in jim zagotovite ustrezne informacije, kjer je
potrebno in ki jim bodo v pomoc;

- pomagajte svetovancem pri tem, da bodo cenili svoje Zivljenje in svoj proces odlo¢anja. Pri
zmanjSevanju njihove anksioznosti so lahko uporabne razli¢ne sprostitvene tehnike in
meditacija;

- svetovancem dajte vedeti, da oni sami, in ne svetovalec, najbolje vedo, kaj deluje in kaj ne
o0z. kaj je za njih dobro in kaj ne. Poudarjate pomen osebne nasproti druZbene resni¢nosti.
Svetovalec naj ne sodi svetovanCeve resni¢nosti, svetovanca pa naj spodbuja, da tudi
svetovanec sam ne sodi svoje lastne resni¢nosti. Namesto tega naj svetovalec pomaga
svetovancem, da sprejmejo, kar so v preteklosti storili, in na osnovi tega prepoznajo svoj
potencial za Se vec¢je dosezke;

- svetovance spodbujajte, da se ucijo iz lastnih izkuSenj in da jih ocenijo. Ta ocena naj jim
pomaga pri razvijanju nadaljnjih naértov za odlocanje;

- pri uporabi ocenjevalnih instrumentov pazite, da se njihovi rezultati (druzbena resni¢nost) ne
vmesavajo v svetovanéevo raziskovanje izobraZevalnih ali poklicnih priloZnosti.

Nasteti predlogi odrazajo TZK in njeno veliko spostovanje do svetovanca in njegovega
procesa odlocanja. Svetovalec pomaga svetovancu pri toku njegove Kkariere in je ne
interpretira ali presoja. V procesu svetovanja svetovalec uci svetovanca, da manj sodi in se
bolj zaveda samega sebe. S tem ko postaja bolj samozaveden, lazje razume spremembe v
svojem zivljenju in ustvarja harmoni¢no, izpolnjujoco kariero.
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1.3.4.3.3 Duhovni pogled na kariero D. Bloch in Richmonda

Pomemben prispevek k duhovnemu pogledu na kariero sta dodala tudi Deborach P. Bloch in
Lee J. Richmond (1998, 2007) s svojimi koncepti sprememb, ravnotezja, energije, skupnosti,
klica, harmonije in enosti. Te koncepte D. Bloch (2004, 2005) povezujete s teorijo
kompleksnosti oz. teorijo kaosa ali bolj splosno receno s teorijo nelinearnih dinamik.

Teorija kompleksnosti razlaga akcije in reakcije v sistemih, za katere se na prvi pogled zdi, da
delujejo naklju¢no. Po teoriji kompleksnosti je v vsakem sistemu (npr. v posamezniku ali
okolju) vsaka komponenta tega sistema neposredno ali posredno povezana in torej vpliva na
katero koli drugo komponento v tem sistemu. V podrobnejso razlago teorije kompleksnosti se
zaradi prostorske in vsebinske omejitve doktorskega dela ne bomo spuscali. Povejmo le to, da
je zanimivo, da tako raziskovalci, ki preucujejo kariero z duhovnega vidika, kot tudi
matematiki, fiziki in biologi, ki so snovalci teorije kompleksnosti, prihajajo do istih
ugotovitev. Po Bronowskiju (1978), enem od predstavnikov teorije kompleksnosti, je ves svet
popolnoma povezan; nikjer v vesolju ne obstaja noben dogodek, ki ne bi bil na tak ali
drugacen nacin povezan s katerim drugim dogodkom v vesolju. Po teoriji kompleksnosti so
torej vsa ziva bitja kot tudi vsi materialni pojavi medsebojno povezani. Po D. Bloch (2004) je
duhovnost izkustvo te enosti. Sprememba in povezanost ter odnos med njima sta po D. Bloch
(2004) bistvo duhovnosti.

Obcutek enosti lahko izvira iz religijske izkusnje, umetnosti, narave ali refleksije. Vendar pa
izkusnjo te enosti tezko ohranimo dalj ¢asa v zavesti, v vsakdanjem Zivljenju. Je kot trenutek,
dozivet med meditacijo, ki sCasoma zbledi. Ravno s ciljem pomagati posameznikom pri
ohranjanju izku$nje povezanosti vsega z vsem sta D. Bloch in Richmond (1998, 2007) razvila
omenjenih sedem konceptov — t. i. povezovalcev med duhovnostjo in delom —, ki jih
povezujeta s kariernim razvojem in svetovanjem. To so: spremembe, ravnotezje, energija,
skupnost, klic, harmonija in enost. Po mnenju avtorjev vsak od teh povezovalcev pomaga
posamezniku, da ohranja pozornost na medsebojno povezanost razli¢nih vidikov kariernega
razvoja.

Pri konceptu sprememb avtorja (prav tam) razlagata, da se spremembam ne moremo izogniti
in da nastopajo med celotno Kkariero. Zato je pomembno, da je posameznik odprt tako za
spremembe znotraj sebe (npr. odkritje novega interesa ob raziskovanju novega delovnega
podrocja, anksioznost zaradi dolocenih vidikov dela ipd.) kot za spremembe v okolju (npr.
steCaj podjetja, izguba sodelavca ipd.). V zvezi s spremembami avtorja predstavita koncept t.
I. modre osebe. Ta s svojimi mnenji lahko ponudi nepri¢akovan vpogled v razumevanje
problema, ki vpliva na posameznikovo odloc¢anje. D. Bloch in Richmond (2007) spremembe
povezujeta tudi s cCustvovanjem in spregovorita o pomenu sposobnosti prepoznavanja,
zavedanja in upravljanja z razliénimi cCustvi, ki navadno nastopijo ob posameznikovem
sooCanju s spremembami. Po mnenju obeh avtorjev je pri spoprijemanju s spremembami
pomembno, da posameznik, ki se sooca s spremembami, v sebi prepozna in uporabi svoje
dobre osebnostne lastnosti in sposobnosti — t. i. notranje vire mo¢i.
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Pri konceptu ravnotezja avtorja (prav tam) razlagata, kako pomembno je prepoznati
neravnotezje in delati v smeri iskanja ravnotezja v zivljenju, najsibo to v odnosu posameznika
do drugih ljudi, do samega sebe (npr. med posameznikovimi interesi in vrednotami) ali med
posameznikovimi razli¢nimi zivljenjskimi aktivnostmi (npr. med delom, prostim casom,
izobrazevanjem in druzinskimi obveznostmi). Avtorja spregovorita o pozitivnih ucinkih
pripravljenosti za opuscanje neuporabnih vedenjskih vzorcev, vzorcev cCustvovanja in
miSljenja ter o pomenu ohranjanja in uporabljanja vrednot in spretnosti, ki nam pomagajo, da
dosezemo ravnotezje. Ob tem navajata tudi nekatere predloge, s katerimi lahko dosezemo
vecje ravnotezje v zivljenju (npr. spremembo posameznikovega pogleda na Cas, avtoriteto,
nacin vedenja, misljenja idr.).

Da bi izvedli spremembe, ki jih Zzelimo, ali da bi se soodili s spremembami, ki nam jih prinasa
okolje, potrebujemo energijo. V zvezi s tem konceptom avtorja (prav tam) potegneta
zanimive vzporednice med fizikalnimi zakonitostmi vesolja in posameznikovo energijo.
Spregovorita 0 odnosu med energijo in materijo ter med energijo in delom ter razpravljata o
razli¢nih virih energije. Nekatere ljudi napaja druzenje z drugimi ljudmi, zivalmi ali naravo,
spet druge to, da so sami s seboj. Glasba, slikanje, igranje, branje knjig, kuhanje, plezanje,
Sport, predavanje ... vse to nas lahko napolni z energijo. Avtorja (prav tam) predlagata, da
lahko na kariero pogledamo tudi z vidika, koliko energije posameznik ustvarja pri svojem
delu. Ko ljudje ljubijo svoje delo, jih to napaja z energijo. Ko posameznik opravlja svoje delo
na nacin, da je v delo popolnoma zatopljen, avtorja (prav tam) pravita, da je posameznik v t. i.
zanosu (angl. flow) z delom. Takrat posameznik maksimalno uporablja svoje sposobnosti, ob
tej aktivnosti neznansko uziva in je v delo popolnoma potopljen. Na tak nacin energija,
vlozena v delo, rezultira v §e ve¢ energije in ne v utrujenost. Avtorja tudi razlagata, kako
pomembno je pridobivanje, shranjevanje in usmerjanje energije, da se dosezejo zeleni karierni
cilji. Pri tem opisujeta nekatere tehnike, kot so pozitivni samogovor, nevrolingvistiéno
programiranje in meditacija, ki so nam lahko v pomo¢ pri pridobivanju, ohranjanju in
usmerjanju energije za nacrtovanje in zasledovanje kariernih ciljev.

Pri konceptu skupnosti (angl. community) avtorja (prav tam) poudarjata, kako pomembno je,
da se posameznik zaveda, da je del razli¢nih vrst skupin (npr. Solskega razreda, delovnega
tima ali kolektiva itn.). Razpravljata o temah posameznikove povezanosti s skupino in
razliénih vrstah povezanosti med c¢lani znotraj posameznih skupnosti. Avtorja (prav tam)
locita tri vrste skupnosti: skupnost prijateljstva, skupnost kulture in kozmic¢na skupnost.
Skupnost prijateljstva (angl. communities of companionship) vkljucuje posameznikove
odnose z druzino in prijatelji. Skupnost kulture (angl. community of culture) zajema odnose
med posameznikom in sosedi, soSolci, sodelavci in ljudmi, s katerimi posameznik deli svoje
interese (prostoCasne aktivnosti) in strokovna zanimanja. Kozmi¢na skupnost (angl. cosmic
community) se nanasa na SirSe ideje, kot so skrb za okolje, zivali, davke, brezdomce itn.

Avtorja (prav tam) opisujeta tudi razlicne naine povezovanja posameznika z omenjenimi
skupnostmi in spregovorita o vplivu odnosov posameznika s skupino na posameznikovo
kariero. Ljudje se med seboj razlikujemo glede na naseh potrebe po vkljuéenosti v skupino ali
po tem, koliko zelimo biti prepoznani in priznani od skupine. Nekateri ljudje imajo npr.
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izrazeno moc¢no zeljo po pripadanju in medsebojnem stiku, drugi ne. Nekaterim je npr.
pomembno, da vplivajo in vodijo druge, drugi pa, da poslusajo in sledijo navodilom avtoritet.
Ljudje se med seboj razlikujemo tudi npr. v potrebah po podpori, skrbi, toplini in ljubezni. S
tega vidika lahko na delo lahko pogledamo kot na prostor za ustvarjanje interakcij med
posameznikom in skupino.

Naslednji koncept D. Bloch in Richmonda (2007) je t. i. klic (angl. calling). Obstaja ve¢ vrst
definicij klica, ki so se in se Se vedno spreminjajo in razvijajo. Davidson in Caddell (1994) sta
klic opredelila kot sluzenje Bogu. Dalton (2001) vpoklic pojmuje kot klic posamezniku s
strani Boga za doloc¢eno kariero. Nekateri avtorji so klic opredelili SirSe, kot delovanje za
SirSe, druzbeno, skupno dobro (Wrzesniewski, McCauley, Rozin in Schwartz, 1997), ali celo
kot iskanje strasti in izpolnitve pri delu (Bellah, Madsen, Sullivan, Swidler in Tipton, 1986).
Dik in Duffy (2009) sta na osnovi omenjenih parcialnih definicij klica predlagala tridelno
definicijo klica, ki po njunem mnenju zdruZzuje omenjene delne opredelitve. Glavni trije
elementi vpoklica so po Diku in Duffyju (prav tam): 1) izvor klica posameznik doZivlja kot
izven njega samega; 2) mocan ob¢utek smisla v povezavi z dolo¢eno Kariero; 3) glavni motiv
za klic so k drugim usmerjene vrednote in cilji. Poleg tega lahko po mnenju obeh avtorjev
(prav tam) posameznik ze ima, dozivlja, izkusa klic, lahko pa si k njemu aktivno prizadeva, ga
isce.

D. Bloch in Richmond (2007) sta klic metaforiéno opredelita kot sliSati lastno pesem v
svojem notranjem svetu, ki jo posameznik nato jasno in glasno zapoje navzven. Bolj
strokovno sta klic opredelila (prav tam) kot prepricanje 0 tem, da je posameznik poklican za
opravljanje doloCenega dela na osnovi svoje enkratne mesSanice nadarjenosti, spretnosti,
interesov in vrednot. Gre za obCutek, da doloeno delo moramo storiti, da smo zanj poklicani.
Posameznik, ki se cuti poklicanega za opravljanje dolocenega dela, po mnenju avtorjev (prav
tam) ob opravljanju tega dela uZiva in vzpostavlja harmonicen odnos s tem delom, z orodji, ki
ji pri delu uporablja, in s sodelavci. Avtorja (prav tam) razpravljata o tem, kako prepoznati
svoj notranji glas za opravljanje dolocenega dela, in o tem, kako se klic povezuje s
posameznikovimi interesi, znanjem, spretnostmi, osebnostnimi znacilnostmi in vrednotami.

Sesti koncept, harmonija, se nanasa na skladen odnos med posameznikom in
delovnim/izobrazevalnim okoljem (Bloch in Richmond, 2007). Ko posameznik spozna svoj
notranji klic — idealno delo preko spoznavanja samega sebe, mora poiskati
izobrazevalno/delovno okolje, v katerem bo lahko ta klic izrazil, udejanjil. To je okolje, ki je
skladno s posameznikovimi interesi, spretnostmi, vrednotami in osebnostnimi znac¢ilnostmi;
delo, v katerem posameznik vidi smisel; delo, ob katerem se posameznik pocuti notranje
izpolnjen in delo, ki dovoljuje izkusnjo toka — stanje zavesti, ko je um harmoni¢no voden in
zeli nadaljevati aktivnost zaradi aktivnosti same. Teorije potez in zahtev govorijo o ujemanju
med znacilnostmi posameznika in okolja, duhovni pristopi pa o iskanju harmonije med
notranjim svetom posameznika in zunanjim svetom izobraZevanja ter dela.

Zadnji koncept, enost, opredelita D. Bloch in Richmond (2007) kot prepric¢anje, da ima delo,
ki ga posameznik opravlja, smisel, ki presega samo denarno placilo, in da posameznik
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dozivlja svoje delo kot sluzenje drugim na tak ali drugacen nacin. Avtorja (prav tam) pravita,
da s tem ko posameznik zaznava svoj lastni prispevek k oblikovanju sveta, v katerem zivi,
postane njegovo delo duhovno. Taksen pogled ceni vsakrsen poklic/kariero in posameznika
varuje pred egocentri¢nostjo. PO mnenju avtorjev odpravlja videnje svoje kariere kot duhovno
moralno dilemo lo¢evanja zivljenja od dela. Delu doda dimenzijo etike in ljubezni.

Opisanih sedem konceptov predstavlja duhovni pogled na to, kako lahko posameznik doseze
zadovoljstvo pri delu/izobrazevanju in zadovoljstvo z zivljenjem sploh. V zvezi z omenjenimi
koncepti je D. Bloch (2000) razvila tudi vprasalnik o izraZenosti prepricanj, ki povezujejo
posameznikovo duSo in delo (angl. Salient Beliefs Review: Connecting Spirit and Work —
SBR). Poleg tega D. Bloch in Richmond (2007) razlagata tudi implikacijo njune teorije pri
kariernem svetovanju. Po mnenju avtorjev (prav tam) je karierno svetovanje duhovno na dva
nacina: 1) svetovancem pomaga prepoznati red v navidezno neurejenem svetu; ii) svetovalci
poskuSajo svetovancem prenesti njihov (svetovalCev) lasten obcutek o celostnosti
posameznika.

1.3.4.3.4 Preverjanje, ocena in uporaba duhovnih pristopov h kariernem odlo¢anju

Raziskave v povezavi z duhovnim pristopom h Karieri je tezko izvesti zaradi kompleksnosti
uporabljenih konceptov in tezav pri njihovem definiranju. Obstaja pa velik potencial za
raziskovanje na tem podro¢ju. Sharf (2013) ocenjuje, da postajajo duhovni pristopi h
kariernem odloc¢anju vse bolj popularni. V zadnjih dveh desetletjih je bilo narejenih kar nekaj
raziskav, ki so empiri¢éno preverjale odnos med duhovnostjo/religioznostjo in kariernim
razvojem. V sploSnem so raziskave ugotovile, da so posamezni vidiki duhovnosti in
religioznosti pozitivno povezani z lastno ucinkovitostjo pri kariernem odlo¢anju, s kariernimi
vrednotami in zadovoljstvom pri delu (Duffy, 2006). Tako so npr. Robert, Young in Kelly
(2006) ugotovili, da so zaposleni z vi§jimi ravnmi duhovnega in religioznega blagostanja
porocali o ve¢jem zadovoljstvu pri delu. Nekatere raziskave (Garcia-Zamor, 2003; Millman,
Czaplewski in Ferguson, 2003) so pokazale, da se doloCene dimenzije duhovnosti na
delovnem mestu, kot npr. videnje smisla v delu in moZnost izvajanja meditacije med odmori
na delovnem mestu, pozitivno povezujejo z zadovoljstvom pri delu, vklju¢enostjo v delo in
delovno produktivnostjo. Nekatere raziskave (Childs, 1995; Lewis in Hardin, 2002) so tudi
ugotovile, da je ve€ina menedzerjev prepri¢anih, da imajo lahko njihove religiozne vrednote
pomembno vlogo pri njihovih kariernih odlo¢itvah in kariernih vrednotah.

Glede povezanosti med duhovnostjo in lastno u¢inkovitostjo sta Duffy in Bluestein (2005) na
vzorcu 144 Studentov ugotovila, da sta bila duhovnost in religioznost, vsaka posebej,
pomembna napovedovalca obéutka lastne uéinkovitosti pri kariernem odloganju. Studentje z
mocnim obcutkom povezanosti z vi§jo silo, so bolj zaupali v svoje karierne odlocitve in bili
bolj odprti za raziskovanje razli¢nih kariernih priloznosti. Avtorja sta te ugotovitve razlozila s
tem, da povezanost z vi§jo silo posamezniku verjetno prinasa podobne ugodnosti kot
povezanost z drugimi ljudmi. Veliko raziskav (npr. Blustein, Walbridge, Friedlander in
Palladino, 1991; O’Brien, 1996; Schultheiss, Palma, Predragovich in Glasscock, 2002) je

141



namre¢ pokazalo, da dejanja nudenja pomoci in pozitivnega odnosa s prijatelji in druzino
lahko pomagajo posameznikom pri spoprijemanju s kariernimi razvojnimi nalogami.

Kar nekaj raziskav je preucevalo povezave med klicem in kariero. Duffy in Sedlacek (2007)
sta na vzorcu 3570 ameriskih Studentov prvih letnikov ugotovila, da je bila prisotnost klica
pozitivno povezana z odlo¢enostjo za $tudij, zadovoljstvom z odlocitvijo in razumevanjem
tem, povezanih s karierno izbiro. Se v eni raziskavi sta Duffy in Sedlacek (2010) na vzorcu
5523 ameriskih Studentov ugotovila, da so Studentje, ki so svojo kariero dozivljali kot klic,
dozivljali svoje zivljenje kot bolj smiselno v primerjavi s Studenti brez obcutka klica za
kariero. Duffy, Allan in Dik (2011) so pri Studentih ugotovili pozitivnho povezanost med
klicem in prisotnostjo kariernih ciljev, motivacijo ter nacrti za razvijanje kariere, kar se je
nadalje povezovalo z zadovoljstvom s Studijem. Woitowicz in Domene (2011) sta ugotovila,
da je bila prisotnost klica pri Studentih moc¢an pozitiven napovedovalec njihovih pri¢akovanj
kariernih izidov. Podobno so tudi Dik, Duffy in Eldridge (2009) ugotovili pomembne
pozitivne korelacije med pozitivnimi pri¢akovanji kariernih izidov in obstojem klica pri
Studentih. Domene (2012) je v svoji raziskavi na vzorcu 855 kanadskih Studentov ugotovil, da
je imel obcutek lastne ucinkovitosti mediacijsko vlogo med klicem in pozitivnimi
pri¢akovanji kariernih izidov.

Wrzesniewski s sod. (1997) je na vzorcu 196 zaposlenih preuceval njihove poglede na delo.
Udelezence je razdelil v tri skupine, in sicer na tiste, ki so svoje delo zaznavali kot: a) sluzbo
— delo, katerega primarni cilj je zasluzek; b) kariero — delo, ki posameznika zmerno
izpolnjuje, a hkrati vkljuuje konstantno Zeljo po (hierarhicnem) napredovanju znotraj
podjetja; c) poslanstvo — delo, ki je posamezniku cilj samo po sebi in preko katerega
posameznik dela za skupno dobro oz. v korist SirSe skupnosti. Rezultati raziskave so pokazali,
da so zaposleni, ki so svoje delo zaznavali kot klic, porocali o pomembno visjih ravneh
psiholoSkega blagostanja (ocenjenega preko konstruktov zadovoljstva pri delu in zadovoljstva
z zivljenjem) kot zaposleni, ki so svoje delo zaznavali le kot sluzbo ali kariero. Zanimiva je
bila tudi ugotovitev, da se zaposleni, ki so svoje delo dozivljali kot kariero, v oceni
psiholoskega blagostanja niso pomembno razlikovali od zaposlenih, ki so svoje delo zaznavali
kot sluzbo. Na osnovi rezultatov raziskave so avtorji zakljucili, da je zadovoljstvo z delom ali
z Zivljenjem lahko bolj odvisno od tega, kako ljudje zaznavajo svoje delo, kot pa od zasluzka
ali prestiza oz. ugleda.

Dve raziskavi (Serow, 1994; Serow, Eaker in Ciechalski, 1992) sta pokazali na povezanost
obcutka vpoklica za poklic ucitelja z zavezanostjo karieri in vklju¢enostjo v delo. U¢itelji, ki
so svoje delo zaznavali kot vpoklic, so imeli zeljo, da bi ucili (bili zaposleni) dlje, hkrati pa so
bolj cenili pozitivne socialne komponente svojih karier kot ucitelji brez obcutka vpoklica.
Davidson in Caddell (1994) sta v svoji raziskavi ugotovila, da so bila za zaposlene, ki so se
cutili vpoklicane v doloc¢eno kariero, v primerjavi z zaposlenimi, ki pri delu niso prepoznali
klica, znacilna: i) prepriCanja o druzbeni pravi¢nosti; ii) zaznavanje vecje varnosti in
zadovoljstva pri delu; iii) pogostejse opravljanje dela, ki poudarja socialno interakcijo.
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Nekaj studij je odnos med duhovnostjo, religioznostjo in kariernim razvojem raziskovalo tudi
kvalitativno. Na vzorcu 10 Studentov sta Royce-Davis in Stewart (2000) z uporabo intervjuja
ugotovila, da so stirje od 10 Studentov porocali, da so njihova duhovna prizadevanja vplivala
na njihov karierni razvoj. Sest od 10 tudentov je prepoznalo vpliv duhovnosti na razliéne
dele njihovega procesa kariernega odloCanja, Se posebej na integracijo njihovih osebnih
vrednot v karierno odloCanje. Podobno je tudi kvalitativna raziskava 12 afroameriskih
Studentov pokazala, da Studentje pri sooCanju s kariernimi izzivi pogosto uporabljajo svoje
duhovne in religiozne strategije (Constantine, Milville, Warren, Gainor in Lewis-Coles,
2006). Mnogo Studentov je bilo tudi mnenja, da ima za njih Bog karierni nacrt.

Duffy (2006) poudarja, kako je pomembno, da kljub pomanjkanju raziskav, ki povezujejo
duhovnost in religioznost s kariernim razvojem, karierni svetovalci ostajajo odprti za
potencialni vpliv tovrstnih spremenljivk na posameznikov Karierni razvoj. Pri mnogih
svetovancih, ki sebe ne oznacujejo niti za duhovne niti za religiozne, tovrstni dejavniki ne
igrajo nobene vloge pri njihovem kariernem razvoju. Podobno se lahko tudi posamezniki, ki
sicer kazejo nagnjenja k duhovnosti ali religioznosti, zavestno odlo¢ijo, da tovrstnih tem ne
integrirajo v svoj karierni razvoj. Na drugi strani obstajajo ljudje, pri katerih sta duhovnost ali
religioznost primarna motivatorja v procesu kariernega odlo¢anja (npr. kot klic za doloceno
delo ali kot vir podpore, ki se lahko izkaze za posebej pomembnega v obdobju karierne
nestabilnosti). Vendar pa karierni svetovalci ne bodo poznali §irine in dometa vpliva
duhovnosti in religioznosti, dokler ne bodo v procesu svetovanja, skupaj s svetovanci,
nagovorili tovrstnih tem. Ceprav se karierni svetovalci v procesu svetovanja z vsemi
svetovanci ne bodo podrobneje lotili tem duhovnosti in religioznosti, je za Duffyja (2006)
pomembno, da so odprti za pogovore o teh temah s svetovanci, za katere sta duhovnost ali
religioznost spremenljivki, ki lahko pomembno vplivata na njihov proces kariernega razvoja.
Poleg tega se je treb zavedati, da imajo svetovanci lahko svoje pojmovanje duhovnosti ali
religioznosti. Wolf (2004) opozarja na dejstvo, da karierni svetovalci takSna pojmovanja
sprejmejo, ne da bi vanje vnasali svoja lastna prepri¢anja o duhovnosti oz. religioznosti.

Znacilnost vseh duhovnih pristopov h kariernem svetovanju je globoko spoStovanje do
svetovanca in njegove vloge pri kariernem odlocanju. V procesu svetovanja svetovanec sam
presoja, kaj je ucinkovito in kaj ne oz. kaj mu pri kariernem odlo¢anju pomaga in kaj ne. Vsi
duhovni pristopi h kariernem svetovanju se osredoto¢ajo na svetovancevo videnje procesa
odlo¢anja in svetovancevo osebno resni¢nost, ki opisuje proces odlo¢anja. Duhovni pristopi h
kariernem svetovanju se osredoto¢ajo na sedanjost. Svetovalec spodbuja svetovanca, da ne
razpravlja preve¢ o preteklosti niti ne sanjari o prihodnosti. Vloga svetovalca, ki uporablja
duhovni pristop h kariernemu odlocanju, ni svetovanje ali usmerjanje ampak svetovancu
pomaga, da si prisluhne ter da s pomocjo intuicije zaupa svoji inteligenci in zivljenjskim
izkuSnjam o (Sharf, 2010).

V primerjavi z ostalimi teorijami kariernega razvoja duhovni pristopi poudarjajo oz.
izpostavljajo obc¢utek enosti, celostnosti, medsebojne povezanosti, soodvisnosti, kar je tudi
eden od njihovih pomembnih prispevkov k teoriji kariernega razvoja. Vsi duhovni pristopi h
karieri tudi mo¢no (bolj kot ostale teorije kariernega razvoja) poudarjajo vlogo poznavanja,
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razumevanja in sprejemanja samega sebe v procesu kariernega razvoja ter poslusanje sebe pri
oblikovanju kariernih odlocitev. V primerjavi z ostalimi teorijami kariernega razvoja duhovni
pristopi Se dodatno presegajo pojmovanje dela in kariere, saj poudarjajo ideje, kot so:
Zivljenje je kariera, klic za dologeno kariero in biti v toku s svojo Kariero. Se en edinstven
pogled duhovnih pristopov na kariero se odraza skozi zgoraj omenjeni koncept energije, ki jo
posameznik sprejema, uporablja in ustvarja pri delu. Nekateri koncepti duhovnih pristopov h
karieri imajo sicer svojevrstno pojmovanje — terminologijo, a se po vsebini ne razlikujejo od
konceptov iz ostalih teorij kariernega razvoja. Tako je npr. koncept ravnotezja D. Bloch in
Richmonda (2007) vsebinsko enak Superjevemu konceptu interakcij med razli¢nimi vlogami,
ki jih posameznik opravlja v zivljenju; koncept harmonije D. Bloch in Richmonda (2007) pa
je vsebinsko enak konceptu iskanja ujemanja, skladnosti med posameznikom in okoljem pri
teorijah potez in tipov.

Podobno kot odnosni tudi duhovni pristopi h karieri poudarjajo pomen povezanosti in ob&utek
skupnosti med posameznikom in drugimi ljudmi pri razvijanju kariere. Clovek je povezan s
svojo druzino, prijatelji, sodelavci, pa tudi z naravo in celotnim vesoljem. Duhovni pristopi h
karieri gledajo na delo kot na prostor za ustvarjanje interakcij med posameznikom in skupino.

Znaclilnost duhovnih pristopov h kariernemu odlo¢anju je, da so opisni, filozofski. V
nasprotju z vecino ostalih teorij kariernega razvoja, opisanih v doktorskem delu, duhovni
pristopi niso bili razviti z uporabo objektivnih kriterijev. Zaradi tega lahko njihovi koncepti
delujejo megleno in nejasno. To je tudi ena od glavnih kritik duhovnih pristopov h Karieri.
Druga kritika opozarja na pomanjkanje konkretnih navodil svetovalcem za uporabo duhovnih
konceptov v procesu svetovanja. V primerjavi z ostalimi kariernimi teorijami duhovni pristopi
tudi podcenjujejo uporabo merskih instrumentov v procesu svetovanja. Ker duhovni pristopi v
procesu kariernega svetovanja ne raziskujejo interesov, sposobnosti, vrednot in osebnosti,
tvegajo, da so preve¢ splosni ali filozofski.

1.3.4.4 Socioloski in ekonomski pogledi na kariero

Do sedaj predstavljene karierne teorije so v sploSnem bolj psiholosko naravnane. Preucujejo
naravo, razvoj, povezanost, vpliv in medsebojno interaktivno delovanje razli¢nih psiholoskih
spremenljivk (npr. interesov, sposobnosti, vrednot, osebnostnih znacilnosti, karierne zrelosti,
samoucinkovitosti, Ciljev, pri¢akovanj izidov...) v povezavi z razvojem Kkariere. Te teorije (z
izjemo karierne teorije L. Gottfredson in odnosnih pristopov h karieri) v svojih modelih
kariernega razvoja/odlocanja sicer omenjajo tudi vpliv socioloskih in ekonomskih dejavnikov
(npr. Superjeva in Krumboltzova karierna teorija, SKKT ter duhovni pristopi h Karieri),
vendar o njih podrobno ne razpravljajo. Na drugi strani se socioloski in ekonomski pogledi na
kariero bolj kot s psiholoskimi spremenljivkami ukvarjajo s preuc¢evanjem vloge socioloskih
in ekonomskih dejavnikov na posameznikov karierni razvoj. Ker je doktorsko delo psiholoske
narave, bomo socioloske in ekonomske teorije le omenili, ne bomo pa jih podrobneje
obravnavali. Bralca zelimo samo ozavestiti, da je podro¢je kariere in kariernega razvoja zelo
Siroko in integrativno po svoji naravi ter da pri razlagi kariernega vedenja uposteva spoznanja
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psiholoskih, socioloskih in ekonomskih ved, pa tudi ugotovitve s podrocja biologije in
duhovnosti.

Najbolj poznana socioloska karierna teorija, povezana s kariernim razvojem srednjesolcev, je
teorija doseganja statusa (Hotchkiss in Borow, 1990), ki pravi, da je posameznikova kariera v
veliki meri odvisna od izobrazbe njegovih starSev, prestiza poklica, ki ga starSi opravljajo,
SES starsev ter pri¢akovanj in spodbud starSev v povezavi z otrokovo/mladostnikovo kariero.
Znotraj teorije doseganja statusa so raziskovalci preucevali tudi vpliv spola in pripadnosti
doloceni kulturi ali druzbeni skupini na razvoj kariere. Tako je npr. Waight (1998) na vzorcu
6885 ljudi, ki so po zakljuéenem izobrazevanju iskali svojo prvo zaposlitev, ugotovil, da
afriSki Americani in Zenske dosegajo pomembno nizje ravni poklicnega statusa kot beli moski
Ameri¢ani. Strenze (2006) je porocal, da je bil v Estoniji druzbeni status mocnejsi
napovedovalec kariernega uspeha kot posameznikove mentalne sposobnosti. Davies,
Heinesen in Holm (2002) so v raziskavi kariernega odlocanja danskih mladostnikov ugotovili,
da se srednjeSolci odlo¢ajo na tak nacin, da njihovi karierni dosezki ne bodo nizji od karierni
dosezkov njihovih starSev.

Ekonomske teorije, najbolj poznani sta teorija cloveskega kapitala (Becker, 1964) in teorija
dvojnega delovnega trga (Berger in Piore, 1980), so raziskovale vplive ekonomskih
dejavnikov na posameznikov karierni razvoj. Teorija ¢loveskega kapitala vidi posameznike
kot investitorje v sebe, v svoje izobrazevanje, trening, s ciljem povecati svoje Zivljenjske
zasluzke. Teorija dvojnega delovnega trga nasprotuje teoriji ¢loveskega kapitala s trditvijo, da
obstajata centralni in periferni delovni trg, ki posameznikom nudita razli¢ne placilne razrede,
moznosti napredovanja in delovne pogoje.

Uporaba socioloskih in ekonomskih pristopov je precej drugacna od uporabe psiholoskih
pristopov. Socioloske in ekonomske teorije izpostavljajo mnoge neenakosti, s katerimi se
soocajo zenske in kulturno raznolike populacije pri nastopanju na trgu delovne sile, pa tudi v
procesu izobrazevanja (npr. stereotipi o nizjih matemati¢nih sposobnosti Zensk, tezave
manj$in pri integraciji v avtohtono kulturo, vpliv revs¢ine na posameznikov karierni razvoj
ipd.). Svetovalec naj raje kot predvideva, da omenjene neenakosti veljajo za vse svetovance,
uporabi te informacije kot podlago, na osnovi katere lahko oceni individualne teme
svetovanca.

1.3.5 INTEGRACIJA KARIERNIH TEORIJ

V predhodnih poglavjih smo predstavili, ovrednotili in medsebojno primerjali danes
najpomembnejSe, empiricno podprte ter uveljavljene karierne teorije. VV poglavju, ki sledi,
bomo te teorije medsebojno zdruzili in povezali preko prikaza, kaj novega in pomembnega je
vsaka od njih doprinesla k razumevanju kariernega razvoja in odlocanja. Za lazje sledenje
integraciji teorij povzemamo Vv tabeli 3 njihove klju¢ne koncepte in poudarke.
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Tabela 3. Kljucni koncepti in poudarki v teoreticnem uvodu predstavijenih kariernih teorij

TIPOLOSKE TEORIJE
Teorija potez in zahtev (Parsons idr.)
1. korak: spoznavanje sebe (zmoznosti, sposobnosti, spretnosti, dosezki, interesi,
vrednote, osebnost)
2. korak: spoznavanje sveta dela (vrste poklicnih informacij, poklicni klasifikacijski
sistemi)
3. korak: integracija informacij o sebi z informacijami o delu (uporaba testov,
racunalniskih programov)

Teorija poklicnih osebnosti in delovnih okolij (Holland)
- Sest kategorij ljudi in delovnih/izobraZzevalnih okolij (realisti¢ni, raziskovalni,
umetniski, druzbeni, podjetniski, konvencionalni tip/okolje)
- kombinacija tipov — Hollandova tri-/Sestérkovna koda (RIASEC)
- pojasnjevalni konstrukti (kongruentnost, diferenciacija, konsistentnost, identiteta)

RAZVOJINE TEORIJE
Teorija zivljenjskega obdobja in prostora (Super)
- diferencialni vidik (tipoloski pristop)

razvojni vidik: i) stopnje kariernega razvoja (rast, raziskovanje, ustanovitev,
ohranjanje, pojenjanje) in odgovarjajoce karierne razvojne naloge
ii) koncept karierne zrelosti

fenomenoloski vidik: objektivna poklicna identiteta in subjektivno poklicno
pojmovanje sebe

kontekstualni vidik: vloge (otrok, u€enec, delavec, ustvarjalec doma, drzavljan,

prostocasnik)

Teorija omejevanja in sklepanja kompromisov (L. Gottfredson)
- kognitivna rast
- ustvarjanje sebe
- omejevanje
1. stopnja: usmerjenost k velikosti in moci (3-5 let)
2. stopnja: usmerjenost k spolnim vliogam (6-8 let)
3. stopnja: usmerjenost k druzbenemu vrednotenju (9—13 let)
4. stopnja: usmerjenost k notranjemu edinstvenemu sebstvu (nad 14 let)
- sklepanje kompromisov

SOCIALNO KOGNITIVNE TEORIE
Teorija socialnega ucenja kariernega odlocanja (Krumboltz)
- temelji na Bandurovi teoriji socialnega ucenja
- Stirje dejavniki kariernega razvoja: genetske predispozicije, okoljski pogoji in dogodki,
ucéne izkusnje (instrumentalne in asociativne), spretnosti pristopanja k nalogi oz.
spretnosti spoprijemanja z nalogo

nadaljevanje tabele
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- Teorija nacrtovanih slucajev: pet spretnosti, ki posamezniku pomagajo pri
spoprijemanju z nepri¢akovanimi kariernimi dogodki (radovednost, vztrajnost,
fleksibilnost, optimizem, tveganje)

Teorija kognitivnega procesiranja informacij (Sampson, Peterson, Lenz in Reardon)
- piramida podroc¢ij procesiranja informacij
- podrocje znanja (znanje o sebi, znanje o poklicih)
- podro¢je veséin odloc¢anja — krog CASVE (sporazumevanje, analiza, sinteza,
vrednotenje, izvedba)
- podrog¢je izvrsilnih interesov — metakognicija (samogovor, samozavedanje,
usmerjanje in nadzor)

Socialno kognitivna karierna teorija (Lent, Brown, Hackett in Betz)
- temelji na Bandurovi teoriji socialnega ucenja
- klju¢ni koncepti: samoucinkovitost, pri¢akovanja izidov, Cilji
- kontekstualni dejavniki (proksimalni in oddaljeni, ovire in podpore)
- §tirje socialno kognitvini modeli (razvoja karierne odlocitve; razvoja interesov; izvedbe
aktivnosti; zadovoljstva z delom)

Profili kariernega odlocanja (Gati)

- multidimenzionalni model 11 dimenzij kariernega odlocanja (zbiranje informacij,
procesiranje informacij, lokus kontrole, vloZen trud, izogibanje, hitrost izvedbe kon¢ne
odlocitve, konzultacije z drugimi, odvisnost od drugih, potreba zadovoljiti druge,
prizadevanje za idealen poklic, pripravljenost za sklepanje kompromisov)

OSTALE TEORIE
Teorija gradnje kariere (Savickas)
- metateorija (tipoloske in razvojne teorije, zdruzene s psihologijo smisla in pripovednim

svetovanjem)

gradnja/izdelovanje sebe

diferencialni vidik: jaz kot objekt — akter (»kaj« v karieri)

razvojni vidik: jaz kot subjekt — agent (»kako« v karieri)
dimenzije karierne prilagodljivosti: skrb, nadzor, radovednost, zaupanje

dinami¢ni vidik: jaz kot projekt — avtor (»zakaj« v karieri)
zivljenjske teme in psihologija pripovedovanja

ODNOSNI PRISTOPI H KARIERI
Karierna teorija A. Roe
- poskus napovedovanja poklicnih izbir na osnovi vzgojnih stilov starSev

Teorija navezanosti (Wright, Perrone, Lucas, Gravino in ostali)

- trije vzorci navezanosti (varni, anksiozno-ambivalentni in izogibajo¢i) in njihova
povezanost s kariernim razvojem in odlo¢anjem

nadaljevanje tabele
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Interakcije med starsi in otroci (Valach, Young in Collin)
- Vkljucevanje starSev v mladostnikovo raziskovanje in na¢rtovanje kariere
- metoda akcijskega projekta

Sistemska druzinska terapija (Chope, Consoli, Song, Dietrich, Kracke in drugi)
- zlivajoce se in razvezane druzine ter njihov vpliv na karierni razvoj in odlocanje
- karierni genogrami

Razvojno odnosni model S. Phillips
- aktivnosti drugih (neaktivna podpora, brezpogojna podpora, nudenje informacij,
nudenje alternativ, spodbuda, direktivno svetovanje, kritiziranje)
- samoosredotocenost (samozavestna neodvisnost, neuspesno iskanje pomoci, negotovo
odlocanje ob pomoci drugih, previdno odlo¢anje, iskanje informacij o sebi,
tehtanje alternativ pri odlocanju, »posluSen« odbor, sistematicno odlo¢anje)

Raziskave o vlogi uciteljev in vrstnikov na karierni razvoj otrok in mladostnikov
- ucitelji: vir podpore, model za vedenje in oblikovanje staliS¢/odnosa do dela in
izobrazevanja, vpliv pricakovanj glede u¢nih dosezkov uc¢encev
- vrstniki: vir (emocionalne) podpore, model za vedenje in oblikovanje stali§¢/odnosa
do dela in izobrazevanja, negativni vpliv vrstniskega nasilja

DUHOVNI PRISTOPI H KARIERI
Teorija zivljenjske kariere (A. Miller-Tiedman)
- Zivljenje je kariera
- spostovanje individualnosti, edinstvenosti
- osebna odgovornost za kariero
- poudaranje samozavedanja in spoznavanja sebe (osebna refleksija vrednot, izkuSen;j in
inteligentnosti pomeni razvijanje duhovnosti)
- dve resni¢nosti (osebna in druzbena)
- zanos
- osredoto¢anje na sedanjost

Duhovni pogled na kariero D. Bloch in Richmonda
- sedem konceptov/povezovalcev med duhovnostjo in delom (spremembe, ravnotezje,
energija, skupnost, klic, harmonija in enost)
- povezovanje duhovnosti s teorijo kompleksnosti

Vse predstavljene karierne teorije razlagajo karierno odlocanje, v nasem primeru odlocanje
srednjesolcev za Studij, pri tem izhajajo iz razli¢nih konstruktov in na proces odloc¢anja
gledajo z razlicnih perspektiv. Z vidika tipoloskih kariernih teorij (med njih smo v
doktorskem delu uvrstili Parsonsovo teorijo potez in zahtev ter Hollandovo teorijo poklicnih
osebnosti in delovnih okolij) je najboljsa karierna odlocitev takSna, pri kateri pride do
skladnosti/ujemanja med  znacilnostmi  posameznika in  znacCilnostmi/zahtevami
delovnega/izobrazevalnega okolja, v naSem primeru Studija. Med znacilnostmi posameznika,
ki najmocneje vplivajo na uspeh in zadovoljstvo pri izobrazevanju in delu, te teorije omenjajo
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interese, sposobnosti, vrednote in osebnostne znacilnosti. Ker obe omenjeni teoriji poskusata
razvrstiti, kategorizirati ljudi in delovna/izobrazevalna okolja, te teorije imenujemo tipoloske
teorije. Z vidika tipoloskih kariernih teorij je na splosno najbolj optimalna odlocitev
srednjesolcev za Studij taksna, da se interesi, sposobnosti, vrednote in osebnostne znacilnosti
srednjeSolcev skladajo/ujemajo z znacilnostmi/zahtevami Studijskega programa.

Parsonsova teorija potez in zahtev je bila zgodovinsko gledano prva znanstvena karierna
teorija. S svojimi tremi osnovnimi koraki — poznavanjem sebe, poznavanjem
delovnega/izobrazevalnega okolja in integracijo znanj z obeh podrocij — je ponudila splosen
okvir za razumevanje procesa kariernega odlocanja, ki so ga kasneje uporabile mnoge druge
karierne teorije. Holland je Parsonsovo teorijo nadgradil in podrobneje razdelal. Postavil je
heksagonalni model poklicnih osebnostnih tipov in delovnih/izobrazevalnih okolij, katerega
obstoj so kasneje potrdile Stevilne raziskave. Oprecionaliziral je tretji korak Parsonsove
teorije (integracija znanja o sebi in znanja o kariernih opcijah) s konstruktom kongruentnosti,
ob tem pa dodal in operacionaliziral Se tri konstrukte (diferenciacije, konsistentnosti in
identitete), pomembne za iskanje optimalne karierne odlo¢itve. Razvil je tudi merske
instrumente za ocenjevanje vseh teoretskih konstruktov pri svetovancih ter poklicne
klasifikacijske sisteme, ki razvr§¢ajo delovna in izobrazevalna okolja. Na ta nacin je Holland
zagotovil jasno, enostavno, parsimoni¢no in uporabno karierno teorijo, ki jo je do danes
preverjalo in v splosnem potrdilo ze ve¢ kot 500 raziskav. Tako danes velja Hollandova
teorija poklicnih osebnosti in delovnih/izobrazevalnih okolij za najbolj izpopolnjeno,
preverjeno in veljavno tipolosko karierno teorijo.

Problem tipoloskih kariernih teorij je, da so stati¢ne. Ugotavljajo znacilnosti posameznika in
delovnega/izobrazevalnega okolja v sedanjem trenutku in se ne osredotocajo na to, kako se
sposobnosti, spretnosti, interesi, vrednote in osebnost ter tudi delovne/izobrazevalne zahteve
in pogoji razvijajo in spreminjajo v ¢asu. To pomanjkljivost odpravljajo t. i. razvojne karierne
teorije (mednje smo v doktorskem delu uvrstili Superjevo teorijo Zivljenjskega obdobja in
prostora ter teorijo omejevanja in sklepanja kompromisov L. Gottfredson), ki kot pove Ze
samo ime teorij, tipoloskim teorijam dodajajo dimenzijo razvoja. Razvojne karierne teorije
poudarjajo, da je karierno odlo¢anje proces in ne enkraten dogodek. Opisujejo potek
kariernega razvoja in posledi¢no uvajajo nove pojasnjevalne konstrukte — npr. stopnje in
naloge kariernega razvoja, koncept karierne zrelosti, karierne prilagodljivosti — ki vplivajo na
posameznikovo karierno odlocanje. Mladostniku npr. ne pomaga veliko, ¢e poseduje
sposobnosti, spretnosti in osebnostne znacilnosti, potrebne za opravljanje doloCenega
poklica/Studija, v vsakdanjem zivljenju pa — Kljub temu da je Zze v zadnjem letniku srednje
Sole — o vpisu na Studij sploh ne razmislja, se izogiba samemu zacetku procesa odlo¢anja (z
vidika razvojnih kariernih teorij bi rekli, da ima nizko stopnjo karierne zrelosti). Te in
podobne probleme s pripravljenostjo za karierno odlocanje naslavljajo ravno razvojne
karierne teorije in na ta nac¢in pomembno dopolnjujejo tipoloske teorije pri razlagi kariernega
vedenja srednjesolcev. Ce tipoloske karierne teorije razlagajo, »Kkaj« oz. kateri poklic/studij/
delo so za posameznika (glede na njegove znaCilnosti in znacilnosti izobraZevalnega/
delovnega okolja) najprimernejsi, razvojne teorije razlagajo, »kako« poteka posameznikov
karierni razvoj.
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V primerjavi s tipoloskimi Kkariernimi teorijami razvojne teorije bolj poudarjajo tudi
kontekstualni vidik razvoja kariere. Holland sam je dejal, da njegova teorija ne pojasnjuje
vpliva spola, kulture, starosti, SES, inteligentnosti in izobrazbe na posameznikovo kariero. Na
drugi strani Super uvaja koncept vlog (v teoriji imenovan obdobje Zivljenjskega prostora), Ki
jih posameznik opravlja v vsakdanjem zivljenju v razli¢nih starostnih obdobjih, in poudarja
pomen njihove integracije oz. uravnotezenosti v povezavi z zadovoljstvom s Kariero. L.
Gottfredson poudarja vlogo druzbenega okolja pri oblikovanju posameznikovih
poklicnih/izobrazevalnih interesov in prizadevanj (izloCanje kariernih alternativ, ki so v
nasprotju s pojmovanjem sebe kot druzbenega bitja). Po teorijah potez in tipov se srednjesolci
karierno odloc¢ajo na osnovi interesov, sposobnosti, vrednot in osebnostnih znacilnosti, v
realnosti (vsakdanjem zivljenju) pa na poti do odlocitve, ki bi temeljila na omenjenih
psiholoskih spremenljivkah, stojijo $tevilne druzbene ovire, kot npr. kulturni predsodki in
spolni stereotipi, povezani z opravljanjem poklica, ter druzbena pri¢akovanja, povezana s
primernostjo poklicev glede na njihov prestiz/ugled v druzbi. Karierna teorija L. Gottfredson
opozarja ravno na tovrstne pojave pri kariernem odlo¢anju in jih razlaga s konstruktoma
omejevanja in sklepanja kompromisov.

Razvojne karierne teorije so v primerjavi s tipoloskimi dodale $e tri pomembne prispevke k
razumevanju kariere: Prvi¢, Super je razdelil fenomenoloski pogled na kariero na objektivni
in subjektivni vidik. S tem je kot prvi karierni raziskovalec poudaril pomen subjektivnega
pogleda nase in na kariero, torej tega, kako posamezniki sami vidijo/zaznavajo/dojemajo sebe
in svoj karierni razvoj, nasproti ocenam, pridobljenimi s testi, vprasalniki, in nasproti ocenam
drugih pomembnih oseb (starSev, uditeljev, vrstnikov, Kkariernih strokovnjakov). S tem je
postavil enega od izhodis¢ za kasnejsi razvoj konstruktivisti¢nih pristopov h karieri, ki
poudarjajo ravno ta zasebni, subjektivni vidik kariere. Drugi¢, Super je tudi dopolnil
pomanjkljivost tipoloskih kariernih teorij, ki so pri ocenjevanju psiholoskih spremenljivk in
njihovih vplivov na karierno odlo¢anje zanemarile pomen vrednot. Razvil je dva merska
instrumenta, ki ocenjujeta svetovanceve vrednote, povezane s kariero. S poudarjanjem vloge
vrednot je Super razsiril podrocje psiholoskih spremenljivk, ki vplivajo na karierno vedenje
ljudi, in na novo porazdelil njihov relativni vpliv na karierno odlo¢anje. Tretji¢, pomemben
prispevek L. Gottfredson k razumevanju kariernega vedenja ljudi pa je bil ta, da je kot prva
karierna raziskovalka podrobneje opisala in integrirala vlogo bioloskih (genetskih) dejavnikov
pri posameznikovem kariernem razvoju.

V primerjavi s Hollandovo Kkarierno teorijo je Superjeva teorija bolj razdrobljena in manj
parsimoni¢na, vendar pa v primerjavi s tipoloskimi kariernimi teorijami razlaga razvoj
karierne skozi posameznikovo celotno Zivljenje, ob hkratnem upoStevanju razlicnih
zivljenjskih podrocij/vlog in podrobne analize koncepta sebe. Tako je danes Superjeva
karierna teorija pojmovana kot eden najbolj celostnih kariernih razvojnih modelov na
podroc¢ju kariernega svetovanja. Je pa pri razlagi kariere smiselno uporabljati obe razvojni
karierni teoriji — Superjevo in teorijo L. Gottfredeson skupaj, saj zadnja dopolnjuje Superjevo
teorijo s poudarjanjem vpliva druzbenih dejavnikov na razvoj kariere. Ce za Superjevo teorijo
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re¢emo, da je bolj psiholosko-razvojno naravnana, lahko re¢emo za teorijo L. Gottfredson, da
je bolj sociolosko-razvojna.

Socialno kognitivne Kkarierne teorije (vanje smo v doktorskem delu uvrstili teorijo socialnega
ucenja kariernega odlo¢anja, teorijo kognitivnega procesiranja informacij, socialno kognitivno
karierno teorijo in prispevek Itamarja Gatija) so tipoloskim Kkariernim teorijam, ki poudarjajo
pomen iskanja skladnosti/ujemanja med =znacilnostmi posameznika in znacilnostmi
delovnega/izobrazevalnega okolja, ter razvojnim kariernim teorijam, ki poudarjajo pomen
spoprijemanja z razvojem kariere v ¢asu, dodale nove dimenzije razumevanja kariere. Teorija
socialnega ucenja kariernega odlocanja je izpostavila in podrobno razlozila vlogo uéenja in
ucnih izkusenj pri razvoju poklicnih/kariernih interesov. Ta teorija je tudi kot prva karierna
teorija zacela poudarjati, da je karierno odlocanje spretnost, ki jo lahko spreminjamo in
razvijamo s pomocjo uc¢enja. Od ostalih kariernih teorij se teorija socialnega ucenja kariernega
odlocanja razlikuje tudi v tem, da svetovalec, ki uporablja to teorijo, svetovance uci
konkretnih vedenjskih tehnik (npr. podkrepljevanja, uéenja z opazovanjem modelov, igranja
vlog, simulacije) in kognitivnih tehnik (npr. razjasnjevanja cilja, preverjanja iracionalnih
prepricanj, iskanja nekonsistentnosti med besedami in dejanji), ki so svetovancem lahko v
pomo¢ pri kariernem odlo¢anju. NajnovejSa razlicica te teorije — teorija na¢rtovanih slucajev
opozarja tudi na pomen spoprijemanja z nepri¢akovanimi dogodki pri kariernem odlo¢anju in
govori celo o spodbujanju in uporabi nepricakovanih dogodkov pri nac¢rtovanju kariere.

Teorija kognitivnega procesiranja informacij (KPI) doprinasa k razumevanju kariernega
vedenja ljudi s podrobnejsim vpogledom v sam proces odloc¢anja. Teorija razlaga, predpisuje
in uéi svetovance specifi¢nih spretnosti kariernega odlocanja (v teoriji imenovanih
sporazumevanje, analiza, sinteza, vrednotenje in izvedba), ki so po tej teoriji najbolj uporabne
za doseganje optimalne karierne odlocitve. Teorija KPI tudi kot prva karierna teorija
spregovori o pomenu metakognicije pri nacrtovanju kariere. Karierni svetovalec, ki uporablja
KPI, svetovance uci zavedanja, opazovanja in upravljanja z lastnim procesom odlocanja.

Socialno kognitivna karierna teorija (SKKT) dopolnjuje mozaik vedenja o Kkarieri s tremi
novimi koncepti, ki imajo po tej teoriji kljuéno vlogo pri kariernem razvoju in odlocanju:
samoucinkovitost, pricakovanje izidov ter postavljanje in zasledovanje ciljev. Z osrednjo
vlogo teh treh konstruktov in ob hkratnem upostevanju Se drugih pomembnih osebnostnih
spremenljivk in okoljskih dejavnikov ter uénih izkusenj SKKT ponuja kompleksen model
kariernega razvoja, predstavljen s $tirimi, konceptualno razli¢nimi, a med seboj povezanimi
procesnimi modeli: modelom razvoja (kariernih) interesov, modelom karierne izbire,
modelom izvedbe aktivnosti in modelom zadovoljstva z delom in Zivljenjem.

Podobno kot karierna teorija L. Gottfredson tudi SKKT poudarja pomen vplivov okoljskih
dejavnikov — ovir in spodbud (npr. omejenih finan¢nih sredstev za S$tudij, pomanjkanje
poklicnih informacij, podpore starSev in uciteljev pri odlocanju za $tudij ipd.) na karierni
razvoj in odlocanje. Zaradi uporabe konceptov samoucinkovitosti in pri¢akovanj izidov ter
poudarjanja vloge kontekstualnih dejavnikov je SKKT Se posebej uporabna pri razumevanju
kariernega odloCanja zensk, kulturnih manjSin in oseb z nizjim SES. Med vsemi kariernimi
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teorijami je bila ravno SKKT v zadnjih treh desetletjih najbolj preverjana in Se danes ostaja
najaktivnejSe podrocje kariernega raziskovanja. Ugotovitve empiri¢nih preverjanj kazejo na
veliko uporabnost SKKT. Ta se kaze kot pomo¢ srednjeSolcem pri razvijanju in spreminjanju
prepri¢anj o samoucinkovitosti in pri¢akovanj izidov, kariernem odlo¢anju in udejanjanju
odlo¢itve preko razSirjanja kariernih interesov in prizadevanj ter pri ucinkovitem
spoprijemanju z ovirami pri odlo¢anju, ob hkratni gradnji podpor.

Gati, ki raziskuje nacine kariernega odlo¢anja, je opozoril, da lahko posamezniki v procesu
kariernega odlo¢anja hkrati uporabljajo vec stilov odlocanja. Predlagal je multidimenzionalni
model kariernega odlocanja in razvil vprasalnik profila kariernega odlocanja, ki ocenjuje
posameznikovo karierno odlocanje na 11 dimenzijah. S tem vpraSalnikom lahko bolj natan¢no
in bolj celostno opisemo nacin odlo¢anja srednjesolcev za Studij.

Teorija gradnje kariere (TGK) kot metateorija na osnovi socialnega konstruktivizma
povzema, preoblikuje in integrira tipoloske in razvojne karierne teorije (posebej Hollandovo
in Superjevo Kkarierno teorijo) ter jih dopolnjuje in razsiri s psihologijo pripovedovanja ter z
Adlerjevo teorijo svetovanja in psihoterapije. Tipoloskim kariernim teorijam, ki raziskujejo
vsebino poklicnih osebnostnih tipov in to, »kaj« ljudje radi pocno, ter razvojnim kariernim
teorijam, ki raziskujejo proces psihosocialne adaptacije in to, »kako« se ljudje spoprijemajo s
kariernimi razvojnimi nalogami, prehodi in krizami, TGK dodaja nov pogled, in sicer,
»zakaj« ljudje vkljucujejo delo v svoja Zivljenja na razlicne, njim svojstvene nacine. TGK
tako poudarja vlogo interpretativnih in interpersonalnih procesov, s katerimi ljudje osmisljajo
in usmerjajo svoje karierno vedenje. Ta vidik je Se posebej pomemben v dana$njem Casu
hitrih tehnoloskih in druzbenih sprememb na podro¢ju izobrazevanja in dela, ko postaja
posameznikova kariera vse manj stabilna in predvidljiva in v kateri se morajo ljudje pogosto
karierno odlocati.

TGK dopolnjuje objektivno definicijo kariere, opredeljene kot vsote izobrazevalnih in
delovnih izkuSenj, s subjektivno definicijo kariere, ki poudarja povezovanje teh izkuSenj v
kohezivno celoto, ki ustvarja zgodbo s pomenom, smislom. TGK vidi kariero kot subjektivno
konstrukcijo, ki osmislja pretekle spomine, sedanje izkuSnje in prihodnje aspiracije in ki vse
troje povezuje v zivljenjsko temo, ki doloca posameznikovo karierno zivljenje. Zato po TGK
subjektivna kariera ne nastaja na osnovi odkrivanja vnaprej obstojecih dejstev, temve¢ na
osnovi aktivnega procesa osmisljanja. Po TGK svetovanci ob pripovedovanju zgodb o svojih
izobrazevalnih in delovnih izku$njah selektivno izpostavljajo dolocene izkuSnje in na tak
nac¢in ustvarjajo pripovedno resnico — svojo subjektivno Kkariero, v katero verjamejo in po
kateri zivijo. V povezavi s subjektivnim pojmovanjem sebe in sveta dela/izobrazevanja uvaja
TGK tudi nov (subjektivni) pristop h kariernem ocenjevanju in svetovanju, ki namesto
uporabe testov, lestvic in vpraSalnikov temelji na t. i. intervjuju kariernega stila (Savickas,
1989), ki poudarja svetovancevo lastno videnje sveta in samega Sebe, spoprijemanje s
kariernimi prehodi in skrbmi, raziskovanje in razvijanje interesov ter lastno aktivnost in
odgovornost pri na¢rtovanju Kariere.
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Pomemben prispevek TGK k razumevanju kariere je tudi spremenjen pogled na pojmovanje
sebstva. Teorije kariernega razvoja 20. stoletja so temeljile na ideji o aktualizaciji jedrnega
sebstva, ki ze obstaja znotraj posameznika. Po TGK sebstvo ne obstaja a priori; konstruiranje
sebstva je zivljenjski projekt. Po TGK je sebstvo samo zivljenjska zgodba in ne substanca,
opredeljena z listo potez. Tako se TGK osredoto¢a na konstruiranje sebstva skozi delo in
odnose. Na ta na¢in dopolnjuje koncept objektivnih Hollandovih poklicnih osebnostnih tipov
s subjektivnimi koncepti sebe.

Se en prispevek TGK je preoblikovanje Superjevega koncepta karierne zrelosti, pojmovanega
kot zorenje notranjih struktur, v koncept karierne prilagodljivosti, ki bolj poudarja pomen
interakcije vplivov okolja in posameznikove lastne aktivnosti pri kariernem razvoju. TGK
koncept karierne prilagodljivosti tudi sistematicno razdela in taksonomsko razdeli na tri
nivoje hierarhiénih dimenzij: i) $tiri dimenzije karierne prilagodljivosti; ii) stalisca,
prepri¢anja in kompetence gradnje kariere; iii) konkretna vedenja za spoprijemanje, potrebna
za obvladovanje kariernih razvojnih nalog, prehodov in kriz. Za preverjanje in ocenjevanje
konstrukta karierne prilagodljivosti je avtor TGK razvil tudi dva vprasalnika.

Konstruktivisti¢ni pristopi h kariernem svetovanju ponujajo odprt nacin videnja svetovanca.
Osredotoc¢ajo se na svetovanCevo lastno zaznavanje in razlaganje sveta. Mnogi avtorji
poudarjajo, da je TGK kot tudi ostali konstruktivisti¢ni pristopi h kariernem svetovanju zelo
primerna za karierno svetovanje zensk, kulturno raznolikih populacij (Se posebej manjsin in
priseljencev) ter specificnih populacij (npr. nadarjenih ufencev in ucencev s posebnimi
potrebami).

Odnosni pristopi h karieri dodajajo do sedaj opisanemu vedenju o kariernem razvoju in
odlo¢anju nov, »odnosni« pogled. Poudarjajo pomen raznovrstnih interakcij med
posameznikom in njemu pomembnimi osebami (npr. starSi, sorojenci, ucitelji, vrstniki) v
povezavi s kariernim razvojem in odloCanjem. Raziskave teorije navezanosti in sistemske
druZinske terapije prikazujejo, kako razli¢ni vzorci povezanosti v druzini (varni, anksiozno-
ambivalentni in izogibajoci tip navezanosti; zlivajoce se in razvezane druZine; locitev starSev
idr.) vplivajo na karierni razvoj/odloanje otrok in mladostnikov. Raziskave teorije
navezanosti, interakcij med starsi in otroci ter druzinske sistemske terapije S0 pokazale, kako
lahko odnosi med starsi in otroci ne/posredno spodbujajo ali ovirajo otrokov/mladostnikov
karierni razvoj in odloCanje preko: tega, da starSi otrokom predstavljajo model za
akademske/karierne dosezke; oblikovanja staliS¢ in vrednot glede izobrazevanja in dela;
nudenja varnih odnosov povezanosti, ki spodbujajo karierno raziskovanje, karierno zrelost in
razvoj poklicne identitete; zagotavljanja emocionalne podpore, ki vpliva na posameznikov
obcutek samoucinkovitosti in pri¢akovanja izidov, razvoj kariernih interesov, raziskovanje in
nacrtovanje karierter preko nudenja financne podpore pri nacrtovanju kariere. Raziskave so
pokazale tudi na vpliv pricakovanj starSev na Kkarierne aspiracije/prizadevanja
otrok/mladostnikov in vkljucenost otrok/mladostnikov v izobrazevanje.

Vloga uciteljev in vrstnikov na karierni razvoj otrok in mladostnikov je bolj posredna.
Raziskave so pokazale, da se zaznana podpora uditeljev konsistentno povezuje z uc¢no
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motivacijo ucencev, uénimi dosezki ter vkljucenostjo v Solo in izobraZzevanje, kar se nadalje
povezuje s posameznikovim Kariernim razvojem. Podobno kot pri¢akovanja starSev glede
kariernega razvoja njihovih otrok in mladostnikov tudi pri¢akovanja uciteljev, povezana z
ucnimi dosezki otrok in mladostnikov, napovedujejo vkljucenost v Solo, kar pa se zopet
povezuje z njihovim nadaljnjim kariernim razvojem. Tudi vrstniki lahko posredno vplivajo na
karierni razvoj otrok in mladostnikov preko nudenja emocionalne podpore in
pozitivnih/negativnih modelov — prevzemanja pozitivnih ali negativnih stalis¢ do Sole,
izobrazevanja in kariernih dosezkov. So pa raziskave s tega podrocja se vedno precej redke.

Razvojno odnosni model S. Phillips kariernim svetovalcem omogoca vpogled v to, na kakSen
nacin se druge, posamezniku pomembne osebe (ne samo druzinski ¢lani) vkljucujejo v
otrokovo/mladostnikovo karierno odlo¢anje ter na kakSen nacin otrok/mladostnik (zavestno)
uporablja druge kot vire pomoci pri kariernem odlo¢anju.

Odnosni pristopi h karieri so v primerjavi z ostalimi kariernimi teorijami relativno novi
pristopi h kariernemu odlo¢anju. Kljub temu da se je Stevilo raziskav o pomenu medosebnih
odnosov za posameznikov karierni razvoj in odloc¢anje v zadnjem desetletju povecalo, S0 te Se
vedno pomanjkljive in razdrobljene, njihove ugotovitve pa so pogosto nekonsistentne. Zato je
v prihodnosti potrebnih $e veé¢ raziskav, da bi bolje razumeli relativno vlogo in kompleksne
nacine, na katere druzine, vrstniki, ucitelji in druge, otrokom/mladostnikom pomembne osebe
vplivajo na njihov karierni razvoj in odlo¢anje.

Duhovni pristopi h karieri (med njimi smo v doktorskem delu predstavili teorijo Zivljenjske
kariere A. Miller-Tiedman in duhovni pogled na kariero D. Blocha in Richmonda) pojmujejo
kariero zelo Siroko in celostno. Pojmovanje kariere, kot da je ta samo sluzba, mo¢no presegajo
s trditvijo, da je Zivljenje kariera. Z vidika duhovnih pristopov h Kkarieri zato posameznik ne
iS¢e, ampak kariero ze ima; mora jo le izkusiti, se je zavedati in z njo upravljati. Pri tem je
pomembno, da je posameznik s svojo Kkariero v t. i. toku, kar z vidika duhovnih pristopov h
karieri najbolje doseze z zavedanjem, opazovanjem in razumevanjem samega sebe ter okolja.

Podobno kot konstruktivistiéni tudi duhovni pristopi h karieri vidijo posameznika kot
oblikovalca, graditelja svoje kariere/zivljenja. Oboji poudarjajo spostovanje individualnosti,
renkratnosti posameznika in se osredoto¢ajo na svetovancevo videnje procesa odlocanja oz.
svetovancevo osebno resni¢nost, s katero opisuje proces odlo¢anja. Tako je vloga svetovalca,
ki uporabljajo duhovni pristop h kariernem odlo¢anju, ne svetovati ali usmerjati, ampak
pomagati svetovancu, da prisluhne samemu sebi, si zaupa in se karierno odlo¢i na osnovi
lastne inteligence, intuicije in Zivljenjskih izkusen;.

Bolj kot ostale karierne teorije poudarjajo duhovni pristopi h karieri vlogo samorefleksije —
spoznavanja, razumevanja in sprejemanja samega sebe (svojih osebnostnih znadilnosti,
sposobnosti, spretnosti in vrednot) v procesu kariernega razvoja, poslusanje sebe in zaupanje
sebi pri oblikovanju kariernih odlocitev, prevzemanje lastne odgovornosti za odlocitve in
ucenje na osnovi posledic svojih odlo¢itev. Svetovalni proces, ki izhaja iz duhovnih pristopov
h kariernemu odlocanju, se osredotoca na sedanjost, svetovalci pa svetovance tudi ucijo, da
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manj sodijo in se bolj zavedajo samih sebe, sprejmejo, kar so v preteklosti storili, in na osnovi
tega prepoznajo in razvijajo svoj potencial za nadaljnje dosezke.

D. Bloch in Richmond podajata duhovni pogled na kariero s pomoc¢jo sedmih konceptov, t. i.
povezovalcev med duhovnostjo in delom: spremembe, ravnotezje, energija, skupnost, klic,
harmonija in enost. Nekateri od teh konceptov imajo sicer svojevrstno poimenovanje, so pa
vsebinsko zelo podobni konceptom drugih kariernih teorij. Tako je npr. koncept ravnotezja
vsebinsko podoben Superjevem konceptu interakcij med razli¢nimi zivljenjskimi vlogami.
Koncept harmonije spominja na koncept iskanja ujemanja, skladnosti med posameznikom in
okoljem pri teorijah potez in zahtev. Koncept skupnosti se delno prekriva z odnosnimi
pristopi h karieri, vlogo sprememb pa obravnavata tudi teorija gradnja kariere in teorija
nacértovanih slucajev. Na drugi strani ostali trije koncepti — enost, energija in klic — ponujajo
relativno nov, svojevrsten in inovativen pogled na kariero.

V zvezi s klicem (obc¢utkom, da smo poklicani za opravljanje dolo¢enega dela/poklica) je bilo
narejenih precej raziskav, ki kazejo na to, da se prisotnost Kklica pozitivno povezuje z
odlocenostjo za studij, S samoucinkovitostjo, pozitivnimi pric¢akovanji kariernih izidov, z
zadovoljstvom z odlo€itvijo in razumevanjem tem, povezanih s karierno izbiro. Posameznik
lahko klic ze ima (ga dozivlja), lahko pa si zanj prizadeva. Raziskave klica so ponudile
dodaten vpogled v duhovne in emocionalne vidike karierne odlo¢itve, ki jih ostale karierne
teorije niso prepoznale.

Zanimiv je tudi pogled duhovnih pristopov na kariero z vidika energije. Glede tega koncepta
duhovni pristopi pravijo, da ¢e posameznik opravlja svoje delo z veseljem in ljubeznijo, na
nacin, da je v delo popolnoma vkljucen, potem ga to delo napaja z energijo, ob njem uziva,
energija, vlozena v delo, pa se posamezniku povrne v obliki ob¢utkov zadovoljstva, srece in
videnja smisla v aktivnosti. Duhovni pristopi razpravljajo tudi o pridobivanju, shranjevanju,
obnavljanju in usmerjanju energije za doseganje Zelenih kariernih ciljev ob uporabi tehnik,
kot so pozitivni samogovor, nevrolingivsti¢no programiranje in meditacija.

Duhovni pristopi h karieri so med vsemi ostalimi, v teoreticnem uvodu predstavljenimi
kariernimi teorijami najnovejsi, v zvezi z njimi je bilo narejenih najmanj empiri¢nih
preverjanj, se pa zanimanje za njihovo vlogo pri razumevanju kariere kot tudi za uporabo pri
kariernem svetovanju povecuje. Karierni raziskovalci duhovnim pristopom h karieri ocitajo,
da so prevec opisni, filozofski in pogosto nejasni, megleni, zaradi ¢esar bo treba v prihodnosti
Se precej razvijati, sistematicno opredeljevati in empiricno preverjati njihove koncepte in
merske instrumente. Za karierne svetovalce je pomembno, da kljub pomanjkanju raziskav, ki
povezujejo religioznost in duhovnost s kariernim razvojem, v procesu svetovanja ostajajo
odprti za vpliv tovrstnih tem na karierno odlo€anje svetovancev.

Poleg predstavljenih teorij in pristopov h kariernem razvoju in odlocanju lahko Vv literaturi
zasledimo Se t. i. socialne in ekonomske pristope h Karieri, ki pa jih zaradi vsebinske in
prostorske omejitve v doktorskem delu nismo podrobneje obravnavali. V sploSnem
ekonomski pristopi poudarjajo pomen gospodarskega okolja, socioloski pristopi pa viogo
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druzine, skupnosti, $irSe druzbe, kulture, socializacije in medijev pri posameznikovem
kariernem razvoju in odlo¢anju. Vplive druzbe sicer integrirajo tudi nekatere, v doktorskem
delu predstavljene karierne teorije, podrobneje karierna teorija L. Gottfredson, SKKT in
odnosni pristopi h Karieri, v sploSnem pa tudi Superjeva in Krumboltzova karierna teorija ter
duhovni pristopi h karieri.

Karierni svetovalci pri svojem delu ne uporabljajo samo ene karierne teorije; mnogi
uporabljajo dve ali ve¢ teorij. OdlocCitev o tem, katero in koliko kariernih teorij je smiselno in
najbolj u€inkovito uporabiti v procesu svetovanja, mora izvesti vsak karierni svetovalec sam
na osnovi poznavanja posamezne teorije, ocene teorije, populacije, s katero dela v procesu
svetovanja, in na osnovi vrste tem, ki jih svetovanci prinesejo v svetovalni proces 0z. na
osnovi narave Kkariernih problemov, s katerimi se svetovanci soocajo. V praksi se lahko
izkaze, da je ena sama teorija dovolj ucinkovita, lahko pa potrebujemo tudi dve ali tri.
Menimo, da je pomembno, da je svetovalec seznanjen s ¢im vec¢jim Stevilom kariernih teorij,
saj ima tako bolj celostno znanje o karieri in kariernih skrbeh svetovancev ter vecji nabor
pripomockov/instrumentov/virov pomoci za svetovance.

1.3.6 Cilj in namen doktorskega dela

Z doktorskim delom smo Zeleli najprej teoreti¢no, nato pa tudi empiri¢no raziskati proces in
dejavnike odlocanja srednjesolcev za Studij. V teoreticnem delu smo najprej psiholosko
konceptualizirali pojem kariernega odlo¢anja in razmejili temeljne pojme s podrocja
kariernega razvoja (delo, sluzba, poklic, kariera, karierni razvoj, karierno odlo¢anje) in vrste
pomoci pri razvoju kariere.

V osrednjem — teoreticnem delu naloge smo predstavili, analizirali, medsebojno primerjali,
ovrednotili in sistematizirali danes najpomembnejse, najbolj izdelane, najbolj uveljavljene in
empiri¢no preverjane teorije ter poglede na karierni razvoj in karierno odlo¢anje, pomembne
za odlocanje srednjeSolcev za $tudij. Tako smo oblikovali vedenje o kariernem razvoju v
smislu celostnega integrativnega koncepta kariernega odlocanja.

V drugem, empiricnem delu doktorske disertacije smo ugotavljali, kako v resnici poteka
odlo¢anje slovenskih srednjesolcev (Eetrtosolcev) za $tudij. Studija je, kot prva tako celostna
v Sloveniji, po svoji naravi eksploratorna, saj kljub dejstvu, da je to vsakoletna aktivnost
Solskih svetovalnih delavcev, z raziskovalnega vidika malo vemo o resni¢nem procesu in
dinamiki odlocanja pri srednjesolcih. Posledica je, da je raziskava kvalitativne narave, pri tem
smo uporabili metodi fokusnih skupin in individualnih raziskovalnih polstrukturiranih
intervjujev.

Specificnih hipotez za posamezna raziskovalna vpraSanja, skladno s predpostavkami
kvalitativnega raziskovanja, nismo postavljali vnaprej. Flick (2009) poudarja, da se »v
kvalitativni raziskavi vzdrZzujemo vnaprejSnjega postavljanja dobro definiranega koncepta
predmeta raziskave in postavljanja hipotez na zacetku raziskave z namenom kasnejSega
preverjanja le-teh. Koncepte (ali hipoteze, ¢e so uporabljane) raje razvijamo in
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izpopolnjujemo tekom raziskave, v samem raziskovalnem procesu« (str. 10). Dva pomembna
razloga za nepostavljanje vnaprejSnjih hipotez v kvalitativnem raziskovanju sta: i) da je pojav,
ki ga raziskujemo, v druzbenem, zgodovinskem, ekonomskem in politicnem kontekstu, v
katerem ta pojav raziskujemo, praviloma premalo raziskan, da bi o njem lahko vnaprej
postavljati dolo¢ene hipoteze, in ii) nasa pri¢akovanja glede raziskovalnega pojava v
kvalitativni raziskavi delujejo pristransko na raziskovanje, saj nas usmerjajo v potrjevanje oz.
zavraCanje na$ih pri¢akovanj in kot posledica v preucevanje le tistega spektra raziskovalnega
pojava, Ki je povezan z nasimi predpostavkami, pri ¢emer zanemarjamo raziskovanje ostalih
pomembnih vidikov preucevanega pojava. To pa je ravno cilj kvalitativnega raziskovanja —
pokazati obseg in globino preucevanega pojava. Nas pa je zanimalo, kako dobro bomo uspeli
z obstojeCimi teorijami/modeli/pogledi na karierni razvoj in karierno odlocanje razloziti
dobljene empiri¢ne rezultate o odlo¢anju slovenskih srednjesolcev za Studij. Ker pri nas Se ni
bilo izvedene znanstvene empiri¢ne raziskave, ki bi preucevala proces odlocanja slovenskih
srednjeSolcev za Studij, in ker ne Zelimo, da bi naSa pri€akovanja pristransko delovala na nase
raziskovanje v smislu osredotoCanja le na teoreticno vnaprej postavljene koncepte in
zanemarjanje ostalih pomembnih vidikov preué¢evanega pojava, so bila nasa pricakovanja v
zvezi s tem vprasanjem lahko samo teoreti¢na. Vse, kar smo morda lahko predvidevali, je
bilo, da bo za uspesno/celostno razlago empiri¢nih rezultatov procesa in dejavnikov odlocanja
slovenskih srednjesolcev za Studij treba uporabiti kombinacijo/integracijo vec¢, v teoreticnem
uvodu predstavljenih kariernih teorij.
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2 METODA

2.1 Udelezenci

V raziskavi je sodelovalo 53 dijakov (33 deklet in 20 fantov) zakljucnega letnika slovenskih
(ljubljanskih) gimnazij in srednjih $ol. Nekateri od dijakov! so sodelovali v fokusnih skupinah
in v intervjujih, nekateri samo v fokusnih skupinah, nekateri pa samo v intervjujih.

V stirih fokusnih skupinah je sodelovalo 49 dijakov Cetrtih letnikov treh ljubljanskih gimnazij
— Gimnazije Moste Ljubljana, Gimnazije Vi¢ in Gimnazije Ledina. Razvrstitev dijakov v
posameznih fokusnih skupinah glede na $olo in spol prikazuje tabela 4.

Tabela 4. Frekvencna razporeditev udelezencev fokusnih
skupin glede na solo in spol
fokusna

skupina Sola dijaki  dijakinje skupaj
1. Gimnazija Moste 4 6 10
2. Gimnazija Vi¢ 4 4 8
3. Gimnazija Ledina 5 11 16
4. Gimnazija Ledina 5 10 15
skupaj 18 31 49

V raziskovalnih individualnih polstrukturiranih intervjujih je sodelovalo 16 dijakov (osem
fantov in osem deklet), starih med 18 in 20 let (povprecna starost tako deklet kot fantov je bila
18 let). Stirinajst dijakov (sedem deklet in sedem fantov) je v ¢asu intervjuja obiskovalo
zaklju€ni (Cetrti) letnik ene od ljubljanskih gimnazij, dva dijaka (eno dekle in en fant) pa
zaklju¢ni (peti) letnik poklicne srednje Sole. Razvrstitev intervjuvanih dijakov glede na spol,
Solo, splosni u¢nih uspeh v tretjem in Cetrtem letniku srednje Sole, Studijsko smer v prijavi za
Studij in oceno socialno-ekonomskega statusa (glede na lastno presojo dijakov) prikazuje
tabela 5.

Poleg v tabeli 5 navedenih glavnih znacilnosti intervjuvanih dijakov, so se med sabo
razlikovali tudi glede na: wvrsto izbirnih predmetov pri maturi, sorodstvo (Stevilo
bratov/polbratov in sester/polsester), izobrazbo in poklic njihovih starSev, to, ali so prihajali iz
popolnih ali enostarSevskih druzin, kraj bivanja (Ljubljana ali kraji iz okolice Ljubljane).
Dvanajst dijakov z gimnazij je sodelovalo tako v fokusnih skupinah kot v intervjujih, stirje
dijaki (dva z gimnazije Ledina in dva dijaka s poklicnih srednjih $ol) pa samo v intervjujih.

1 Zaradi laZjega branja bomo v nadaljevanju uporabljali izraz dijaki, pri ¢emer mislimo tako na fante kot dekleta;

po potrebi bomo posebej navedli, koliko od njih je bilo fantov oz. deklet.
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Tabela 5. Glavne znacilnosti udelezencev v raziskovalnih individualnih polstrukturiranih intervjujih

. y uu Studijska smer v prijavi za Studij
int.__spol Sola 3L 4L L. izbira 2. izbira 3.izbira ocena SES
1. M Vi¢ 4 4 pravo ekonomija druzbene vede povprecen
2. M Vi¢ 4 4 ekonomija ekonomija (izr.) ni napisal 'ZraZ'tov

§ nadpovprecen
3. Z Vi¢ 3 4 pravo ekonomija pravo (izr.) povprecen
4. 7 Vi¢ 4 4 pravo ekonomija $panscina in franco$¢ina nadpovprecen
5. M Moste 4 4 StI‘O_]nls‘;VO (VS) —smer strojnistvo Sport nekollkq

) (_ataIStV(_)_ _ _ _ nadpovprecen
6. Z Vi¢ 4 4 psihologija socialna pedagogika matematika povprecen
7. Z Ledina 3 4 varnostne vede socialno delo ekonomija povprecen
8. M Ledina 4 4 ekonomija pravo racunalnistvo povprecen
9. M Ledina 2 2 racunalnistvo racunalnistvo (Sezana) ekonomija (VS) povprecen
10. Z Ledina 4 4 pravo evropske Studije teologija povprecen

. pomorstvo in promet pomorstvo in promet y
11. M Ledina 4 4 (VS Portoro?) (Portoroz) pravo povprecen
12. M Ledina 3 3 pravo ru$cina in japons¢ina se ne spomni povprecen
13. Z Ledina 4 5 medicina medicina (Maribor) francostika in germanistika povprecen
gostinstvo in . v gostinstvo in turizem (VS,  gostinstvo in turizem (VS, y

4. M turizem 3 3 turizem (VS, Bled) Ljubljana, izr.) izr., Portoroz) povpreeen

v . znanosti o okolju e . . . izrazito
15. Z Ledina 3 3 (Gorica, Italija) zivilstvo in prehrana elektrotehnlk? podpovprecen
16. 7 ekonomska 3 4 varnostne vede (VS) varnostne vede (VS, izr.) varnostne vede (VS, izr., povprecen

Novo Mesto)

Opomba. Int. = zaporedna §tevilka intervjuja; spol: M = mogki, Z = Zenski; $ola: Vi¢ = Gimnazija Vi¢ v Ljubljani, Moste = Gimnazija Moste Ljubljana, Ledina = Gimnazija Ledina v

Ljubljani, gostinstvo in turizem = Srednja $ola za gostinstvo in turizem v Ljubljani, ekonomska = Ekonomska $ola Ljubljana — program ekonomski tehnik; UU = splosni ué¢ni uspeh,

3L = tretji letnik, 4L = Getrti letnik; Studijska smer: kjer zraven $tudijske smeri ni podane oznake v oklepaju, pomeni, da gre za redni univerzitetni §tudij na Univerzi v Ljubljani, v

drugaénem primeru je v oklepaju posebej navedeno: VS = visoka $ola, izr. = izredni $tudij, ime kraja $tudija; SES = socialno-ekonomski status po lastni oceni dijaka.



Nacin pridobivanja udelezencev — vzorcenje

Na tri zgoraj navedene ljubljanske gimnazije smo po predhodnem telefonskem pogovoru z
njihovimi svetovalnimi sluzbami poslali pisne prosnje za sodelovanje v raziskavi. Solske
svetovalne delavke so nato v ¢asu razrednih ur obvestile dijake 0 moznosti sodelovanja in jim
predstavile namen raziskave. Pogoj za sodelovanje v raziskavi je bil, da so bili udeleZenci
dijaki zaklju¢nega letnika srednje Sole, da so se bili pripravljeni pogovarjati o odlo¢anju za
Studij in da so bili pripravljeni prostovoljno sodelovati v fokusnih skupinah in/ali intervjujih.

Zainteresirani dijaki so bili najprej povabljeni k sodelovanju v fokusnih skupinah, kjer so se
odvijale splosne razprave o poteku in dejavnikih odlo¢anja srednjeSolcev za Studij. Na koncu
sreCanj vsake fokusne skupine je avtor raziskave povabil zainteresirane dijake k nadaljnjem
sodelovanju — poglobljenem pogovoru na temo odlo¢anja za Studij v obliki raziskovalnega
individualnega polstrukturiranega intervjuja. Po vsakem opravljenem intervjuju je avtor
raziskave vprasal intervjuvanca, ¢e pozna Se katerega dijaka (lahko tudi z druge Sole), ki bi bil
iz kakrSnega koli vidika zanimiv za preucitev procesa odlocanja za Studij in bi bil pripravljen,
da se ga intervjuva. Cilj vzoréenja je bil pridobiti tak$ne udelezence, ki bi se med seboj ¢im
bolj razlikovali glede na njihov naéin/potek odlo¢anja za $tudij in glede na obseg ter
kombinacije dejavnikov, ki so vplivali na njihovo odlocanje. Vzorcenje je bilo torej teoreticno
oz. namensko (znacilno za kvalitativno raziskovanje) po principu snezne kepe, s ciljem
vkljucitve udelezencev, ki bi s svojimi podatki pokazali na ¢im vecji obseg in razli¢ne
kombinacije tem oz. kategorij, ki so po mnenju srednjeSolcev pomembne pri odlo¢anju za
Studij. Na Ekonomski $oli v Ljubljani in Srednji Soli za gostinstvo in turizem v Ljubljani —
Solah, kjer nismo izvedli fokusnih skupin, ampak samo individualne intervjuje —, so vzorcenje
v sodelovanju z avtorjem raziskave izvedle Solske svetovalne delavke.

2.2 Instrumentarij

V empiricnem delu doktorske naloge smo ugotavljali, kako v praksi poteka odlocanje
slovenskih srednjeSolcev za Studij. Ker z raziskovalnega vidika malo vemo o njihovem
dejanskem procesu in dinamiki odloCanja, ker je bila Studija kot ena prvih tovrstnih v
Sloveniji po svoji naravi eksploratorna in ker nas je zanimalo, kako dijaki sami
vidijo/zaznavajo/dojemajo/opisujejo svoje odloCanje za Studij, smo uporabili kvalitativni
pristop k raziskovanju. Podrobna razprava o kvalitativnem raziskovanju presega namen
doktorskega dela. Bralec lahko o tem najde ve¢ v nekaterih izvrstnih u¢benikih kvalitativnega
raziskovanja (npr. Denzin in Lincoln, 2005; Flick, 2009; Marshall in Rossman, 2011;
Merriam, 2009). Tu bomo zgolj sploSno opredelili in nasteli nekatere bistvene znacilnosti
kvalitativnega raziskovanja.

Denzin in Lincoln (2005) sta kvalitativno raziskovanje opredelila kot interpretativni in
naturalisti¢ni pristop k raziskovanju sveta, ki ima cilj osmisljanje, pripisovanje pomena in
razlaganje pojava, tako kot ga razlagajo ljudje, ki te pojave opisujejo. Kvalitativne
raziskovalce zanima, kako ljudje s svojimi lastnimi besedami, mislimi, custvi,
vidijo/zaznavajo/dozivljajo/dojemajo/razlagajo/konstruirajo svoje Zivljenjske izkusnje in svet,
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v katerem zivijo. Poudarek ni na ugotavljanju vzroka in posledice, napovedovanju in
Stevilénem opisovanju distribucije dolo¢ene spremenljivke v populaciji niti ne na odgovorih
na vprasSanja »koliko« in »kako pogosto«, ampak na opisovanju/razumevanju/razlaganju
pojava, lastnosti, procesov, odnosov. Gre za induktiven, konstruktivistiCen in interpretativen
raziskovalni pristop, katerega cilj je videti svet skozi o¢i preucevanih oseb, opisovanje in
upostevanje konteksta raziskave, poudarjanje procesa in ne le kon¢nih rezultatov, proznost ter
oblikovanje konceptov in teorij kot rezultatov raziskovalnega procesa.

Kvalitativno raziskovanje v ontoloskem, epistemoloskem in metodoloSkem pogledu ni enoten
pojav, saj povezuje razli¢ne vrste raziskav, na primer Studijo primera, zivljenjsko zgodovino,
akcijsko raziskovanje itn., vsaka posamezna vrsta raziskave pa ima doloéene posebnosti. Ze
Dey (1998) je navedel, da obstaja ve¢ kot 40 razli¢nih vrst kvalitativnih raziskovalnih tehnik.
Kljub temu lahko najdemo nekatere znacilnosti, ki so bolj ali manj skupne vsem kvalitativnim
raziskovalnim pristopom:

- kvalitativne raziskovalce zanima, kako ljudje sami zaznavajo, dozivljajo, interpretirajo
svoje zivljenjske izkuSnje in svet, v katerem Zzivijo. Raziskovalce zanima razumevanje
proucevanega pojava »od znotraj«, torej s strani udelezencev;

- kvalitativni raziskovalci preucujejo izkusnje, interakcije in dokumente v njihovem
naravnem kontekstu/okolju (ne v specializiranih raziskovalnih laboratorijih) in na nacin, ki
daje dovolj prostora njihovim posebnostim in podrobnostim. Raziskovanje v naravnih
razmerah ohranja kompleksnost vsakdanjih situacij in daje zato stvarnej$a spoznanja, ki so
tudi bolj pomembnaza prakso, ¢eprav morda niso tako natan¢na in pogosto tudi ne tako
nedvoumno utemeljena kot spoznanja eksperimentov in statisti¢nih Studij. Raziskovalec
zbira podatke v naravnih razmerah oziroma v okolju, ki ga proucuje, zato ker ga zanima
kontekst, v katerem dejavnosti potekajo, in ker izhaja iz tega, da tudi okolje pomembno
vpliva na vedenje in ravnanje posameznika;

- pri kvalitativnem raziskovanju je raziskovalec sam glavni merilni instrument (zbira,
analizira, interpretira podatke) in je zaradi svoje neposredne udeleZbe, refleksivnosti in
izkuSenj na raziskovalnem podrocju pomemben del raziskovalnega procesa;

- kvalitativno raziskovanje je induktiven proces. Raziskovalec zbira podatke, da bi oblikoval
koncepte, hipoteze, teorije. Pri kvalitativnem raziskovanju se vzdrzujemo vnaprejSnjega
postavljanja dobro definiranega koncepta raziskave in postavljanj hipotez na zacetku
raziskav, z namenom, da jih kasneje preverja. Koncepte (ali hipoteze, ¢e so uporabljene)
postavljamo in razvijamo med raziskavo, v samem procesu raziskovanja;

- kvalitativno raziskovanje izhaja iz ideje, da naj bodo metode in teorije primerne, ustrezne
predmetu raziskave. Ce obstojeée metode ne ustrezajo ali se ne skladajo s konkretno
raziskovalno temo, skupino ljudi ali kontekstom raziskave, jih spremenimo ali razvijemo
nove;

- za kvalitativno raziskovanje je =znacilen relativno intenziven/dolgotrajen kontakt
raziskovalca s prou¢evanim pojavom v vsakodnevnih situacijah;

- v kvalitativnem raziskovanju je ve¢ina analize narejena na osnovi besed (besede
zdruzujemo, raz¢lenjujemo ...), raziskovalec jih primerja, analizira, iS¢e vzorce;
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- rezultat kvalitativnega raziskovanja je »globoko opisen«. Kvalitativni raziskovalec opise
proucevani pojav z besedami in slikami, ne s Stevilkami. Pri tem se tezi k ¢im bolj
celostnem in poglobljenem opisu pojava, konteksta, udelezencev, konkretnih okolis¢in.
Podatke se pogosto predstavi v obliki citatov udelezencev, zapiskov s terena, intervjujev,
izvleCkov videoposnetkov, elektronske komunikacije ali kombinacije vsega nastetega,

- VveCina kvalitativnega raziskovanja temelji na prebiranju in zapisovanju — od terenskih
zapiskov in njihovih transkripcij do opisov in interpretacij ter kon¢no do predstavljanja
ugotovitev raziskave. Zato so teme preoblikovanja kompleksnih socialnih situacij (ali
ostalih gradiv, kot so npr. slike) v verbalno obliko — teme transformiranja in pisanja
splosno — osnovna skrb kvalitativnih raziskav;

- rezultati kvalitativnega raziskovanja so navadno predstavljeni v obliki tem, kategorij,
tipologij, konceptov, poskusnih hipotez ali celo teorij o dolo¢enem vidiku proucevanega
pojava. Rezultati so kontekstualno vezani, kar pomeni, da ugotovitve veljajo predvsem za
proucevani in njemu podobne polozaje;

- pri kvalitativnem raziskovanju vzorcenje ni nakljuéno, ampak namensko in zaradi
poglobljene analize vsakega posameznega primera navadno poteka na relativno majhnem
Stevilu primerov. Cilj kvalitativnega vzoréenja je pokazati na raznolikost proucevanega
pojava znotraj skupine ali populacije in ne pridobivanje reprezentativnega vzorca;

- kvalitativno raziskovanje je fleksibilno, spreminja se glede na spreminjanje raziskovalnih
pogojev;

- za kvalitativno raziskovanje je znacilno stalno prepletanje razlicnih stopenj raziskovanja
(zbiranja podatkov, analize podatkov, zakljucevanja, gradnje hipotez, teorije).

Navedene znacilnosti kvalitativnega raziskovanja relativno dobro povzema Terminoloski
slovar vzgoje in izobraZzevanja (2008—2009), ki kvalitativno raziskavo opredeli kot raziskavo,
v okviru katere raziskovalec z neposredno udelezbo spoznava proucevani pojav v naravnem
okolju (to je okolju, ki ga proucuje). Cilj kvalitativnega raziskovanja je z razlicnimi,
predvsem nestrukturiranimi tehnikami zbrati vsebinsko bogate opise ljudi, dogodkov,
polozajev, spoznati poglede proucevanih oseb in podobno, zbrane podatke besedno obdelati in
ugotovitve povezati v koncept oziroma utemeljeno teorijo, ki mora razloZiti prou¢evani pojav.
Ker je raziskovalec vkljuéen v okolje, lahko razume tisto, kar oseba izraza v obliki
racionalnega sporoc€ila oziroma normiranega govora, pa tudi tisto, kar se v tem govoru izrazi
posredno, s specifi¢no sintakso, preko spodrsljajev v vsebini, preko prikritth pomenov in
razpok v govoru. Zelje, priGakovanja, interesi, potrebe, osebni pogledi ljudi, ki so vkljudeni v
raziskavo, naj bi raziskovalcu pomagali do popolnejSega spoznanja proucevanih pojavov. Ob
tem se mora raziskovalec zavedati, da s svojo udelezbo in raziskovalno situacijo tudi sam
vpliva na dogajanje, ki ga opazuje. Ker kvalitativna raziskava, ki poteka kot cikli¢en proces, v
katerem se ves Cas prepleta zbiranje podatkov, njihovo analiziranje, interpretiranje in na
podlagi sprotnih ugotovitev preoblikovanje raziskovalnega problema, navadno poteka na
majhnem Stevilu primerov, je utemeljena teorija kontekstualno vezana, kar pomeni, da
ugotovitve veljajo predvsem za proucevani polozaj.

V doktorskem delu smo znotraj kvalitativnega pristopa k raziskovanju uporabili metodi
fokusnih skupin in raziskovalnih individualnih polstrukturiranih intervjujev.
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2.2.1 Fokusna skupina

Fokusna skupina je kvalitativna raziskovalna metoda, pri kateri skupina ljudi razpravlja o
svojih izku$njah, zaznavah, mnenjih, stalis¢ih, prepricanjih, zeljah, skrbeh, odnosih idr. v
povezavi z dolo¢eno temo — predmetom raziskave. Ime metode izhaja iz dejstva, da je
diskusija usmerjena, osredotoCena, »fokusirana« na doloceno temo (v nasem primeru je bilo
to odlocanje srednjeSolcev za nadaljnji Studij) — zato fokusha skupina. Prav v nadzoru in
usmerjanju teme pogovora se metoda fokusnih skupin loci od ostalih oblik zbiranja podatkov
o skupinski interakciji, npr. opazovanja ali pripovedovanja, pri katerih raziskovalec nima
vpliva na izbrano temo. Temo razprave v fokusni skupini dolo¢i raziskovalec, potek diskusije
pa usmerja moderator (ni nujno, da gre za isto osebo, v naSem primeru pa je tako temo kot
potek razprave dolocil/usmerjal avtor doktorskega dela). Vloga moderatorja je poleg
usmerjanja skupine v smeri raziskovane teme tudi ustvarjanje takih pogojev za interakcijo v
skupini, da bo dala podatke, ki v ¢im ve¢ji meri prispevajo k odgovorom na raziskovalno
vpraSanje. To pa se doseZe z ustvarjanjem spros¢enega vzdusja v skupini, ko udelezenci ne
Cutijo, da bi bili pri sodelovanju ogrozeni ali kako drugac¢e omejeni. Pomembna znacilnost
dobrega moderatorja je njegova zmoznost usmerjati diskusijo tako, da pokrije vsebine, ki so v
srediS¢u raziskovanja, hkrati pa dopus¢a udelezencem dovolj svobode, da sami prispevajo K
razpravi, in predvsem dopusti, da se v skupini razvije interakcija med udelezenci.

Znacilno za metodo fokusnih skupin je, da se podatki zberejo v skupinski interakciji (v tem se
fokusna skupina tudi razlikuje od ostalih metod, npr. individualnega intervjuja). Udelezenci v
fokusni skupini ne odgovarjajo le na moderatorjeva vpraSanja, ampak tudi komentirajo in se
odzivajo na izjave drugih udeleZencev, terjajo razlago drug od drugega, argumentirajo in
opravicujejo svoja stalis¢a ipd. Tako lahko raziskovalec dobi podatke ne le 0 sami vsebini,
ampak tudi o skupinski dinamiki in o procesih socialnega vplivanja (izrazanju, oblikovanju in
spreminjanju stali$¢, konformiranju, ugotavljanju norm ipd.). Pridobivanje podatkov v skupini
prinaSa poleg vsebinskega in dinami¢nega bogastva podatkov Se eno prednost pred drugimi
metodami »eden-na-enegac, torej raziskovalec-udelezenec — jezik, ki ga uporablja preuc¢evana
populacija. V manj uradni skupinski situaciji je jezik bolj podoben tistemu, ki ga udeleZenci
obicajno uporabljajo, in je tako raziskoval¢ev vpliv na uporabo terminologije manjsi.

V fokusnih skupinah gre za razpravo s to¢no dolo¢enim namenom zbiranja raziskovalnih
podatkov in ne za terapevtsko, izobrazevalno sreCanje ali sreCanje kakSne druge vrste
(Barbour, 2009). Ceprav se lahko ti nameni pojavijo kot stranski uginki fokusne skupine, pa
se mora predvsem moderator jasno zavedati osnovnega namena srec¢anja, ga jasno posredovati
udeleZzencem in primerno ukrepati, ko se razprava obrne v smer, za katero ni namenjena.

Ce povzamemo, za fokusno skupino, kot metodo zbiranja podatkov, so znailni naslednji
atributi:
- skupinska interakcija,
- skupna tema, ki jo dolo¢i raziskovalec,
- relativna nedirektivnost moderatorja pri vodenju in usmerjanju pogovora v skupini ter
ustvarjanja spros$¢enega vzdusja v skupini,
- raziskovalni namen zbiranja podatkov,
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- udelezenci imajo neko skupno lastnost, povezano s temo fokusne skupine — v nasem
primeru so to bili srednjeSolci zakljuénega letnega srednje Sole, postavljeni pred
odlocitev za Studij.

Metoda fokusnih skupin omogoca vpogled tako v raznolikost perspektiv, ki jih imajo ljudje v
zvezi z doloCeno temo, kot tudi to, kako so te perspektive, strinjanja in nestrinjanja izrazena,
cenzurirana, izpogajana, dokazana, spremenjena v procesu socialne interakcije (Barbour,
2009). Fokusna skupina kot metoda psiholoSkega raziskovanja je uporabna v razli¢nih
primerih (Barbour, 2009; Flick, 2009):

- za orientacijo raziskovalcu na nekem novem raziskovalnem podrocju,

- zaizdelavo hipotez, ki temeljijo na vpogledih udelezencev,

- za ovrednotenje razli¢nih raziskovalnih polj ali populacij,

- zarazvijanje intervjujev ali vpraSalnikov,

- zapridobivanje interpretacije rezultatov zgodnejsih raziskav.

Lahko jo uporabljamo kot edino/samostojno metodo ali v kombinaciji s katero drugo metodo
tako s kvalitativnega kot s kvantitativnega podrocja. Pri doktorskem delu smo metodo
fokusnih skupin kombinirali z raziskovalnimi individualnimi polstrukturiranimi intervjuji.
Fokusne skupine smo uporabili za »vstop« v proces raziskovanja — kot orientacijo
raziskovalcu na novem raziskovalnem podrocju, saj do sedaj v Sloveniji Se ni bila izvedena
raziskava, ki bi empiricno podrobno preucevala potek odlocanja srednjesolcev za Studij. S
fokusnimi skupinami smo Zeleli ugotoviti, katere teme se srednjeSolcem zdijo pomembne pri
odlo¢anju za $tudij in so vredne poglobljene analize, kar smo storili z uporabo individualnih
intervjujev v nadaljevanju raziskave. Prvi cilj uporabe fokusnih skupin je bil torej razvoj tem
in vprasanj individualnih intervjujev. Drugi¢, fokusne skupine smo uporabili za prvo
spoznavanje udeleZencev v »naravni situaciji« — njihovega jezika, nacina razmiSljanja,
komunikacije idr. Z znanjem, pridobljenim iz fokusnih skupin, se je lahko raziskovalec s
svojim jezikom in stilom intervjuvanja v nadaljevanju raziskave ¢im bolj priblizal jeziku in
komunikacijskem stilu intervjuvancev, brez nepotrebnega vnaSanja teoreticnih pojmov v
potek intervjujev. Tretji¢, fokusne skupine smo uporabili v kombinaciji z individualnimi
intervjuji z namenom triangulacije — uporabe razli¢nih raziskovalnih metod pri preucevanju
istega raziskovalnega pojava, kar raziskovalcu omogoca bolj celovit vpogled v proucevano
situacijo. Cetrti¢, fokusne skupine smo uporabili tudi kot vir pridobivanja udelezencev za
nadaljnje sodelovanje v individualnih intervjujih.

Udelezenci fokusnih skupin so se srecevali v dopoldanskem ¢asu, v mirnih Solskih prostorih,
namenjenih za razgovore. Dijaki, ki so sodelovali v fokusnih skupinah, so bili v tem ¢asu
opravic¢eno odsotni od pouka. Posamezna fokusna skupina je delovala priblizno dve $olski uri.
Moderator fokusnih skupin (avtor doktorskega dela) je razprave snemal z diktafonom
(pridobljeno je bilo informirano soglasje vseh dijakov), hkrati pa si je po potrebi zapisoval
pomembne/zanimive poudarke iz razprav. Na zacetku vsake fokusne skupine se je moderator
predstavil dijakom, jim pojasnil namen diskusije in zagotovil anonimnost podatkov,
pridobljenih iz razprav. V fokusnih skupinah so dijaki razpravljali tako o poteku odlocanja za
Studij pri njih samih kot tudi o tem, kako mislijo/zaznavajo, da poteka odloCanje za Studij pri
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njihovih vrstnikih (dijakih, ki niso sodelovali v fokusnih skupinah). Vsi dijaki so v fokusnih

skupinah dobro sodelovali —

bili so sprosceni in motivirani za pPogovor. S pomocjo

moderatorja je med njimi potekala zivahna razprava o razli¢nih temah in vidikih odlocanja za

Studij. V vsaki posamezni fokusni skupini smo znotraj krovne teme — odlo¢anja srednjesolcev
za Studij — preucili pet glavnih tem odloc¢anja:

- pomen odlocitve za Studij,

- potek/proces/dinamika odlo¢anja za $tudij,

- dejavniki odlo¢anja za Studij,

- pripravljenost dijakov na odlo¢anje za Studij,
- ocena/evalvacija procesa odlocanja za $tudij.

Izhodi$¢éna vprasanja, uporabljena v fokusnih skupinah, v povezavi z navedenimi temami

odlocanja se nahajajo v tabeli 6.

Tabela 6. Izhodis¢éna vprasanja, uporabljena v fokusnih skupinah, razvrscéena glede na

posamezne teme odlocanja za Studij

tema

vprasanje

pomen odlocitve

potek/proces/dinamika
odlo¢anja

Kaj vam predstavlja/pomeni odlo¢itev za $tudij?

Kako pomembno se vam zdi visokoSolsko izobrazevanje?
Kako poteka vaSe odlo¢anje za Studij?

Kdaj srednjesolci zacnete razmisljati o tem, kaj boste poceli
po koncani srednji $0li? Ali obstajajo — in ¢e obstajajo —,
kateri so tisti sprozilni elementi, dogodki, da srednjeSolci
zacnete razmiSljati o izbiri Studija? Kdaj se dokon¢no
odlocite?

Na kakSen nacin se srednjeSolci odlocate za Studij?

dejavniki odlo¢anja

pripravljenost na odloc¢anje

ocena/evalvacija procesa
odlo¢anja

Katere stvari/dogodki/izkusnje/dejavniki so imeli pomembno
vlogo pri vaSem odlo¢anju za $tudij in kako so se povezovali

s potekom odlocanja in kon¢no odlocitvijo?

Kako pripravljeni ste se pocutili na odlo¢anje za $tudij?/ Kako
bi opisali svojo pripravljenost na odlocanje za $tudij? Kako
nezahteva/zahtevna se vam je zdela odlocitev za $tudij?
Zakaj?

Kako bi ocenili svoje odlo¢anje? Bi kaj spremenili v procesu
odlo¢anja? Zakaj? Kako zadovoljni ste s svojimi odlo¢itvami?
Koliko ste prepricani v pravilnost odlocitve?

dodatna tema

ocena/kritika fokusne
skupine, predlogi za
spremembe/izboljSave

Smo med razpravo izpustili Se kakSen vidik/temo, ki se vam
zdi pomemben/-na pri odlo¢anju za $tudij? Bi izpostavili Se
kaj?

Kaksna se vam je zdela/kako ste doZiveli fokusno skupino?
Kaj vam je bilo vSec¢ in kaj ne? Kaj je bilo dobro, kaj slabo?
Kako bi lahko Se izboljsali prihodnje fokusne skupine?
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Na koncu vsake fokusne skupine se je moderator zahvalil dijakom za njihov prispevek k
razpravi in jih povabil k nadaljnjem sodelovanju v individualnih raziskovalnih intervjujih. V
poglavju 6 Priloga navajamo (Priloga A) primer pogovora v fokusni skupini.

2.2.2 Raziskovalni individualni polstrukturirani intervju

Podobno kot pri fokusnih skupinah tudi pri raziskovalnem individualnem polstrukturiranem
intervjuju zbiramo podatke s pogovorno komunikacijo. Razlika med obema metodama je med
drugim v tem, da gre pri individualnem intervjuju za pogovor le med dvema osebama, od
katerih ena (spraSevalec) sprasuje, postavlja vprasanja, druga (Sprasevanec) pa nanje
odgovarja. Beseda raziskovalni nakazuje na to, da je cilj takSnega intervjuja zbiranje
podatkov/informacij v raziskovalne namene in ne v kak$ne druge namene (npr. za
diagnosticiranje, terapijo). Raziskovalec z intervjujem ugotavlja, kaj ljudje mislijo o
preuevani temi in spoznava njihova custva, misli, namere, pomene, ki jih pripisujejo
posameznim dogodkom in stvarem. Medtem ko smo z uporabo fokusnih skupin na zaéetku
raziskave zeleli spoznati razli¢ne teme (obseg tem), ki se srednjeSolcem zdijo pomembne pri
odlo¢anju za S$tudij, smo z individualnimi intervjuji v nadaljevanju raziskave te teme Zeleli
poglobljeno preuciti — ugotoviti povezave, vzorce, odnose med njimi.

Beseda polstrukturiran oznacuje, da je bil intervju na polovici med dvema ekstremoma —
strukturiranim in nestrukturiranim intervjujem. lzraz strukturiranost (tudi standardiziranost)
intervjuja se nanaSa na poenotenost postopka zbiranja podatkov. Pri strukturiranem oz.
standardiziranem intervjuju je proces pridobivanja podatkov poenoten pri vseh Sprasevancih,
kar pomeni, da vsi odgovarjajo na enaka vprasanja, da so navodila ali pojasnila v zvezi z
vprasanji in odgovarjanjem nanje enaka pri vseh in je pri vseh intervjujih tudi postopek
zapisovanja odgovorov enak. Tudi kategoriziranje odgovorov na vprasanja odprtega tipa mora
ustrezati takSni enotnosti in mora biti dogovorjeno Ze pred opravljanjem intervjuja. Tem
merilom je v ekstremni meri zadoS¢eno, ¢e so vprasanja (skupaj z navodili in pojasnili)
pripravljena — oblikovana, napisana in primerno razporejena vnaprej; Ce spraSevalec pri
intervjuju vprasanja bere in postavlja natancno tako, kot so zapisana, in v zaporedju, v
kakrSnem so bila razvr§¢ena vnaprej; ¢e se sprasevalec tudi glede navodil ali pojasnil k
vprasanjem drZi vnaprej pripravljenih navodil in pojasnil. Enak oz. enako primeren naj bi bil
tudi odnos med sprasevalcem in vprasevancem pri vseh intervjujih, sprasevalci naj bi bili
povsem nevtralni, med intervjujem naj bi uporabljali isti na¢in in ton govora. Strukturirani
intervjuji naj bi bili izenaceni oz primerljivi tudi glede tega, kje (prostor, okolje) in kdaj
(dnevni ¢as) jih opravljamo.

Na drugi strani je nestandardiziran intervju v primerjavi s standardiziranim odprt, precej manj
formalen in precej proznejsi pogovorni in poizvedovalni polozaj. Sestava nestandardiziranega
intervjuja je najbolj podobna vsakdanjemu pogovornemu polozaju med ljudmi. Razlika med
vsakdanjim pogovornim polozajem in nestandardiziranim intervjujem je v tem, da se pri
zadnjem podatki zbirajo v raziskovalne namene. Pri povsem nestandardiziranem intervjuju je
vnaprej dolocen le cilj poizvedovanja, postavljanje konkretnih vprasanj, njihova vsebina,
formulacija in zaporedje pa so povsem v rokah sprasevalca.
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Pri polstrukturiranem intervjuju si raziskovalec poleg splosne sestave intervjuja, v kateri
postavi cilje, ki naj bi jih z intervjujem dosegel, vnaprej pripravi tudi nekaj bistvenih vprasanj,
navadno odprtega tipa, ki jih postavi vsakemu vprasevancu, preostala vprasanja pa oblikuje
sproti med potekom intervjuja. Konc¢no Stevilo in zaporedje vprasanj, prostor, ¢as in trajanje
polstrukturiranega intervjuja tako niso nujno enaki pri vseh intervjujih in se lahko prilagajajo
vsakemu sprasevancu posebej. Sprasevalec lahko uporabi zaprte in/ali odprte tipe vprasanj,
odgovori sprasevanca so lahko kratki, lahko pa odgovarja v obliki pripovedi. TakSen je bil
tudi intervju, uporabljen v nasi raziskavi. Na osnovi prebrane literature o kariernem razvoju in
odlocanju ter spoznanj iz fokusnih skupin si je sprasevalec (avtor doktorskega dela) pripravil
relativno $irok razpon tem/vprasanj, o katerih se je lahko pogovarjal s SpraSevanci, pri cemer
se je posamezni intervju bolj intenzivno/poglobljeno odvijal predvsem okrog tistih tem, ki so
jih intervjuvanci sami izbrali/izpostavili kot pomembne pri njihovem odloCanju za Studij.
Poleg tem, ki so jih spraSevanci sami izpostavili kot pomembne pri njihovem odlo¢anju za
Studij, se je sprasevalec glede na ¢as in motiviranost vprasevancev pogovoril z njimi tudi o
ostalih vidikih/temah odlocanja za $tudij, ki jih je spraSevalec ocenil kot pomembne/zanimive
za preucitev.

Izhodi$¢na vprasanja, uporabljena v intervjujih, v povezavi s posameznimi temami odlocanja
za $tudij se nahajajo v tabeli 7. Stevilo, zaporedje in oblika vprasanj ni bila enaka pri vseh
vprasevancih. V vecini intervjujev smo znotraj krovne teme — odlo¢anja srednjeSolcev za
Studij — preucili deset glavnih tem: pomen odlo¢itve; motivacija za odlocanje;
pripravljenost/zrelost za odloCanje; ¢asovni potek/dinamika odlo¢anja; aktivnosti odlo¢anja;
stil/nacin odloc¢anja; dejavniki odlocanja; metakognicija odlocanja; teZzave pri odloCanju;
ocena/ovrednotenje procesa odlocanja.

Tabela 7. Izhodis¢na vprasanja, uporabljena v individualnih intervjujih, razvrséena glede na
posamezne teme odlocanja za Studij

tema vprasanje

pomen odlocitve Kaj ti predstavlja/pomeni odloc€itev za $tudij? Kako pomembno
se ti zdi visokoSolsko izobraZevanje? Zakaj?

motivacija za odloCanje Kako bi opisal svojo motivacijo pri odlo¢anju za $tudij? Se je ta
spreminjala med odlo¢anjem? Kako? Koliko pozornosti, ¢asa,
truda si vlozil v odlo¢anje za §tudij? Kako si se poglobil v

odlocitev?
potek/proces/dinamika Kako je potekalo tvoje odloc¢anje za $tudij? Kdaj si zacel
odloc¢anja razmiSljati o tem, kaj bo§ pocel po koncani srednji Soli?
nacin/stil odlo¢anja Kako si se odlocil za $tudij? Kaj vse si takrat pocel (kar ti je

pomagalo pri odlo¢itvi/ kar je bilo povezano z odlocanjem)?
Kako bi opisal svoj nacin/stil odlo¢anja? Kako si prisel do
kon¢ne odlocitve? Kateri so bili vzroki, kriteriji kon¢ne
odlocitve? Kaj pretehta na koncu? Zakaj si se odlocil, tako kot
si se?

nadaljevanje tabele
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tema vprasanje
premisljevanje/nihanje Si se med odlocanjem ali po Ze sklenjeni odlocitvi kdaj
med opcijami premislil? Zakaj in kaj je bil vzrok temu?  nadaljevanje tabele

spoznavanje sebe

spoznavanje Studija,
poklica, sveta dela

dejavniki odlocanja

Kako pomembno je poznavanje sebe pri odlocanju za Studij?
Ali si kaj bolj spoznal samega sebe med odloc¢anjem za $tudij?
Kako si spoznaval samega sebe med odlo¢anjem? Kaj vse si
takrat pocel? Kaj je pomembno pri spoznavanju sebe? Ali si se
uspel dovolj spoznati, da si se lahko dobro odlocil?

Kje vse in kako si med odlo¢anjem pridobil informacije o
Studijih, poklicih, sluzbah, ki so te zanimali/-e? Kaj je
pomembno pri pridobivanju informacij? Kako dobro si uspel
spoznati Studijske programe, poklice, sluzbe, ki so te zanimali/-
e ,in ali je to pomembno?

Katere stvari/dogodki/izkusnje/dejavniki so imeli pomembno
vlogo pri tvojem odlocanju za $tudij in kako so se povezovali s
potekom odlocanja, aktivnostmi v procesu odlo¢anja in kon¢no
odlocitvijo? S kaks$nimi ovirami/tezavami in na drugi strani s
kak$nimi podporami si se sreCeval med odlocanjem za Studij?
Kaksno je bila vloga tvoje druzine, prijateljev, uciteljev, Solske
svetovalne sluzbe pri odlo¢anju za Studij?

pripravljenost na
odlocanje

metakognicija odloc¢anja

custveni vidik odlo¢anja

Kako bi opisal svojo pripravljenost za odlocanje za Studij? Si
imel dovolj ¢asa, znanja, izkuSenj, si se pocutil dovolj zrelega
za odlocanje? Kako nezahtevna/zahtevna se ti je zdela odloCitev
za $Studij? Kaj ti je pomagalo pri odlo¢anju? Katere kompetence,
spretnosti, ki jth morda pred leti Se nisi imel/razvil? Kaksne so
tvoje pretekle izkusnje z odlo¢anjem in kako so se te
povezovale z odlo¢anjem za Studij?

Ali si med samim procesom odlo¢anja za Studij kdaj razmisljal
o tem, kako se odlocas? Ti je to kakorkoli pomagalo pri
doseganju konc¢ne odlocitve? Kako?

Kako si se pocutil med procesom odlo¢anja za §tudij? Ali so ta
Custva kakorkoli vpliva na potek odlocanja? Kako?

ocena/evalvacija procesa
odloc¢anja

dodatna tema

ocena/kritika intervjuja,
predlogi za
spremembe/izboljSave

Kako bi ocenil svoje odlocanje za Studij? Bi kaj spremenil v
samem procesu odlo¢anja? Zakaj? Koliko Casa, pozornosti in
truda si vlozil v odlo¢anje za $tudij? Kako zadovoljen si s svojo
odlocitvijo? Kako preprican si v pravilnost odlocitve? Koliko
nameravas vztrajati pri zasledovanju sklenjene odlocitve?

Sva med razpravo izpustila Se kakSen vidik oz. temo, za
katerega/katero se ti zdi, da je pomembno vplival/-a na tvoje
odloCanje za §tudij? Bi izpostavil Se kaj?

Kaksen se ti je zdel/ kako si dozivel intervju? Kaj ti je bilo vSec
in kaj ne? Kaj je bilo dobro, kaj slabo? Kako bi lahko Se
izbolj8al prihodnje intervjuje?
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Na koncu vsakega intervjuja je spraSevalec vprasal spraSevanca $e dve stvari: i) ali je bil med
intervjujem izpuscen Se kateri vidik 0z. tema, ki je bila po mnenju sprasevanca pomembna pri
njegovem odlocanju za Studij; ii) vprasSanje o oceni/kritiki intervjuja in predlogih za
spremembe/izboljSave. Nekatere teme/vprasanja (npr. postavljanje in zasledovanje ciljev,
obCutek lastne ucinkovitosti’/kompetentnosti pri odloc¢anju, custveni vidik odloc¢anja,
premisljevanje/nihanje med opcijami idr.), ki so jih vpraSevanci izpostavili kot pomembne
med potekom posameznega intervjuja, je sprasevalec razvil/oblikoval sproti, med izvajanjem
posameznega intervjuja ali v ¢asu med posameznimi intervjuji.

Tudi prostor, ¢as in trajanje intervjuja niso bili enaki pri vseh vprasevancih. 14 od 16
intervjujev je potekalo v Solskih prostorih (ucilnicah, uénih kabinetih ali pisarnah Solskih
svetovalnih sluzb) v dopoldanskem c¢asu, dva intervjuja pa sta bila na zeljo dijakov (oba sta
bila fanta) izvedena v bliznjem lokalu, prav tako v dopoldanskem €asu. Posamezni intervju je
trajal od 45 do 90 minut, odvisno od motiviranosti dijaka za pogovor, Stevila tem, o katerih je
dijak razpravljal v intervjuju, in tega, kako podrobno je dijak razpravljal o posamezni temi. V
poglavju 6 Priloga navajamo (Priloga B) primer transkripta intervjuja.

Avtor raziskave je tako kot fokusne skupine tudi individualne intervjuje snemal z diktafonom
(pridobljeno je bilo informirano soglasje vseh dijakov), hkrati pa si je po potrebi zapisoval
pomembne/zanimive poudarke iz intervjujev. Vsi dijaki so v intervjujih dobro sodelovali. Vsi
so tudi ocenili intervjuje kot prijetne in zanimive, nekateri celo kot pou¢ne v smislu
samorefleksije — ozaves$Canja poteka odloanja za Studij, svojega vedenja, miSljenja in
custvovanja v tem casu.

2.3 Postopek

Po predhodnem dogovoru o sodelovanju s Solami in dijaki (postopek je opisan v poglavju 2.1
Udelezenci — Nacin pridobivanja udeleZencev), je avtor raziskave v mesecu februarju 2009
izvedel §tiri fokusne skupine na treh ljubljanskih gimnazijah. V naslednjih treh mesecih
(marec, april, maj 2009) je avtor doktorskega dela z zainteresiranimi dijaki opravil 16
individualnih raziskovalnih polstrukturiranih intervjujev. V nadaljevanju raziskave je avtor
doktorskega dela doma opravil Se transkripcijo vseh fokusnih skupin in intervjujev, analizo,
interpretacijo in ureditev podatkov ter poroc¢ilo zbranih ugotovitev.

Pri nacrtovanju in izvedbi fokusnih skupin ter individualnih intervjujev, pri analizi in
interpretaciji gradiva ter pri porocanju izsledkov raziskave je avtor doktorskega dela ves Cas
uposteval in sledil eticnim nacelom psiholoskega raziskovanja, med katerimi so
najpomembnejsa: pridobitev informiranega soglasja udeleZzencev za sodelovanje v raziskavi,
ohranjanje dostojanstva in dobrobiti udelezencev ves Cas raziskave, pravica do prenehanja
sodelovanja udelezencev kadarkoli v ¢asu izvedbe raziskave, ohranjanje zaupnosti podatkov,
pridobljenih z raziskavo.
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2.4 Obdelava podatkov

Avtor raziskave je celotne zvo¢ne posnetke vseh fokusnih skupin in intervjujev prevedel v
besedila v obliki dobesednih prepisov. Ker je bila nadaljnja analiza gradiva osredotocena
predvsem na vsebino 0z. pomen povedanega in ne toliko na jezik, nadin izrazanja, smo
gradivo, ki smo ga uporabili pri predstavitvi izsledkov raziskave (v poglavju 3. REZULTATI
IN RAZPRAVA), prevedli iz pogovornega v knjizni jezik, pri ¢emer smo ohranili izvirnost
vsebine povedanega. Zaradi velikega obsega transkriptov fokusnih skupin in intervjujev jih
nismo umestili v doktorsko delo, v poglavju 6 Priloga pa je podan primer transkritpa ene
fokusne skupine in enega individualnega intervjuja. Vsi transkripti fokusnih skupin in
individualnih intervjujev so na zeljo bralca dostopni pri avtorju raziskave (e-posta:
miha.zagoricnik@gmail.com).

Pri analizi podatkov iz transkriptov fokusnih skupin in intervjujev smo uporabili dve osnovni
kvalitativni tehniki: kodiranje in kategoriziranje. Kodiranje pomeni oznaéevanje/dolocanje/
pripisovanje klju¢ne besede (ali besedne zveze) doloCenemu delu besedila z namenom
kasnejSe identifikacije tega dela besedila (Kvale, 2009). Pripisana koda povzema, abstrahira
del besedila, na katerega se nanasa. Navedimo dva primera:

1. primer: 5. intervju, 1. stran, 1. odstavek:
Intervjuvar: »Kako je potekalo tvoje odlocanje za Studij? Kako si priSel do konéne odlocitve?«
Intervjuvanec: »Gotovo se za€ne ze v otrostvu, ko za¢nes govoriti, kaj bos, ko bo$ velik. Sem
hotel biti policist, ko sem videl policista, sem hotel biti veterinar, ko smo doma imeli zivali. To se
vse spreminja.«

Dodeljena koda: potek odlocanja — ¢asovno-dinamic¢ni vidik — karierni razvoj v otrostvu:
spreminjanje/menjavanje interesov.

2. primer: 5. intervju, 1. stran, 3. odstavek:
Intervjuvar: »Kaksno vlogo sta imela mati in oCe pri tvoji odlo€itvi za Studij?«
Intervjuvanec: »StarSa sta me toliko v to dala, da smo veliko prepotovali; in kjer koli sem se
zaCel sreCevati z letali, so mi postali zanimivi — na ta nacin.«

Dodeljena koda: dejavniki odlo¢anja za Studij — okoljski dejavniki — pomembne druge osebe —
druzina: omogocanje stika in izkusen;j s poklicem.

Pri kodiranju lahko uporabljamo dve podtehniki: zgoS€anje in abstrahiranje. Pri obeh
zmanjSamo obseg podatkov v stilu kratkega navajanja glavne misli sporocila. Razlika med
obema tehnikama je v tem, da medtem ko pri zgoscanju skréimo, stisnemo, strnemo enake
elemente sporo¢ila med sabo, pri abstrahiranju selektivno izvzamemo bistvene
elemente/misli sporoc¢ila — esenco povedanega, hkrati pa izpustimo/zanemarimo ostale
nerelevantne dele besedila. Povedano na kratko, pri zgo$¢anju gre za »zgoS€evanje istega,
pri abstrahiranju pa, da iz razlicnega naredimo eno — izvzamemo esenco. Povzemanje je
kombinirana uporaba zgo$¢anja in abstrahiranja.

170



Kodiranje je temeljni element vsebinske analize. S kodiranjem dolge odgovore v intervjuju
zreduciramo na majhno Stevilo enostavnih kod. Kategorizacija pomeni bolj sistemati¢no
konceptualizacijo doloCenega dela besedila. Gre za povezovanje kod med sabo v teme,
kategorije, podkategorije, v hierarhicno strukturo. Navajamo primer Kkategorizacije
spoznavno-aktivnostnega vidika poteka odlo¢anja — tema spoznavanja okolja:

1. Viri informacij

1.1 Posamezniki (druzina, sorodniki, prijatelji, znanci, soSolci, ucitelji, Studentje,
zaposleni);

1.2 Institucije (srednja Sola — Solska svetovalna sluzba, visje in visoke Sole, fakultete
in akademije, Centri za poklicno informiranje in svetovanje — CIPS, Ministrstvo
Republike Slovenije za izobraZevanje, znanost in $port);

1.3 Mediji (internet televizija, radio).

2. Vrste informacij
2.1 O Studiju;
2.2 O poklicu, sluzbah in delovnih mestih;
2.3 O postopku vpisa.

3. Nacin pridobivanja informacij

3.1 Predstavitve Studijskih programov (informativni dan, sejem poklicev Informativa,
obiski strokovnjakov na srednji $oli);

3.2 Brskanje po spletu;

3.3 Pogovori s Studenti in strokovnjaki;

3.4 Poslusanje radijskih in gledanje televizijskih oddaj s Studijsko/poklicno tematiko;

3.5 Branje knjig, ¢lankov, strokovnih besedil iz preferenénih poklicnih podrodij;
zapiskov Studentov;

3.6 Obiski predavanj na fakultetah;

3.7 Aktivno sodelovanje/udejstvovanje v preferenénem poklicu.

4. Ostalo
4.1 Ocena dostopnosti informacij;
4.2 Ocena verodostojnosti informacij.

Po opravljenem kodiranju in kategoriziranju smo v nadaljevanju analize uporabili tudi tehniko
medsebojne primerjalne analize. Pri tej tehniki izberemo dolofen vidik/dimenzijo
raziskovalnega pojava in primerjamo med sabo vedenje/misljenje/Custvovanje oseb z obeh
nasprotnih polov/ekstremov dimenzije ali vzdolz celotne dimenzije: na primer, ali in kako se
potek odlo¢anja srednjesolcev z zelo nizkim socialno-ekonomskim statusom razlikuje od
poteka odlo¢anja srednjesolcev z zelo visokim socialno-ekonomskim statusom.

Po opravljeni analizi, za katero je znalilno razgrajevanje celote na njene sestavne dele,

opisovanje teh delov in iskanje povezav/odnosov med njimi, smo v nadaljevanju uporabili
tehniko interpretacije, za katero je znacilno pozicioniranje/razvr§¢anje podatkov v model,
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upostevajo¢ kontekst raziskovalnega pojava. Medtem ko kategorizacija dekontekstualizira
besedilo, interpretacija rekontekstualizira povedano znotraj SirSega referen¢nega okvirja. V
primerjavi s kodiranjem in kategorizacijo, ki zmanjSata obseg besedila, ga interpretacija
navadno razsiri.

Nazadnje smo uporabili se tehniko prevajanja/analogije, kjer gre za prevajanje povedanega v
fokusnih skupinah in individualnih intervjujih v jezik teorije (v naSem primeru teorije
kariernega razvoja oz. odloCanja), z namenom ugotovitve/preverjanja, kako uporabna je vsaka
od teorij pri pojasnjevanju empiri¢nih rezultatov (v naSem primeru odlo¢anja srednjesolcev za
studij). Primer analogije (15. intervju, 18. stran, 1. odstavek):

Intervjuvanec: »Jaz samo sebe zelo nizko cenim, to mi vsi pravijo. Na primer, bala sem se
matematike in fizike in sem vseskozi govorila, skozi celoten informativni dan in potem Se po koncu,
da meni to ne bo uspelo, jaz tega ne bom zmogla, kaj naj naredim, jaz tam ne bom. In potem me je
fant moral umiriti ... Sem se zelo, zelo, zelo tega ustrasila.«

Intervjuvar: »Od kod pa misli§, da to pride?«

Intervjuvanec: »lz ocen v srednji 3oli. Smeh. Ko ima$ obc&utek, da ti ni¢ ne gre, Ceprav je veliko
odvisno od profesorja in od tega, kako je podana snov.«

Intervjuvar: »Se ti zdi, da ima$ tudi v sploSnem nizja priCakovanja uspeha, Ceprav ti potem
dejansko uspe?«

Intervjuvanka: »Ja. Ja, ja! Sama to tezko ocenim, ampak vsi mi pravijo, da se sama zelo nizko
cenim, kar se vsega tice.«

Socialno kognitivna karierna teorija bi opisano situacijo razlozila s konceptom nizkega
obcutka samoucinkovitosti, ki se razvije na osnovi preteklih izkuSenj in njihovega vpliva na
razvoj interesov, postavljanje in zasledovanje ciljev ter nazadnje na odlocitev za Studij. Del
znotraj navedenega besedila — »in sem vseskozi govorila, skozi celotni informativni dan in potem Se
po koncu, da meni to ne bo uspelo, jaz tega ne bom zmogla, kaj naj naredim, jaz tam ne bom« — bi
teorija kognitivnega procesiranja informacij razloZila s konceptom negativnega samogovora
znotraj nadrednega koncepta metakognicije.

Pri nartovanju in izvedbi fokusnih skupin in intervjujev ter pri analizi in interpretaciji
zbranih podatkov smo izmeni¢no uporabljali induktivni in deduktivni pristop k raziskovanju.
Deduktivni pristop smo uporabili pri postavljanju izhodis¢nih vprasanj v fokusnih skupinah
ter pri postavljanju tistih vprasanj v intervjujih, s katerimi smo preverjali relevantnost klju¢nih
konceptov posameznih kariernih teorij pri dejanskem odloc¢anju srednjeSolcev za Studij.
Induktivni pristop smo uporabili pri razvijanju vprasanj v individualnih intervjujih na osnovi
ugotovitev fokusnih skupin ter tudi za razvijanje vprasanj med samim potekom fokusnih
skupin in intervjujev. Induktivni pristop k raziskovanju smo uporabili tudi pri analizi
podatkov iz fokusnih skupin in intervjujev — pri razvijanju kod in kategorij. S tehniko
prevajanja/analogije smo preverjali skladnost oz. prekrivanje empiri¢nih rezultatov odlo¢anja
srednjeSolcev za $tudij, dobljenih na osnovi induktivnega raziskovalnega pristopa, s klju€nimi
teoretskimi koncepti, izlus¢enimi na osnovi deduktivne analize v uvodu predstavljenih
kariernih teorij.
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3 REZULTATI IN RAZPRAVA

v

strukturiranja govorimo o treh tematskih podro¢jih odlo¢anja srednjeSolcev za Studij, in sicer
0 pomenu odlocitve za $tudij, dejavnikih odlo¢anja za Studij in o poteku oz. procesu odlo¢anja
za Studij. V skladu s tem bo tudi struktura rezultatov in razprave je tridelna. V prvem delu
bomo opisali pomen odlocitve srednjeSolcev za Studij, v drugem delu bomo predstavili
podroc¢je dejavnikov odloCanja za Studij, v tretjem delu pa proces odlo¢anja za $tudij. Pri
prikazovanju empiri¢nih izsledkov raziskave bomo ves Cas kazali na vzporednice s kariernimi
teorijami, ki smo jih obravnavali v teoreti¢nem uvodu.

S ciljem ¢im bolj enostavnega branja in ekonomike z besedilom v tem poglavju uporabljamo
naslednje kratice: int. = intervju, Il = individualni intervju, fs. oz. FS = fokusna skupina, str. =
stran, odst. = odstavek, A = avtor raziskave, | = intervjuvanec/-ka, 0. a. = opomba avtorja
raziskave. Dobesedni navedki iz FS in II so zaradi vecje preglednosti napisani v drugem slogu
pisave (Arial 10) kot ostali del besedila (Times New Roman 12).

3.1 POJMOVANJE ODLOCITVE ZA STUDIJ

Tako dijaki iz FS kot iz II so odlocitev za $tudij opisovali kot »pomembno, zivijenjsko
odlocitev, zZivijenjsko prelomnico, odlocitev za prihodnost, pot do Zelenega poklica, usmeritev
v specificno poklicno podrocje, pot k (financni) samostojnosti« (tabela 8). Velika veina v
raziskavi sodelujo¢ih dijakov si poklicno zivljenje brez visokoSolske izobrazbe tezko
predstavlja, npr.: »Dileme o tem, ali iti Studirat ali ne, ni bilo« (1. int., 1. str., 1. odst.). Na drugi
strani so nekateri dijaki (ti so bili v manjsini) menili, da Studija ne potrebuje vsak, posebej ¢e
je finan¢no preskrbljen. V povezavi s tem so ti dijaki razmisljali takole: »Studija ne potrebuje
nekdo, ki ima zveze in ima doma veliko denarja, ker mu je Ze sedaj lepo in mu bo verjetno tudi potem.
Za nekoga kot sem jaz ... pa potrebujes$ $tudij, ali pa vsaj zveze, ¢e Ze ne $tudija.« (7. int., 5. str., 4.
odst.).

Tabela 8. Pojmovanje odlocitve za Studij s strani
intervjuvanih dijakov

pomen odlocitve f

usmeritev v specificno poklicno podrocje 14
usmeritev v dolo¢eno interesno podrocje 12
zacetek bolj poglobljenega ucenja 11
pot k (finan¢ni) samostojnosti 10

zivljenjska prelomnica 9
Studij kot vir identitete in samospoStovanja 6
poudarjanje moznosti spremembe Studija 4

Dijaki so se med seboj razlikovali glede zaznavanja velikosti vpliva/povezave med odlocitvijo
za Studij, poklicem in kasnejso zaposlitvijo. Nekateri dijaki so to povezavo zaznavali kot zelo
trdno in doloCujoco, npr.: »Dela$ to, kar si izberes. To bo§ potem delal. Studij ti zaérta pot za
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naprej, kaj bos delal. To je nekaj, kar bo$ pocel vse Zivljenje.« (1. int., 2. str., 2. odst.); nekateri kot
zmerno, srednje veliko, npr.: »Ni vedno, da potem dela$ to, kar $tudiras, ampak bolj ali manj pa.
Odlocitev za Studij je usmeritev za pet do deset let po konanem S$tudiju, ne dela§ pa tega vse
Zivlienje. Kdo ve, kaj ti Zivljenje prinese.« (5. int., 1. str., 1. odst.); spet drugi kot relativno majhno,
npr.: »Vazno je, da imas eno diplomo s fakultete, potem pa se Ze znajdeS. Vecina jih ne dela tistega,
kar so $tudirali. Seveda je Cisto odvisno od tega, kako se potem znajdes.« (2. int., 1. str., 1. odst.).

Dijaki so se zavedali tudi moznosti menjave sStudija oz. prepisa. OdlocCitve za dolocen Studij
niso videli kot dokon¢ne, opozorili so na moznost karierne spremembe, na primer po prvem
letniku $tudija, ¢e bi ugotovili, da jim $tudij ne ustreza. Primer: A: »Ce pogleda$ nazaj, si
zadovoljen s tem, kako si se odlocil? Bi kaj spremenil v poteku odlo¢anja, ¢e bi se lahko Se enkrat
odlogil?« I: »MogocCe bi Sel delat tecaje za arhitekturo. Samo v bistvu Se ne vem, kako bo. Bom

poc¢akal, da vidim, kako mi bo v&e& na pravu. Ce mi ne bo, bom $el kam drugam.« (1. int., 2. str., 2.
odst.). So se pa dijaki pri odlo¢anju zavedali vpliva izgube ¢asa in energije v primeru menjave

Studija, npr.: »Ja, saj vedno se lahko prekvalificiras, samo ravno zato, da ti to ne bi bilo potrebno, je
dobro, da Ze v srednji Soli dobro razmisli$ in se dobro odloc¢i$, na kateri Studij se bo$ vpisal, da ne bos
po nepotrebnem izgubil $e dodatnega ¢asa s prekvalifikacijo.« (3. fs., 2. str., 2. odst.).

Po mnenju vecine intervjuvanih dijakov se Sele na fakulteti zacne »resno ucenje«, ki naj bi
bilo bolj kot v srednji Soli povezano s posameznikovimi interesi. V povezavi s tem so dijaki
razmisljali takole: »V srednji $oli se ucis, ker se mora$. UGiti se moras vse predmete, tudi tiste, ki te
ne zanimajo. Ko gres Studirat, pa naj bi te nekaj dejansko zanimalo in se mi zdi, da se temu tudi veliko
bolj posveti, ker te to zares zanima.« (2. fs., 1. str., 2. odst.).

Studij dijakom predstavlja tudi vir identitete, potrditve in samospostovanja. \/ povezavi s tem
je dijak iz FS npr. povedal: »Ce ima$ $tudij, potem nekaj si v zivljenju.« (4. fs. 1. str., 1. odst.).
Opisani nacini razmis$ljanja srednjeSolcev o pomenu Studija odrazajo konstruktivisti¢ni pogled
na odlocanje, ki poudarja posameznikovo lastno zaznavanje oz. dojemanje sveta, in koncept
vrednot kot pomembnega dejavnika odlo¢anja, ki ga sicer pri razlaganju kariernega odlocanja
uporabljajo tudi tipoloske karierne teorije.

3.2 DEJAVNIKI ODLOCANJA ZA STUDIJ

ey

vrstama dejavnikov, ki vplivajo na odloCanje srednjesolcev za §tudij, in sicer med dejavniki
znotraj posameznika in okoljskimi dejavniki. SirSo kategorijo oz. temo dejavnikov znotraj
posameznika sestavljata dve glavni kategoriji: telesne znacilnosti in psiholoske spremenljivke.
Znotraj glavne kategorije psiholoskih spremenljivk je kvalitativna analiza pokazala naslednje
podkategorije: interese, sposobnosti, vrednote, osebnostne poteze, uc¢ne/Studijske/delovne
navade, karierno prilagodljivost in druzbene vloge. SirSa kategorija okoljskih dejavnikov je
zgrajena iz naslednjih glavnih kategorij: posamezniku pomembne druge osebe, srednja Sola,
visokoSolske institucije, druge institucije, mnoZzicni mediji, gospodarsko okolje in
nepri¢akovani dogodki. Nekatere od omenjenih kategorij (pomembne druge osebe, srednja
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Sola in visokoSolske institucije) Se Se dodatno strukturirajo na podkategorije. Slika 17
prikazuje naStete dejavnike odlocanja.

SIRSE DRUZBENO OKOL JE
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TELESNE ZNACILNOST!I
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v

VISJEIN VISOKESOLE

DRUZINA
SREDNJESOLE

GOSPODARSKOOKOLJE

Slika 17. Dejavniki odlocanja srednjeSolcev za $tudij, ugotovljeni na osnovi analize fokusnih
skupin in individualnih intervjujev

Nobeden od dejavnikov ne vpliva na odlo¢anje srednjeSolcev za $tudij v izolaciji in
popolnoma determinirajoc¢e. Dejavniki medsebojno vplivajo drug na drugega in na dijaka, ki
se odlo¢a. En dejavnik lahko podkrepi vpliv drugega ali zatre njegov vpliv. Mnogi dejavniki
delujejo na odlocanje srednjeSolcev za Studij hkrati, interaktivno in sinergi¢no, nekateri
nastopajo v procesu odlocanja prej, spet drugi kasneje. Poglejmo si sedaj vpliv posameznih
dejavnikov na odloCanje srednjesolcev za Studij.

3.2.1 Dejavniki znotraj posameznika

Analiza FS in II je pokazala, da SirSo kategorijo dejavnikov odlo¢anja znotraj posameznika
sestavljata dve glavni kategoriji: telesne znacilnosti in psiholoske spremenljivke.
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3.2.1.1 Telesne znacilnosti

Telesne znacilnosti (stati¢ne in gibalne) so tisti dejavnik odlocanja srednjeSolcev za Studij, na
katerega raziskovalec morda ne pomisli najprej. Morda zato, ker nekatere telesne znacilnosti
(npr. intakten vid, sluh ipd.) pojmujemo kot samoumevne. Njihovo vrednost posameznik
véasih spozna Sele, ko je dolo¢ena sposobnost okvarjena ali prizadeta. Sodobni teksti o
kariernem svetovanju (npr. Sharf, 2013; Brown in Lent, 2013) dosledno vkljucujejo tudi
poglavja o kariernem svetovanju osebam s posebnimi potrebami (npr. slepim in slabovidnim,
gluhim in naglu$nim, gibalno oviranim itn.), kjer razpravljajo o specifi¢nih kariernih temah, s
katerimi se srecujejo izbrane populacije. Podrobna obravnava omenjenih tem presega namen
tega doktorskega dela. Tudi v izvedenih FS in Il nismo obravnavali dijakov s tovrstnimi
tezavami. Prav pa je, da to tematiko na tem mestu omenimo, saj lahko posamezne telesne
okvare in primanjkljaji odlo¢ilno vplivajo na posameznikovo karierno odlo¢anje.

Drugi razlog za nerazmisljanje o vplivu telesnih znacilnosti na posameznikovo odlo¢anje za
Studij lahko lezi v tem, da vecina visokoSolskih programov v Sloveniji od posameznika terja
povprecne telesne znacilnosti in gibalne sposobnosti. Pri vpisu na te Studijske programe imajo
vecjo vlogo posameznikove umske sposobnosti (npr. jezikovne, prostorske, logi¢no-
matemati¢ne itn.). Pa vendar obstajajo, sicer v manjSini, tudi Studiji in poklici, ki od
posameznika zahtevajo razvite specifi¢ne telesno gibalne sposobnosti in talente (npr. ucitelj
baleta, profesionalni igralec tenisa, akademski glasbenik, operni pevec ipd.). Tega se zavedajo
predvsem dijaki, ki se vpisujejo na tovrstne Studije: npr. vloga lepega, mocnega, razvitega in
vzdrzljivega glasu pri Studiju petja na Akademiji za glasbo; nadpovprecna fizi€na moc,
hitrost, spretnost in vzdrzljivost pri Studiju Sportne vzgoje na Fakulteti za Sport; razvita
sposobnost igranja inStrumenta pri Studiju glasbe na Akademiji za glasbo. Tako se lahko
marsikateri dijak, ki sicer ima interes za katerega od teh (in ostalih podobnih) Studijev (npr. za
glasbo), ki je na tem podroc¢ju tudi aktiven (npr. igra inStrument), za ta $tudij ne odloci, ker
oceni, da njegove telesne znacilnosti, sposobnosti, spretnosti, talenti ne dosegajo meril za
preferencni Studij.

Na vlogo specifi¢nih telesnih znacilnosti, sposobnosti, spretnosti in znanj pri odlocanju za
Studij so pokazali tudi trije nasi intervjuji. Dijak iz petega intervjuja, ki se je odlocil za Studij
letalstva na strojni fakulteti v Ljubljani, je v intervjuju je razlozil, kako pomembno vlogo ima
pri tem Studiju zdravo telo (neokrnjena sposobnost vida, sluha, ravnoteZja, odsotnost
vrtoglavice, sréno-zilnih bolezni, normalen tlak ...) in kako lahko Ze manjSa telesna
okvara/bolezen predstavlja veliko oviro pri vpisu na ta Studij. V intervjuju je dijak tudi opisal,
kako vesel je bil, ko je po ve¢ zdravniskih pregledih ugotovil, da je tudi z zdravstvenega
vidika (fizi¢na in fizioloSka raven) primeren kandidat za poklic pilota.

Na drugi strani smo intervjuvali dijaka (2. intervju), ki je imel velik interes za vodne Sporte
(veC let je npr. treniral vaterpolo), vendar se za Studij na Fakulteti za Sport ni odlocil, med
drugim tudi zato, ker je ocenil, da njegove specifi¢ne gibalne sposobnosti in spretnosti ne
ustrezajo merilom za vpis na ta Studij. Dijak je predvideval, da ne bi dosegel standardov na
posebnem maturitetnem preizkusu znanj na Fakulteti za Sport.
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Intervjuvali smo Se dijakinjo (16. intervju), ki se je odlocila za Studij varnostnih ved na
Fakulteti za varnostne vede v Ljubljani. V intervjuju je dijakinja povedala, da fizi¢na
pripravljenost kandidata pri vpisu na ta Studijski program nima tako velike vloge kot npr. pri
vpisu na Fakulteto za Sport, je pa vseeno precej pomembna med Studijem, saj je kar nekaj
Studijskih predmetov povezanih z gibanjem, hitrostjo in koordinacijo telesa, telesno
vzdrzljivostjo ipd. Navedeni primeri kazejo na pomen in vlogo telesnih znacilnosti,
sposobnosti, spretnosti in motori¢nih znanj pri odlocanju za vpis na nekatere visokoSolske
Studije.

3.2.1.2 Psiholoske spremenljivke

Skladno s tipoloSkimi kariernimi teorijami so tudi rezultati FS in II pokazali, da imajo Stiri
psiholoske spremenljivke (mi smo jih poimenovali kar »temeljne S§tiri«) — interesi,
sposobnosti/spretnosti, vrednote in osebnostne znacilnosti oz. poteze temeljno vlogo pri
odlocanju srednjesolcev za Studij. Poleg omenjenih spremenljivk je analiza pokazala Se na
pomen ucnih oz. Studijskih navad, karierne prilagodljivosti in druzbenih vlog. Poglejmo si
nastete dejavnike.

3.2.1.2.1 Interesi

Dijaki v FS in 11 so dosledno opisovali (tabela 9), kako so pri odlo¢anju za Studij upostevali
svoje interese oz. to, kar radi po¢no. Npr. A: »Katere so bile klju¢ne stvari, da si izbrala ravno ta
$tudij?« I: Interes, najbolj to. Ta $tudij me zelo zanima.« (6. int., 2. str., 3. odst.); »Univerzitetni $tudij
na strojni fakulteti mi omogoca vse smeri, samo mene zares zanima samo letalstvo, zato sem se ze
sedaj odlogil za vigjeSolski tudij.« (5. int., 1. str., 1. odst.); »Zelim si, da me bo $tudij zanimal. Da
imam neko spodobno pla&o, ko ga zakljugim, interes pa se mi zdi najbolj pomemben.« (5. int., 3. str.,

9. odst.).

Razvojne karierne teorije (npr. Super, Savickas in Super, 1996; Gottfredson, 2005) in
sociolosko-kognitivne karierne teorije (npr. Krumboltz in Henderson, 2002; Lent, 2013)
razlagajo spreminjajo¢0 Se 0z. razvojno naravo (kariernih) interesov. Opisujejo, kako se
interesi pojavljajo, razvijajo, spreminjajo, preoblikujejo, pa tudi zamrejo ob interakciji
posameznika z okoljem v ¢asu. Za obdobje otroStva, zgodnjega in srednjega mladostnistva je
obi¢ajno spreminjanje (pojavljanje, razvijanje in opuscanje) interesov v procesu zorenja in
ucenja. To so potrdili tudi intervjuji dijakov v nasi raziskavi, npr.: A: »Kako je potekalo tvoje
odlo€anje za Studij?« I: »Ko sem bila majhna, Se v vrtcu in na zaetku osnovne Sole, me je najprej
zanimala arheologija. To je bilo iz tistega ¢asa, ko smo vsi gledali filme Indiana Jones. In vse, kar si
gledal, se Zelel biti. V &etrtem razredu osnovne Sole sem se zacela zanimati za Egipt in me je zato Se
naprej zanimala arheologija in geologija. To je bila bolj radovednost. Kasneje me je zacela vedno bolj
zanimati veterina, ker sem si vedno zelela imeti kuzka. StarSi so imeli vikend, sosed zraven pa je imel
kmetijo, zajce in konje in druge zivali. Enkrat je kobila rodila Zrebi¢ka in sem bila zraven in sem videla,

kako poteka to in mi je bilo zelo vSec, da bi lahko pomagala zivalim. Proti koncu osnovne Sole me je
vedno bolj vleklo kamor koli, kjer bi lahko pomagala komur koli. Je bil sicer Se precej mocan interes za

veterino, so pa prisli v igro $e socialni poklici.« (3. int., 1. str., 1. odst.).
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Tabela 9. Notranji dejavniki odlocanja, ki so po mnenju intervjuvanih
dijakov pomembno vplivali na njihovo odlocanje za studij

SirSa kategorija glavna kategorija podkategorija f
telesne znacilnosti
psiholoske interesi 16
spremenljivke sposobnosti, spretnosti,
: e 16
talenti, dosezki
ucne/Studijske navade 12
osebnostne poteze 10
vrednote 9
obcutek samoucinkovitosti 6
karierna prilagodljivost karierna 16
radovednost
skrb 15
nadzor 10
zaupanje 9
druzbene vloge prosti ¢as 10
obcasno delo 6
ljubezensko 3
razmerje
vloga otroka 2

Raziskava je pokazala, da raziskovanje, razvijanje in preverjanje kariernih interesov dijakov
poteka tudi tekom srednje Sole. Dijak, ki je tekom srednje Sole gojil interes za podrocje
biologije, pri ¢emer je tudi Ze razmisljal o Studiju biologije, je v intervjuju opisal, kako je do
zakljucka srednje Sole opustil interes za to poklicno podro¢je: »Biologija. Tri leta sem uzival v
njej. Cetrti letnik biologije pa je bil precej drugacen od prvih treh. Spoznal sem ves ta paket, od
profesorja do same snovi, in ugotovil, da me niti ne zanima toliko.« (8. int., 3 str., 5. int.). Dijak se
je odlo¢il za studij ekonomije. Na drugi strani se lahko posameznikov interes za specifi¢no
poklicno podrocje med srednjo Solo dodatno razvije in stabilizira. Tako je npr. dijak iz petega
intervjuja med srednjo Solo okrepil svoj interes za Studij letalstva: »Sem si Zelel letalstvo, samo
nisem vedel, kaj naj pricakujem. Ko sem to videl, dozZivel (v tretjem letniku srednje Sole je dijak
obiskoval tecaj letenja), pa sem videl, kako je to super, in sem si rekel, da bi rad $el to Studirat.« (5.
int., 1. str., 4. odst.). Oba primera nakazujeta na pomen ucenja in prakticnih izkusSenj pri
razvijanju kariernih interesov, o ¢emer govorijo sociolosko-kognitivni pristopi h Karieri.
Analiza 1l in FS je pokazala, da so dijaki, ki so med osnovno in srednjo Solo aktivno
preverjali in razvijali svoje poklicne interese, bolje poznali sami sebe (svoje zelje, cilje,
osebnostne lastnosti in sposobnosti), imeli posledi¢no manj tezav pri odlo€anju za Studij in so
bili bolj prepric¢ani v pravilnost odlocitve.

Z izbiro $tudija navadno nimajo tezav dijaki, ki imajo v ¢asu, ko se je treba odlo¢iti, mocno

izrazen en poklicni interes, ostale pa manj. Tezave v odloCanju nastopijo, kadar dijaki v
procesu odlocanja nimajo moc¢no izrazenega nobenega interesa oz. ko ne vedo, kaj jih sploh
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zanima, ali pa ko imajo enako moc¢no razvita dva ali ve¢ interesov. V povezavi s tem, je dijak
iz devetega intervjuja povedal: A: »Zakaj si izbral prav $tudij ekonomije? I: »Ne vem, najbolj zato,
ker nimam pojma, kaj bi rad pocel do konca Zivljenja, kaj me res veseli.« (8. int., 1. str., 1. odst.); in
v nadaljevanju: »Problem pri izbiri $tudija je bil v tem, da me zanima zelo veliko podrogij. Veliko je
stvari, ki bi jih rad Studiral, teZko je izbrati eno. Noben interes pa ni mocno izstopal od ostalih.« (8.
int., 2. str., 9. odst.). Obe izjavi, bodisi da gre za neprisotnost interesov ali za hkratno
pojavljanje ve¢ enako mocno izraZenih interesov, bi tipoloske karierne teorije (npr. Holland,
1997c) razlagale s konceptom nizke diferenciacije poklicne osebnosti, razvojne karierne
teorije (npr. Super, 1990; Vondracek, 1992) pa s konceptom Se ne dokoncno
razvite/oblikovane poklicne identitete, v ozadju katere je lahko pomanjkanje stika s samim
seboj oz. pomanjkanje zavedanja samega sebe (svojih potreb, zelja, sposobnosti in osebnosti)
ter tudi pomanjkanje prakti¢nih izkuSenj z razlicnimi poklici. V obeh primerih je dijakom
lahko v pomo¢, da s procesom kariernega odlo¢anja za¢nejo dovolj zgodaj, ze v drugem ali
tretjem letniku srednje Sole, in sicer z udejstvovanjem v aktivnostih, s katerimi preverjajo
svoje (poklicne) interese, in na ta nacin S$irijo znanje o sebi in o preferen¢nih
poklicih/karierah. V primeru Se vedno ne dovolj izraZene diferenciacije med razlicnimi
poklicnimi interesi na konéno izbiro to¢no dolocenega Studija vplivajo Se drugi notranji (npr.
sposobnosti, osebnostne znacilnosti) in zunanji dejavniki odlo¢anja (npr. priporocila dijakom
pomembnih drugih oseb).

Kadar interes za dolo€eno poklicno podrocje postane zelo mocan, se povezuje z obcutenjem
smisla v opravljanju dela na tem podro¢ju in z obcutki radosti, psihi¢nega blagostanja in
notranje izpolnjenosti, ki jih posameznik dozivlja ob opravljanju tega dela. To pomeni, da je
posameznik popolnoma zatopljen in predan v opravljanje dela na dolo¢enem kariernem
podrocju, duhovni pristopi h karieri govorijo o t. i. kariernem klicu (angl calling). Posameznik
lahko klic ze izkuSa, lahko pa si k njemu aktivno prizadeva, ga iS¢e. Med dijaki, ki so
sodelovali v nasi raziskavi, sta dva izkuSala zna€ilnosti klica v povezavi s svojo kariero oz.
Studijem, na katerega sta se nameravala vpisati. Dijak, ki se je odlocil za Studij letalstva na
strojni fakulteti v Ljubljani, je v II z naslednjimi besedami opisal svoj zanos za podrocje
letenja: A: »Kaj je tako zanimivega v letenju?« I: »Bom za jadralno letenje povedal, kako je.
Potegnejo te na dolo&eno visino in si svoboden v zraku. Clovek sam ne more leteti. V nekem sredstvu,
ki leti, je zato toliko bolj zanimivo, ker sam tega ne more$ poceti. Od zgoraj vidi$ svet Cisto drugace.
Na ta nacin mi je letenje zelo zelo zanimivo in s tega vidika me vse bolj vie€e v to. In Se to, fizika in
matematika sta mi zelo v3e€. Pri teoriji pred letenjem smo imeli veliko fizike in matematike in se mi je
Ze takrat zdelo zanimivo, potem pa smo to prakticirali v letenju. Na primer, avion izgubi vzgon in pade

dol, in zdaj spet leti 100 km/h. Zakaj? Ker je spet dobil vzgon ... To je tako, eno z drugim se prepleta,
hkrati pa je zahtevno spet letalo ven potegniti ... in vse to skupaj se prepleta, zato je tako zanimivo.«

(5. int, 2. str., 3. odst.). Dijakinja, ki je izbrala §tudij varnostnih ved, je z naslednjimi besedami
izrazila svoj velik interes za poklic kriminalista: »Jaz si to Zzelim Ze od vrtca naprej. Res, zelo
mocno, policist, policist, policist. Sem se Zelela ze takoj po osnovni Soli vpisati, ampak takrat ni bilo
vec srednje Sole za policiste v Tacnu. Zato sem se morala vpisati na katerokoli Stiriletno srednjo Solo,
da bi se lahko potem vpisala na fakulteto za policiste. In zdaj sem tu. Vpisala sem se tja, kamor si res

zelo moéno Zelim ze od nekdaj.« (16. int., 1. str., 2. odst.).
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Primerjalna analiza intervjujev je pri obeh omenjenih dijakih, v primerjavi z ostalimi v
raziskavi sodelujo¢imi dijaki, pokazala naslednje znacilnosti: a) oba dijaka je izbrani $tudij
zelo zanimal; b) dijaka sta v proces odloCanja in priprave za uspeSen vpis na zeleni Studij
vlozila veliko Casa in energije (dijak je npr. v tretjem letniku srednje Sole obiskoval tecaj
letenja, s katerim je Se dodatno preveril svoj interes za podrocje letenja); c) oba dijaka sta
izkusala veliko zadovoljstvo pri opravljanju dela, ki izhaja iz izbranega Studija; d) oba dijaka
sta se cutila sposobna 0z. kompetentna za uspesno opravljanje izbranih Studijskih obveznosti
in sta bila prepri¢ana, da bosta po zaklju¢enem S$tudiju uspesno opravljala tudi delo/poklic; f)
oba dijaka sta bila trdno prepricana v pravilnost svoje odlocitve za Studij; g) oba dijaka sta
bila odlocitvi za Studij zelo zavezana — pripravljena sta bila vloziti precej truda, se spoprijeti s
potencialnimi tezavami, z namenom usSpe$nega vpisa na zeleni $tudij. Dijakinja, ki se je
odlocila za $tudij varnostnih ved, je v intervjuju npr. povedala, da namerava sama privarcevati
Solnino za izredni $tudij, ¢e se ji ne bi uspelo vpisati na redni $tudij.

3.2.1.2.2 Sposobnosti, spretnosti, talenti, dosezki in samoucinkovitost

Naslednji dejavnik, ki so ga dijaki v povezavi z odlocanjem za §tudij omenjali enako pogosto
(tabela 9) kot interese, so bile sposobnosti, spretnosti, talenti in dosezki. V intervjujih so bile
pogoste sledece izjave: »Saj dobro je, da ima$ interes, samo to ni dovolj. Kak$ne so tvoje dejanske
zmoznosti. O tem sem tudi veliko razmisljal. Ta faktor je pomemben.« (8. int., 1. str., 6. OdSt.); »Pri
odloanju sem se najbolj zanasal nase, na svoje zmoznosti, sposobnosti.« (8. int., 6. str., 6. odst.);
»Ce nisi govorec, &e ne zna$ zagovarjati svojih nacel, bo§ v pravu tezko uspel.« (4. int., 4. str., 6.
odst.); »Moje zanimanje za $port je sicer zelo veliko. Jaz bi se poskusil usmeriti za $portnega trenerja,
samo tam so zelo visoki pogoji, zahteve, prevec€ je tega. Na koncu je izpadlo, da bom zmeraj Sportni
ljubitelj in to je to.« (11. int., 2. str., 8. odst.). Skladno s tipoloSkimi kariernimi teorijami, ki
poudarjajo iskanje ujemanja med posameznikom in okoljem pri kariernem odlocanju, so tudi
rezultati nase raziskave pokazali, da se dijaki odloCajo za takSne Studije, kjer se njihove
sposobnosti, spretnosti, talenti in dosezki skladajo z zahtevami Studijev in omejitvami pri
vpisu (potrebnem Stevilu tock na maturi in kriteriji na sprejemnih izpitih pri dolocenih
Studijih). Analiza FS in II je pokazala, da se dijaki niso odloc¢ali za Studije, za katere so
ocenili, da bi $tudijske in kasneje delovne zahteve presegale njihove sposobnosti, npr.: »Studij
prava sem v procesu odlo€anja takoj izlo€il. Ne bi uspel. Sem pameten, ampak ne dovolj, da bom kar
poziral snov.« (11. int., 3. str., 3. odst.). Podobno dijaki tudi niso izbirali Studijev, za katere so
bili mnenja, da njihove sposobnosti presegajo zahteve Studija, npr.: »Rekli so mi, da bi socialno
pedagogiko naredila z levo roko, ker je tako enostavno, da ne porabi§ vseh svojih intelektualnih
zmoznosti in da v tem smislu bolj malo napreduje$. Tudi zaradi tega sem raje izbrala psihologijo.« (6.
int., 5. str., 1. odst.).

Nihce od v raziskavi sodelujocih dijakov pri odloCanju za §tudij ni uporabljal standardiziranih
testov sposobnosti kot vira informacij o svojih sposobnostih. Oceno svojih sposobnosti,
spretnosti in talentov so dijaki pogosto oblikovali na osnovi rezultatov aktivnosti in re§evanja
problemov v vsakdanjem Zivljenju v preteklosti. V povezavi s tem je dijak, ki je izbral $tudij
racunalnistva in informatike, v intervjuju povedal: »Pri raéunalnikih sem vedno znal kak$ne stvari
ve¢ kot soSolci. Kadarkoli smo imeli kak$ne »lamp partyje« (zabave, pri katerih se uporabljajo

180



vizualni efekti ob pomoci racunalnikov, o. a.) in ni¢ ni delalo, sem vedno moral jaz vse urediti, da
je delalo. To mi je vseskozi leZalo. Zanima me in na tem podroc¢ju se lahko hitro naugim esa.« (9.
int., 1. str., 5. odst.). Dijak, ki za hobi sodeluje v debatnem klubu, je v intervju povedal, kako
so mu med drugim tudi dosezki na tem interesnem podroc¢ju pomagali pri odlocitvi za Studij

prava: »Debatiram na srednjeSolskih turnirjih in sem precej uspesen pri tem. Osvojil sem tretje mesto
na drzavnem prvenstvu, prvo mesto na mednarodnem prvenstvu, pa Se enkrat drugo mesto na
mednarodnem, pa evropsko prvenstvo ... Sem kar uspesen, retorika mi gre in dokazovanje svojega
prava. Tako da mislim, da je pravo kar primeren $tudij zame.« (12. int., 7. str., 1. odst.).

Kot dejavniki odlo¢anja za Studij, ki so imeli posebno mesto znotraj preteklih dosezkov, so se
pokazali: splosni ucni uspeh dijakov v tretjem in Cetrtem letniku srednje Sole, ocene pri
specificnih Solskih predmetih, Ki se upo$tevajo pri izra¢unavanju tock za maturo za dolocene
Studije (npr. ocena iz izbranega naravoslovnega predmeta pri odlocitvi za naravoslovni Studij)
ter predvidevanja dijakov o njihovih ocenah na maturi in rezultatih na sprejemnih izpitih na
dolocenih fakultetah (npr. na Akademiji za gledalis¢e, radio, film in televizijo, Fakulteti za
Sport idr.). Nekateri intervjuvani dijaki so zaradi nizkih ocen in sploSnega u¢nega uspeha ter
negotovih napovedi o uspe$nosti na maturi v procesu odlo¢anja opustili izbire sicer njim

preferen¢nih Studijev, npr.: »V prvem letniku srednje $ole sem imel dober splo$ni uéni uspeh in sem
ugotovil, da mi zlati maturant in odliCen v tretiem in Cetrtem letniku ne bo uspelo biti. Tudi zato je
medicina odpadla. Ker nisem bil prepri€an, da bi se uspel vpisati na medicino, sem se na koncu raje
odlogil za pravo.« (12. int., 2. str., 6. odst.); »V tretiem letniku srednje Sole me je zelo mo¢no
privlagil $tudij stomatologije. Potem pa sem ugotovila, da se ne bi uspela vpisati, ker je omejitev 84
tock, za kar je potrebno biti vsaj prav dober v zadnjih dveh letnikih in pisati maturo vsaj vse predmete
prav dobro. To pa mi ne bi uspelo, tako da je moj sanjski poklic splaval po vodi.« (15. int., 7. str., 1.
odst.).

Visok Solski uspeh in uspeSnost na maturi sta nujni pogoj za vpis na marsikateri studij, kljub
temu pa so intervjuji pokazali, da oboje omenjeno $e nikakor ni garancija za odsotnost tezav
pri kariernem odloc¢anju. Res je, da imajo dijaki z vi§jim ucnim uspehom odprtih vec
moznosti za vpis na razli¢ne $tudije, vendar ni nujno, da se zaradi tega tudi lazje odlocijo.
Vecja moznost izbire s seboj prinasa tudi ve¢jo mentalno obremenitev, saj lahko posameznik
v tem primeru izbira med vec¢jim Stevilom njemu preferen¢nih $tudijev, kar v praksi pomeni,
da mora pri odlo¢anju upostevati veliko koli¢ino informacij iz velikega obsega potencialnih
Studijev. Poleg tega visok ucni uspeh ne reSuje tezav pri odlo¢anju kot so pomanjkanje
posameznikovega interesa za specific¢en Studij navkljub dovolj razvitim sposobnostim za ta
Studij, ali situacij, ko dijaka enako mocno privlacita dva ali veC razli¢nih Studijev, pri cemer
pa dijak tudi poseduje potrebne sposobnosti 0z. spretnosti za vse preferencne Studije.

Rezultati Il in FS so pokazali, da poleg dejanskih splosnih in specificnih sposobnosti in
spretnosti na odlocanje srednjeSolcev za Studij vpliva tudi to, kako dijaki sami zaznavajo,
ocenjujejo svoje sposobnosti in spretnosti. Izjava iz intervjuja z dijakinjo, ki se je zanimala za
Studij ved o okolju, kaze ravno na to: »Mene je zelo strah matematike in fizike in sem si tekom
celega informativnega dneva in Se potem po koncu govorila: »meni to ne bo uspelo, jaz tega ne bom
zmogla, kaj naj naredim, jaz na tem $tudiju ne bom uspela«. Podobne dvome v lastne sposobnosti
v procesu odlocanja je imela tudi dijakinja, ki je izbrala Studij medicine: »Sicer sem vseskozi
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imela v glavi medicino, ampak sem vedno mislila, da to meni tako ali tako ne bo uspelo, da je ta Studij
prezahteven zame in da se nikoli ne bom uspela vpisati nanj.« (13. int., 2. str., 4. odst.).
Posameznikovo videnje, zaznavanje, oceno lastnih sposobnosti za organizacijo in izvedbo
akcije z namenom doseganja Zelenega cilja socialno kognitivna karierna teorija razlaga s
konceptom samoucinkovitosti. Samoucinkovitost se povezuje z dolo¢enim podro¢jem vedenja
in je specificna za doloceno podrocje izvedbe. Podobno kot nasi intervjuji, so tudi Stevilne
raziskave, npr. metaanaliza Lenta s sod. (1994) in metaanaliza Rottinghausa, Larsona in
Borgena (2003), pokazale, da se samoucinkovitost neposredno in posredno (preko povezave z
interesi) moc¢no povezuje s karierno odlocitvijo.

Obcutek samoucinkovitosti ni staticna psiholoska spremenljivka, ampak dinamicni set
prepri¢anj, ki se razvija med celotnim zivljenjem. Stevilna preverjanja socialno kognitivne
karierne teorije so pokazala, da na razvoj obcutka samoucinkovitosti najbolj vplivajo pretekli
osebni dosezki (Lent, 2013). Zanimivo, da je prav to v nadaljevanju izjave omenila tudi
dijakinja, ki se je zanimala za Studij ved o okolju: A: »Od kod pa misli§, da se razvije ta
obcutek?« I: »lz ocen v srednji $oli. Smeh. Ko ima$ obcutek, da ti nikakor ne gre, ¢eprav je veliko
odvisno tudi od profesorja in nacina podajanja snovi.« (15. int., 18. str., 9. odst.). Na osnovi
ugotovljenega lahko zaklju¢imo, da je kot pomo¢ srednjesolcem pri odlocanju za Studij zelo
pomembno, da se dijaki vkljucujejo v aktivnosti, ob izvajanju katerih dozivljajo pozitivne
izide oz. izku$njo uspeha. DozZivetje uspeha zviSuje oblutek samoucinkovitosti, ki krepi
dijakov interes za doti¢no (poklicno) podrocje, kar v nadaljevanju vpliva na karierno
odlocitev. To sta potrdila tudi dva primera dijakov v naSi raziskavi. Dijakinja iz tretjega
intervjuja je v Cetrtem letniku obiskovala tecaj retorike, kjer je Se dodatno razvila svoje
govorne spretnosti in sposobnosti javnega nastopanja. Dijak iz petega intervjuja je v tretjem
letniku obiskoval tecaj letenja, kjer je preveril svoje sposobnosti in interes za poklic pilota.
Oba dijaka sta z vklju€evanjem v omenjene aktivnosti in doZivetji uspeha ob izvajanju teh
aktivnosti Se dodatno okrepila obcutek samoucinkovitosti, vsak na svojem kariernem
podro¢ju. Primerjalna analiza intervjujev je pokazala, da sta bila oba omenjena dijaka v
primerjavi z ostalimi intervjuvanimi dijaki bolj zadovoljna z odlo€itvijo za S$tudij, bolj
prepri¢ana v pravilnost odlocitve in bolj zavezana odlo¢itvi. Podobno je v svoji raziskavi
ugotovila tudi M. Cerée (2007), ki je na vzorcu slovenskih gimnazijcev ugotovila, da bolj kot
so se dijaki zaznavali kot samoucinkovite v procesu odloCanja, manj tezav s kariernim
odlo¢anjem so imeli. Na koncu tega poglavja omenimo Se to, da se subjektivne ocene
dijakovih lastnih sposobnosti ne skladajo vedno z ocenami sposobnosti dijakov s strani drugih
ali z rezultati preteklih dosezkov dijakov. Dijaki lahko svoje sposobnosti podcenjujejo ali
precenjujejo. Za optimalno karierno odlocanje je posledi¢no zelo pomembno, da dijaki
razvijejo pozitiven, a hkrati realistiCen obCutek samoucinkovitosti.

3.2.1.2.3 Vrednote

Rezultati FS in II so pokazali, da so na odlo€anje srednjeSolcev za Studij, poleg interesov in
sposobnosti, vplivale tudi vrednote (tabela 9). Zelo splosno lahko vrednote opredelimo kot
zivljenjske smernice ali vodila. Musek (2000) je vrednote definiral kot posploSena in relativno
trajna pojmovanja o ciljih in pojavih, ki jih visoko cenimo, ki se nanasajo na Siroke kategorije
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podrejenih objektov in odnosov in ki usmerjajo nase interese in nase vedenje kot zivljenjska
vodila. Klju¢na razlika med interesi in vrednotami je torej v tem, da interesi odgovarjajo na
vprasanje: »Kaj rad ponem?«, vrednote pa na vprasanje: »Kaj cenim?«. Specifi¢ni interes je
posledicno ena od mnogih manifestacij posamezne vrednote. Metaforicno si sposobnosti
lahko predstavljamo kot motor avtomobila (posameznika), vrednote pa kot volan ali krmilo,
ki dolo¢a smer posameznikovim sposobnostim in interesom. O pomenu vrednot pri kariernem
odlo¢anju govorijo tipoloske, razvojne in socialno kognitivne karierne teorije. Skladno s temi
teorijami so vlogo vrednot pri odloc¢anju za Studij izpostavili tudi v nasi raziskavi sodelujoci
dijaki. Dijakinja iz tretjega intervjuja je npr. na osnovi altruisti¢ne vrednote »zelje pomagati
drugim« izbirala med Studiji veterine, psihologije in prava. Dijak iz devetega intervjuja se je
na osnovi interesa, sposobnosti in dveh glavnih vrednot (finan¢ne varnosti in raziskovanja oz.
avanturizma) odlocil za $tudij ra¢unalni$tva in informatike: A: »Ce torej povzame$, zakaj si se
odlocil ravno za Studij racunalniStva?« I: »Ker me Ze dalj asa zanima, ker sem dober v tem in ker se

mi zdi da ponuja dobro nadaljevanje zZivljenja, dobro sluzbo, ez par let Se posebej, ko bo Se vec
poudarka na tem. Tudi ker mi prinaSa moznosti spoznati kaj novega, preko ekskurzij in potovanj, ki jih

ta fakulteta omogoca.« (9. int., 2. str., 6. odst.). Prav vrednota finan¢ne varnosti, o kateri govori
zadnja izjava, se je v na$i raziskavi izkazala kot posebej pomembna in mocno prisotna v
odlo¢anju srednjesolcev za Studij, zaradi Cesar jo bomo Vv nadaljevanju posebej in podrobneje
obravnavali v poglavju o okoljskih dejavnikih odlocanja, v podpoglavju o gospodarskem
okolju in ekonomski perspektivnosti Studija oz. poklica.

3.2.1.2.4 Osebnostne poteze

Osebnostne poteze lahko opredelimo kot relativno trajne in stabilne vzorce vedenja, misljenja,

Custvovanja in motivacije, po katerih se posamezniki razlikujejo med seboj. Brown in Hirschi

(2013) povzemata Stevilne raziskave, ki so pokazale na povezanost osebnostnih potez s

poklicnimi interesi, izbiro kariere, zadovoljstvom in uspe$nostjo pri delu. Skladno s temi

ugotovitvami so tudi dijaki v naSi raziskavi izpostavili pomen osebnostnih znacilnosti oz.
potez pri njihovem odlo¢anju za $tudij (tabela 8). Navajamo nekaj primerov:

a) Dijakinja, ki je na temelju vrednote »pomagati drugim« razmisljala o Studiju prava in
psihologije, pri Cemer sta so zanimala oba Studija (psihologijo je izbrala tudi kot izbirni
predmet na maturi), za oba Studija pa se je pocutila tudi dovolj sposobno, se je na osnovi
osebnostne znacilnosti »borbenost« odlo¢ila za Studij prava: »Je kar mocna Zelia za
psihologijo, vendar ne tako kot za pravo. Morda zato, ker je pri pravu bolj znacilno to, da se bori$
za nekaj. In jaz se zelo rada borim za to, da dosezem nekaj, kar je prav. Pri psihologiji se mi zdi, da
bolj prijazno pomagas. V pravu pa bi rada naredila eno spremembo. Mislim pa psiholoSko ravnati
tudi pri pravu.« (3. int., 2. str., 3. odst.).

b) Dijak, ki ga je v srednji Soli zanimala filozofija, zaradi Cesar je v procesu odlo¢anja med
drugim razmisljal o Studiju filozofije in teologije, je na koncu, tudi zaradi svoje osebnosti,
izbral Studij ekonomije: »Interes za filozofijo in teologijo je bil Ze od prej in ta Zelja je bila vse
vecja, vendar sem se po premisleku odlo€il, da ne izberem nobenega od njiju. Ne predstavljam si
sebe, kaj bi potem delal kot diplomiran filozof. Profesor s svojo potrpeZljivostjo ne bi mogel biti.« (8.
int., 1. str., 3. odst.).

c) Dijakinja iz Cetrtega intervjuja, ki se je zanimala za $tudij prava, je v intervjuju takole
razmis$ljala o povezanosti osebnosti in omenjenim S$tudijem: »Ce ima$ veliko tremo pred
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javnim nastopanjem, Ce si tih in neizrazit, ti znotraj prava ostaneta morda samo dva poklica, ki bi ju
lahko opravljal.« (4. int., 4. str., 6. odst.).

d) Dijakinja, ki se je v intervjuju opisala kot druzabno, energi¢no, aktivno, raziskovalno, kot
taksno, ki ima rada tudi avanture in malo tveganja, je z naslednjimi besedami naredila
povezavo med svojo osebnostjo in odlocCitvijo za Studij varnostnih ved: »Predmetnik mi je bil
zelo zanimiv in pa delo policista, vojaka. Si na terenu, dela$ z ljudmi, to delo je zelo razgibano,
dinamiéno, zanima me in mislim, da mi bo ustrezalo glede na to, kakSna sem.« (6. int., 1. str., 4.
odst.).

Dijaki so v FS in 1l dosledno opozarjali na pomen poznavanja samega sebe, svoje osebnosti,
pri odlo¢anju za studij, npr.: A: »Kaj ima najpomembnej$o viogo pri odloganju?« I: »Potrebno je
poznati samega sebe. Ker ¢e nekaj dostudira$ in ti kot Elovek nisi primeren za to delo, zna to biti kar
problem. Saj si Studiral in si bil priden in vse, samo mora$ se poznati, svojo osebnost, da vidi§, ali si to
res ti. Se je treba poznati.« (4. int., 4. str., 8. odst.).

3.2.1.2.5 Kombinacija »velikih §tiri« v procesu odlo¢anja

Raziskava je pokazala na interaktivno delovanje interesov, sposobnosti, vrednot in
osebnostnih znacilnosti na odlo¢anje srednjesolcev za Studij. V Il in FS so dijaki porocali, da
so se odlocali za tak$ne Studije: a) ki jih zanimajo oz. katerih dela, ki iz njih izhajajo, bodo po
zakljucku studija z veseljem opravljali (interesi); b) za katere menijo, da se bodo uspeli vpisati
nanje, jih bodo uspeSno dostudirali in bodo bili v prihodnosti uspe$ni ter ucinkoviti pri
opravljanju del, ki izhajajo iz Studijev (sposobnosti, spretnosti); ¢) katerih Studijske vsebine in
delo po zakljuc¢ku Studija so se ujemala njihovimi dolgoro¢nimi Zeljami, potrebami in cilji
(vrednote); d) katerih znacilnosti in zahteve Studija so se skladale z njithovim zaznavanjem
samih sebe (osebnostne znacilnosti 0z. poteze).

Navedene psiholoSke spremenljivke so navadno interaktivno delovale na proces odlo¢anja
srednjeSolcev za Studij. Poglejmo primer vplivanja dejavnikov interesa, sposobnosti in
vrednot dijaka, ki je na slede¢ nacin argumentiral svojo odlocitev za Studij racunalnistva in
informatike: »Vedno sem znal kaksne stvari ve¢ kot soSolci (Sp0SObnosti), ker sem zmeraj igrice
igral (interesi), in smo imeli kaksne »lamp partyje« (zabave, pri katerih se uporabljajo vizualni
svetlobni efekti s pomoc¢jo kombinirane uporabe luci in racunalnika) in ni¢ ni delalo in sem
vedno moral jaz vse urediti, da je delalo (Spretnosti). To mi je vseskozi lezalo (Sposobnosti). Zanima
me (interes) in hitro se lahko nau¢im &esa (Sposobnosti).« (9. int., 1. str.,, 4. odst.). V
nadaljevanju intervjuja je dijak spregovoril Se o vlogi dveh vrednot pri izbiri §tudija: A: »Ce
torej povzames, zakaj si se odlocil ravno za Studij racunalniStva?« I: »Ker me Ze dalj ¢asa zanima
(interes), ker se mi zdi da ponuja dobro nadaljevanje Zivljenja, dobro sluzbo (vrednota finan¢ne
varnosti in neodvisnosti), ez par let e posebej, ko bo $e ve¢ poudarka na tem. Tudi ker mi prinasa
moznosti spoznati kaj novega, preko ekskurzij, ki jih ta fakulteta omogoc¢a (vrednota spoznavanja
novosti).« (9. int., 2. str., 6. odst.).
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3.2.1.2.6 U¢ne in Studijske navade

Poleg »temeljnih Stirih« (interes, Sposobnosti, vrednote in osebnost) je tri Cetrtine
intervjuvanih dijakov (tabela 9) izpostavilo tudi vlogo samodiscipline in ucnih/Studijskih
navad — pripravljenosti za (dolgoro¢no) vlaganje truda v Studij in povezavo tega dejavnika z
izbiro Studija: »Sem rekla, da grem raje na druzboslovje, ker sem malo bolj lena in mi bolj odgovarja,
da bom malo manj delala.« (7. int., 2. str., 2. odst.); »... Doma so tudi rekli, zakaj pa ne bi $el na
pravo in sem rekel, jaz se ne morem 12 ur u€iti za knjigo, jaz nisem tak3en Clovek, bi zdivjal po enem
tednu.« (11. int., 2. str., 7. odst.); »Sem malo prelen &lovek, da bi naredil medicino. Je precej
pomembno, da se zaveda$ tudi tega, saj dobro je, da ima$ interes, samo to ni dovolj. Koliko si
pripravljen vloziti truda v Studij, o tem sem tudi veliko razmisljal, koliko se bo meni dalo delat. Ta faktor
je pomemben.« (8. int., 1. str., 10. odst.). Vidimo, da so se v raziskavi sodelujoc¢i dijaki
odlocali za takSne Studije, za katere so ocenili, da se njihove u¢ne navade ujemajo s
predvidenim vlaganjem ¢asa in energije v ucenje pri posameznem Studiju.

3.2.1.2.7 Karierna prilagodljivost

Naslednji notranji dejavnik, ki se je v nasi raziskavi izkazal kot zelo pomemben pri odlocanju
srednjesolcev za Studij, bi lahko oznacili s pojmom karierna prilagodljivost. Teorija gradnje
kariere definira karierno prilagodljivost kot »psihosocialni konstrukt, ki oznacuje
posameznikovo pripravljenost in vire za spoprijemanje s trenutnimi in prihajajo¢imi
kariernimi razvojnimi nalogami, prehodi in krizami« (Savickas, 2005, str. 15). NanaSa se na
to, kako posamezniki gradijo in upravljajo s svojimi karierami. Rezultati FS in 1l so pokazali,
da medtem ko so interesi, sposobnosti, vrednote in osebnostne znacilnosti neposredno vplivali
na vsebino odlocitve dijakov za Studij — vrsto Studija (npr. pravo, ekonomija, medicina ...), je
karierna prilagodljivost bolj vplivala na proces odlocanja in s tem posredno na izbiro Studija.
Teorija gradnje kariere govori o $tirih dimenzijah karierne prilagodljivosti, pri ¢emer je vsaka
od njih poimenovana v skladu s svojo funkcijo: skrb, nadzor, radovednost in zaupanje. Na
korelate vseh Stirih dimenzij karierne prilagodljivosti so pokazali tudi nas$i intervjuji (tabela
9).

Skrb

Skrb za kariero pomeni orientiranost v prihodnost, obcutek in mnenje, da se je treba pripraviti

za jutri. Termini, ki se povezujejo s to dimenzijo, so: ¢asovna perspektiva, naértovanje,

pricakovanje, orientacija, zavedanje. Tudi na$i intervjuji so pokazali na velik pomen
pripravljenosti oz. skrbi za prihodnost kot pomembnega dejavnika pri kariernem odlocanju.

Navedimo nekaj primerov:

a) Dijak, ki sta ga zanimala Sport in risanje, zaradi ¢esar se je zanimal za $tudij na Fakulteti za
Sport in za Studij arhitekture, se je zaradi prepoznega zacetka odlocanja, Ki je rezultiral v
pomanjkljivi informiranosti v zvezi z omejitvami in pogoji vpisa, na koncu vpisal na $tudij
ekonomije: A: »Kaj pa na zacetku Cetrtega letnika v gimnaziji, si ze kaj razmisljal o vpisu na
Studij?« I: »Ravno to je problem, ker takrat nisem Se Cisto ni¢ razmisljal o tem. Drugace bi morda
Sel na tecaje risanja in na arhitekturo. Sem bil malo pozen.« (1. int., 1. str., 2. odst.). V
nadaljevanju intervjuja — pri ovrednotenju procesa odlo¢anja je dijak povedal, da bi, ¢e bi
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lahko zavrtel ¢as nazaj, v Cetrtem letniku gimnazije Sel na tecaj risanja, s pomocjo katerega
bi imel ve¢ moznosti za vpis na Studij arhitekture.

b) Podobno je bila tudi dijakinja iz 15. intervjuja, zaradi prepoznega vstopa Vv proces
odloCanja, primorana opustiti odloCitev za njej sicer izrazito preferencni Studij

stomatologije: »Letos sva se z mojo zobozdravnico veliko pogovarjali 0 njenem $tudiju. Rekla je,
da se zelo splata, da se par let potrudis, potem pa ima$ res dobro Zivljenje. Sva se veliko
pogovarjale o Studiju in njenem delu. Nato pa sem izvedela za omejitev, to je bilo Zze v Cetrtem
letniku, in me je spravilo v slabo voljo. Nato sem $e dodatno izvedela, da bi morala imeti 3e
naravoslovni predmet, kar bi mi lahko bilo jasno Ze prej, ampak, ja, sem bila prepozna potem za
vse, ker je bil Ze zacetek leta, ker sem Ze zacela z izbirnim predmetom geografije in se nisem veé
mogla prestaviti na naravoslovje. Tako da sem bila prepozna. Ostala sem na geografiji in iskala

$tudij.« (15. int., 1. str., 3. odst.).
c) Dijak iz 10. intervjuja, ki je z odlo¢anjem za $tudij prav tako zacel pozno, Sele dva meseca

pred rokom oddaje prijave za vpis, je v intervjuju povedal: »Zelo me je presenetilo, ko so
nekateri vrstniki rekli, da so bili ze lansko leto, v tretiem letniku na informativnih dnevih. Mene to
takrat ni niti najmanj zanimalo.« (10 int., 3. str., 5. odst.).

Primerjalna analiza intervjujev je pokazala, da so dijaki, ki so z odlo¢anjem za $tudij zaceli
dovolj zgodaj, v primerjavi z dijaki, ki so po lastni oceni v proces odlo¢anja vstopili
prepozno, v odlocanje vlozili ve¢ truda, uspeli bolje spoznati sami sebe in preferencne Studije
v procesu odlo¢anja, bili mnenja, da ¢as odlocitve za Studij ni prisel prehitro, da so bili z
odlocitvijo bolj zadovoljni in so vanjo bolj zaupali. Sploh so bolj pozitivno ovrednotili svoj
proces odlocanja.

Nadzor

Nadzor nad kariero se nanasa na posameznikov obcutek in mnenje, da je sam odgovoren za
upravljanje s svojo kariero. Seveda se pri tem lahko posvetuje z njemu pomembnimi osebami,
vendar se zaveda, da v kon¢ni fazi sam poseduje in gradi svojo kariero. To preprianje v
ljudeh vzbuja obcutek odgovornosti za lastno prihodnost. Skladno s tem so tudi nasi intervjuji
pokazali (tabela 9) na pomen lastne aktivnosti dijakov pri odlo¢anju za $tudij. Dijaki, ki so
bili v procesu odlo¢anja bolj samoiniciativni, avtonomni in samoregulativni, so uspeli skozi
raznovrstne aktivnosti tekom srednje Sole bolje spoznati sebe, Studije, poklice in svet dela.
Tak$ni dijaki so v intervjujih dajali izjave kot je npr. sledeca, ki nakazuje na visoko
odgovornost za upravljanje z lastno kariero in mocan notranji lokus kontrole: A: »Ti je kaj
pomagalo pri odlo€anju, bi izpostavil kakSen poseben dogodek?« I: »Ne, ni¢esar, to je bilo bolj tako,
da sem sam razmislil, kaj bi jaz rad delal, kaj bi jaz rad Studiral. To je bilo pri meni Se najbolj
pomembno. Vsi ti informativni dnevi, pogovori s prijatelji in Se s kom drugim, forumi, pa€ vsaka stvar
prinese kaksno novo informacijo, Se vedno pa je bila srz odloCitve v tem, da sem jaz sam premislil, kaj
hoem, kaj bi rad delal. Odgovornost za mojo kariero je na meni.« (8. int., 5. str., 7 str.).

Na drugi strani so dijaki, ki so bili v procesu odlo¢anja bolj pasivni, Ki so v odlo¢anje vlozili
malo truda, si pridobili malo informacij o razli¢nih $tudijih in o svetu dela, posledi¢no imeli
tudi ve¢ tezav pri odloCanju. Najbolj tipicni tezavi sta bili neodlo¢enost in impulzivno
odloc¢anje. Taksni dijaki so v intervjujih izrazali tudi nezadovoljstvo in pricakovanja o vecjem
zunanjem vodstvu s strani Solskega sistema in institucij, npr.: a) A: »Kako to, da se odlo¢anju za
Studij nisi bolj posvetila?« I: »Ne vem, sem mislila, da nas bodo ze v Soli usmerjali, ko bo potrebno. Pa
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nas niso.« A: »Kako pa si izvedela za Studij socialne pedagogike?« |: Smeh. »Ja, zanjo sploh nisem
vedela, znanec, ki se je tudi zanimal zanjo, mi je povedal. Kot sem rekla, zelo premalo sem se
posvecala odlo¢anju.« (6. int., 1. str., 8. odst.); b) »S pripravami na $tudij bi morali na $oli zaceti Ze
veliko prej, gotovo Ze v tretjem letniku. Zelo malo dijakov namre¢ razmislja o tem, da bi bilo dobro, ker
bodo morali Ze na koncu tretjega letnika izbrati izbirni predmet za maturo, da bi ze v tretjem letniku
zaceli razmisljati o tem, kaj bi Sli Studirat. Vsi samo razmisljajo samo o maturi in o ni€esar drugem.
Svetovalna sluzba bi se lahko veliko bolj angazirala pri pomoci dijakom pri odlo¢anju za $tudij.« (15.

int., 14. str., 5. odst.).

Karierna radovednost

Karierna radovednost se nanasa na vedozeljnost in raziskovanje skladnosti, ujemanja med
posameznikom in okoljem. Intervjuji so pokazali, da so dijaki, ki so tekom srednje razmisljali
o sebi in o tem, kaksni so; ki so skozi refleksijo opazovali sebe pri udejstvovanju v razli¢nih
interesnih aktivnostih; ki so se v procesu odlo¢anja informirali o razli¢nih njim preferenc¢nih
Studijskih programih, v intervjujih porocali, da so v Casu, ko se je bilo treba odlocili, imeli
obcutek, da posedujejo dovolj znanja o sebi (svojih interesih, sposobnostih, osebnosti, zeljah
in nacrtih za prihodnost), njim preferencnih Studijih, poklicih in svetu dela v splosnem. Z
izbiro Studija so bili zadovoljni, svojega odlocanja ne bi »popravljali«, ¢e bi imeli moznost Se
enkrat se odlo¢iti. Taksni dijaki so v intervjujih dajali izjave kot npr.: A: »Ce pogleda$ nazaj, bi
kaj spremenila v svojem procesu odlo¢anja?« I: »Ne, se mi zdi, da sem se pozanimala najvec, kolikor
je bilo mozno. Bila sem v Centru za poklicno informiranje in svetovanje, kjer so mi povedali par
pomembnih stvari. Pogovarjala sem s prijateljico, ki je Ze v tretiem letniku ekonomije in mi je
predstavila svoj pogled na Studij. Z o€etom, ki je pravnik, sva se veliko pogovarjala. Mislim, da sem se
kar posvetila odlo€anju in naredila najve¢, kar je bilo v moji mocdi. Dobila sem vse potrebne
informacije.« A: Imas obCutek, da si odlocitev pri¢akala pripravljena, ali je presla prehitro?« I: »Mislim,
da ni prila prehitro.« (3. int., 5. str., 1. odst.). Na drugi strani so dijaki, ki so v procesu
odlo¢anja malo Casa in energije namenili raziskovanju sebe in Studijev, v intervjujih porocali
o obcutku negotovosti v zvezi s svojimi Zeljami in nacrti za prihodnost in da so imeli
pomanjkljivo predstavo o njim preferencnih $tudijih, npr.: »Pri teh letih malo dijakov zares pozna
same sebe, kaj si zares Zelijo poceti v Zivljenju.« (8. int., 3., str. 7. odst.); »Z odlo¢anjem sem zadel
bolj pozno, tako da nisem uspel dovolj dobro spoznati vseh Studijev, ki so me zanimali.« (1. int., 2.
str., 3. odst.).

Zaupanje

Zaupanje v procesu kariernega odloc¢anja oznacuje predvsem samozaupanje in pri¢akovanje
uspeha pri sooCanju z izzivi. Zaupanje se povezuje z Ze zgoraj omenjenim in opisanim
obcutkom samoucinkovitosti. Razvije se na osnovi reSevanja problemov v vsakdanjem
zivljenju. Dijaki z nizkim zaupanjem vase in v svojo sposobnost uspesnega odlo¢anja, so v
intervjujih izrazali dvome, kot npr.: A: »Kaj ti je prestavljalo najveéjo tezavo pri odlo¢anju?« |: » Da
se bom odlodila za nekaj, kar ne bo zame, kar mi ne bo ustrezalo. Da se ne bom pravilno odloé€ila.«
(4. int., 3. str.,, 10 odst.). Nezaupanje dijakov v njihovo sposobnost odlo¢anja ali videnje
razli¢nih ovir pri odlo¢anju, lahko dijake vodi k manjsi vkljuc¢enosti v odlo¢anje. Tako je npr.
dijakinja, ki se je zanimala za $tudij varnostnih ved zaradi nezaupanja vase in v zmoznost
pridobiti verodostojne informacije s strani drugih o razli¢nih njej preferencnih Studijih, v
intervjuju porocala o nesmiselnosti vlaganja truda v odlo¢anje: A: »Tudi sedaj, v Eetrtem letniku
gimnazije se nisi ni¢ bolj posvec€ala odlo¢anju za Studij?« |: »Ne, razmi$ljala sem, nisem pa aktivno
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iskala ljudi, ki opravljajo ta poklic, ker tako ali tako vem, da mi v krogu ljudi, ki jih poznam, ne bi uspelo
najti nekoga, ki bi mi lahko dal informacije, ki bi mi pomagale pri odlo¢anju. Tudi ¢e bi se v odlo¢anje
vloZila ve¢ truda, to ne bi imelo nobenega dodatnega ucinka.« (6. int., 3. str., 3. odst.). Na drugi
strani so dijaki, ki so zaupali vase in v svoj proces odlocanja, v odlocanje vlozili vec¢ truda, v
procesu odlo¢anja uspeli dobro spoznati sebe in njim preferen¢ne Studije, so bili zadovoljni
tako s potekom njihovega odlocanja kot tudi s kon¢no izbiro Studija, v katerega pravilnost in
primernost zanje so bili tudi zelo prepricani.

3.2.1.2.8 Druzbene vioge

Super je kot prvi karierni raziskovalec poudaril, da ljudje, poleg tega da delajo, opravljajo Se
Stevilne druge druzbene vloge. V svoji karierni teoriji (Super, 1990) opisuje Sest glavnih vlog
(vloga otroka, ucenca, platanega dela, prostega cCasa, dela za dom in druzino ter
obcana/prostovoljnega dela za SirSo druzbeno skupnost), ki jih posameznik opravlja v
zivljenju. Avtor (prav tam) razlaga, kako se tekom zivljenja spreminja Stevilo in izrazenost
vlog, ki jih posameznik opravlja, ter opozarja na pomen njihove uspeSne integracije pri
doseganju zadovoljstva in u¢inkovitosti tako pri posamezni vlogi kot tudi v zivljenju sploh.
Skladno s predpostavkami Superja so tudi rezultati naSe raziskave pokazali, da srednjeSolci
poleg vloge ucenja, opravljajo Se druge vloge, pri cemer so se kot najbolj izraZene pokazale:
vloga placanega dela, vlioga prostega casa, vloga ljubezenskega razmerja in vloga otroka

(tabela 9).

V FS in II so nekateri dijaki povedali, da poleg uéenja opravljajo obcasna placana dela preko
Studentskih servisov (navadno v Casu poletnih pocitnic). Te aktivnosti so po mnenju dijakov
bolj kot na izbiro vrste Studija vplivale na odlocitev o tem, ali naj gredo Studirat ali ne. V
povezavi s tem so dijaki razmiSljali takole: »Nekateri si po koncu srednje Sole vzamejo nekaj
¢asa, na primer eno leto, da razmislijo, kako naprej in se Sele potem vpisejo na Studij. Problem pa je v
tem, da €e greS najprej v sluzbo, po denar, se ti potem ne ljubi ve€ na fakulteto. V zvezi s tem je treba
biti previden. Bolje je, da gres$ najprej na en Studij in ga potem po potrebi zamenjas, prestopis, kot da
gres najprej v sluzbo. Ker ko enkrat sluzi§ denar, nimas vec€ interesa za u€enje. Potem si misli§, kaj mi
bo fakulteta. Ce pa ima$ moé&no voljo in si zada$ za cilj, da bo$ ez eno leto res 3el Studirat, potem ja,

e ne, pa je bolje takoj iti na $tudirat.« (4. fs., 1. str., 2. odst.). Vidimo, da morajo dijaki pri
odlo¢anju za Studij pretehtati med koristmi, ki izhajajo iz takojSnje zaposlitve (zasluzek in
delovne izkuSnje) in koristmi, ki izhajajo iz nadaljevanja izobraZevanja (vi§ja izobrazba in
posledi¢no boljsa zaposlitev v prihodnosti).

Kot relativno pomembna vloga (v intervjujih jo je izpostavila vec kot polovica dijakov), Ki je
vplivala na odlocitev srednjeSolcev o vrsti Studija, se je pokazala vloga prostega casa. Pri
izbiri Studija dijaki iS€ejo ravnotezje med tem, koliko Casa in energije so pripravljeni vloziti v
izobraZevanje/Studij (vloga ucenja), in tem, kako pomembna je za njih vloga prostega Casa. V
povezavi s tem je ena dijakinja razmiSljala: »Jaz nimam tak$nega Zivljenja, da bi se mi zelo zelo

zelo ljubilo ugiti. Grem raje malo ven s prijateljicami in imam dober uéni uspeh. Saj zdelujem dobro, Se
zmeraj sem na meji prav dobrega uspeha, ampak imam raje "Zivljenje". In sem se zacela zavedati, da

tudi zaradi tega $tudij medicine ni najbolj primerna opcija zame.« (15. int., 1. str., 4. odst.).
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Intervjuji so pokazali tudi na vlogo ljubezenskega razmerja pri odlocanju srednjesolcev za
studij. Marsikateri/-a dijak/-nja med srednjo Solo razvijejo medsebojna ljubezenska razmerja,
ki so zaradi odlocitve za Studij lahko podvrzena spremembam. Ena dijakinja, ki se je odlocila
za Studij v kraju, ki je precej oddaljen od kraja, kjer Zivi njen fant, je takole opisala vlogo
ljubezenske zveze pri njenem procesu odlo¢anja za $tudij. »Najtezje se mi bo distancirati od
svoje ljubezni. Skupaj sva Ze tri leta in v tem €asu sva bila zelo malokrat narazen, nikoli ve¢ kot sedem
dni, pa Se to takrat, ko sem bila na morju in ni Slo drugace. Drug na drugega sva precej navezala, zato
bo to velika preizkuSnja za oba. Po drugi strani pa sem razmisljala, saj ne bova narazen tri ali &tiri leta,
ampak tistih nekaj dni na teden. Bova Ze nekako zdrzala. Saj se lahko tudi on kdaj k meni pripelje z
avtom &ez teden, ali pa jaz kdaj Ze v Getrtek pridem v Ljubljano.« (15. int., 12 str., 2. odst.). Intimna
zveza na odloCanje za $tudij navadno ne vpliva tako moc¢no, da zaradi nje dijak/-inja ne bi
izbral/-a dolo¢enega $tudija, morajo pa dijaki/-nje razmisliti o tem, kako bo S$tudij vplival na
njihova ljubezenska razmerja, razumeti spremembe, ki jih Studij prinasa v njihove odnose, ter
poiskati reSitve oz. najti ravnotezje med obema vlogama (vlogo u€enja in vlogo ljubezenskega
partnerja).

Kot zadnja, sicer najmanj pogosta, vloga, ki je vplivala na proces odlo¢anja srednjesolcev za
Studij, se je pokazala vloga otroka. V povezavi z njo je npr. dijakinja, ki je zivela sama z
materjo, pri ¢emer je bila mati zelo mo¢no emocionalno navezana na hcer, v intervjuju
povedala: »Ko sem izvedela, da bom sprejeta na $tudij, ker je veliko manj vpisanih, kot jih sprejmejo,
sem bila zelo vesela. Materi sem povedala, da sem sprejeta, in, po mojem, da to vse pove, bila je tiho.
In sem rekla: Mami, a mi ne bos Cestitala? In je dobila solzne odi in je rekla: Ne, ker no¢em, da gres v
Gorico. Tako da, ja. Je bilo tezko zaradi tega. Ker ona je sama. Brat dela, od 6h do 12h in od 16h do
22h ga ni doma. Ko pride, vmes spi, poje in gre. Tako da je mami sama, sama, sama. Tako da mami
se Se zdaj ne strinja. Mati dela delavsko izmeno od 6h do 14h in potem je doma sama. In je bilo tako,
jaz ho€em, da si ti z mano, meni bo dolg€as. In sem rekla, poglej mami, ne morem biti celo Zivljenje s
tabo, zdaj sem pa Ze toliko stara. Ona pa Se vedno upa, da ne bom $la, Se zdaj. Smeh. Jaz pa sem
rekla, mami, zdaj sem Ze vpisana, jaz sem Ze gor, a Se vedno upa, da ne bom Sla. Tako da, materi
sem se morala upreti, da me ni prepri¢ala, ampak sploh se nisem z njo veliko o tem pogovarjala, ker
Ce bi se, po mojem niti na informativni dan ne bi Sla. Sploh ji nisem Zelela veliko povedati o vsem

skupaj, ampak sem ji Sele potem, ko sem kon&no odlocitev sama sprejela.« (15. int., 4. str., 3.
odst.). Vidimo, da gre v tem primeru za pretirano emocionalno navezanost matere na h¢i,
vendar je bila dijakinja ravno zaradi tega v procesu odlocanja za §tudij prisiljena razmisliti o
tem, kakSna je vloga nje kot héerke do matere, kakSna je vloga matere do nje kot hcerke,
postaviti meje v odnosu in najti ravnoteZje med obema vlogama (vlogo otroka in vlogo
ucenke).

V primerjavi s sposobnostmi, interesi, vrednotami in osebnostnimi potezami koncept vlog na
prvi pogled morda ne deluje kot pomemben dejavnik, ki vpliva na odloc¢anje srednjeSolcev za
Studij, pa vendar je raziskava pokazala na njegov pomen. Navedeni primeri kaZejo na to, da
morajo nekateri dijaki pri izbiri Studija vsaj deloma razmisliti tudi o ostalih vlogah, ki jih
poleg ucenja opravljajo v Zivljenju, razmisliti o vplivu izbire $tudija na njihovo udejstvovanje
v ostalih vlogah ter se odlociti za $tudij na tak nacin, da s svojo odlo¢itvijo poskusijo ustvariti
¢im bolj harmoni¢en odnos med vsemi vlogami, ki jih trenutno opravljajo.
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3.2.2 Okoljski dejavniki

Analiza podatkov iz FS in II je pokazala, da SirSo kategorijo okoljskih dejavnikov odlocanja
srednjesolcev za Studij sestavlja sedem glavnih kategorij: posamezniku pomembne druge
osebe, srednja Sola, visokoSolske institucije, druge institucije, mnoZzi¢ni mediji, gospodarsko
okolje in nepri¢akovani dogodki (tabela 10). Tri glavne kategorije (pomembne druge osebe,
srednja Sola in visokoSolske institucije) se Se dodatno strukturirajo na podkategorije.
Poglejmo si vpliv okoljskih dejavnikov na odlo¢anje srednjeSolcev za Studij poblizje.

Tabela 10. Okoljski dejavniki odlocanja, ki so po mnenju intervjuvanih dijakov pomembno
vplivali na njihovo odlocanje za studij

SirSa kategorija  glavna kategorija podkategorija f
pomembne druzina informiranje o Studiju/poklicu/delu 12
druge osebe emocionalna podpora 10
motivacijska podpora 8
izkusSnje s poklicem 8
vzgoja in izobrazevanje 6
materialna podpora 6
SES 5
sosolci Motivacija za odlocanje 5
informiranje o Studijih/poklicih 4
srednjesolski ucitelji razvijanje/zaviranje interesov 6
zviSevanje/zniZzevanje obCutka 3
samoucinkovitosti
Studentje informiranje o Studijih/poklicih 5
ostali zaposleni 4
srednja Sola matura odlocitev o izbirnih predmetih na maturi 6
pricetek zbiranja to¢k za maturo 6
Solska svetovalna 3
sluzba
visokos$olske informativni dnevi 11
institucije spletne strani fakultet 7
druge institucije  karierna sredisc¢a 1
mnozi¢ni mediji  internet spletni forumi 6
sejem Informativa 5
gospodarsko ekonomska 13
okolje perspektivnost poklica
nepri¢akovani bolezen, smrt, locitev starSev, 5
dogodki nepri¢akovan obisk informativnega dneva

Opomba: Sejem Informativa je letni sejem izobrazevanja in poklicev v Ljubljani.
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3.2.2.1 Pomembne druge osebe

O vlogi pomembnih drugih oseb (v nadaljevanju: pomembni drugi) pri posameznikovem
kariernem odlo¢anju govorijo odnosni pristopi h karieri. RazmiSljanja, predpostavke in
ugotovitve teh pristopov, ki smo jih predstavili v teoreticnem uvodu doktorskega dela, so
potrdili Stevilni primeri dijakov v nasi raziskavi. Analiza FS in II je pokazala (tabela 10) na
pomen naslednjih pomembnih drugih pri odloc¢anju srednjesolcev za $tudij: druZine (oZje in
razsirjene), vrstnikov (soSolcev, prijateljev, znancev) in »strokovnjakov« (srednjesolskih in
visokos$olskih uciteljev, Studentov ter zaposlenih). V nadaljevanju prikazujemo odnose med
naStetimi skupinami pomembnih drugih in dijaki ter vpliv teh odnosov na odlocanje
srednjesolcev za Studij.

3.2.2.1.1 Druzina

Rezultati FS in Il so pokazali (tabela 10), da na odlocanje srednjeSolcev za $tudij vpliva tako
posameznikova ozja (star$i/kru$ni star$i in sorojenci/polbratje/polsestre) kot tudi razSirjena
druzina (stari star$i, tete in strici, bratranci ...), pri ¢emer ima oZja druzina veéji vpliv na
odlocanje kot razsirjena druzina, saj v primerjavi z razsSirjeno druzino z ozjimi druzinskimi
¢lani posameznik navadno prezivi ve¢ Casa, ima z njimi ve¢ interakcij in izkuSenj ter je
posledi¢no z njimi tudi bolj povezan, zaradi Cesar jih pogosteje in intenzivneje vkljucuje v
svoj proces odlo¢anja.

Znotraj ozje druzine imajo posebno vlogo star$i. Analiza FS in II je pokazala, da so starSi
vplivali na karierno odlo¢anje srednjeSolcev na Sest nacinov:
a) preko oblikovanja uénih in delovnih navad ter odnosov, stali$¢, prepric¢anj in vrednot v
povezavi z delom in izobrazevanjem — vidik vzgoje in izobraZevanja;
b) preko zagotavljanja ucnih/poklicnih/delovnih/zivljenjskih izkuSenj v povezavi z
dolocenim poklicem oz. Studijem — spoznavno-izkustveni vidik odloc¢anja;
c) preko zagotavljanja informacij in pomoci pri pridobivanju informacij o Studiju in delu
med procesom odlo¢anja — informacijski vidik odlo¢anja;
d) preko nudenja emocionalne podpore v procesu kariernega odlocanja — emocionalni
vidik odloc¢anja;
e) preko spodbujanja pricetka, poteka in zakljucka procesa odlo¢anja — motivacijski vidik
odlocanja;
f) preko zagotavljanja finan¢ne/materialne podpore za $tudij in zivljenje v Casu Studija —
vidik finan¢ne in materialne podpore;
g) preko socialno-ekonomskega statusa druzine.

Poleg nastetih se je kot poseben dejavnik, ki vpliva na odlocanje srednjesolcev za Studij,
pokazal tudi dejavnik locitve starsev, ki pa bo obravnavan v posebnem poglavju znotraj
dejavnikov odlocanja, imenovanem »pomembni, nepri¢akovani dogodki« v nadaljevanju

rezultatov.

Vidik vzgoje in izobrazevanja
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Z nacinom vzgoje starSi pri otroku/mladostniku razvijajo stalis¢a in vrednote o pomenu
izobrazbe sploh, pa tudi specifi¢cno visokoSolske izobrazbe. Star$i lahko imajo sploh do
izobrazevanja, pa tudi do pri¢akovanj v zvezi s stopnjo izobrazbe, ki jo je po njihovem
mnenju smotrno doseci, razlicna staliS¢a. Velika vec¢ina dijakov, ki so sodelovali v nasi
raziskavi, je bila mnenja, da je visokoSolski S§tudij nekaj »naravnega«, »normalen proces
nadaljevanje srednje $ole« (1. fs, 1. str, 3. odst). TakSnega menja so bili tako dijaki
poklicnih/strokovnih srednjih $ol kot tudi gimnazijci. K oblikovanju tovrstnih stali§¢ so po
mnenju intervjuvanih dijakov pripomogli tudi njihovi star$i (tabela 10). Dijak, ki se je po
zakljuceni Srednji Soli za gostinstvo in turizem v Ljubljani odlo¢il za Studij turizma na VisoKi
Soli za hotelirstvo in turizem na Bledu, je v povezavi s tem povedal: A: »Ali je bilo razmisljanje o
nadaljevanju Studija po koncu srednje Sole pri tebi Ze dalj ¢asa prisotno?« I: »Ja, to pa je bilo. Tu je

imela veliko vlogo moja mati. Mi je to misljenje dala, da je dobro, da ima ¢lovek &im boljSo izobrazbo
0z. da Studira ¢im dlje.« (14. int., 1. str., 9. odst.).

Spoznavno-izkustveni vidik odlocanja

Naslednje podrocje interakcij med otroki/mladostniki in starSi, ki je po mnenju dijakov
pomembno vplivalo na njihovo odlo¢anje za S$tudij, je bilo omogocanje ucnih/poklicnih/
delovnih/zivljenjskih izkusenj (tabela 10). Podobno kot z razvijanjem stali$¢ in vrednot v
povezavi z izobrazbo starsi tudi z nudenjem ucnih izkuSenj vplivajo na karierni razvoj otrok
in mladostnikov. Podobno kot vzgoja so ti vplivi relevantni za posameznikov karierni razvoj
ze veliko prej, preden so dijaki dejansko postavljeni pred odloc€itev za Studij. StarSi s svojimi
poklici, interesi, socialno-ekonomskim statusom, druzbenimi vlogami, Ki jih opravljajo itn.,
otrokom/mladostnikom posredno ali neposredno omogocajo raznovrstne zivljenjske izkusnje,
ki prispevajo k razvoju njihovih interesov, spretnosti, znanj. Primer posrednega vplivanja
starSev na razvoj otrokovih interesov v na$i raziskavi je bil npr. primer dijaka, ki je v
intervjuju povedal, kako sta mu starSa (po poklicu sicer ra¢unovodkinja in gradbenik) s
svojim nacinom zivljenja omogocila, da je prisSel v stik s poklicem pilota, ki se je kasneje
razvil v interes za letenje in nazadnje v odlocitev za $tudij letalstva na Fakulteti za strojnistvo
v Ljubljani. A: »Kaksna je bila vioga starSev pri odlo¢anju za $tudij?« I: »Star$a sta me toliko v to

dala, da smo veliko prepotovali. In kjer koli sem se zacel sreCevati z letali, so mi postali zanimivi. Na ta
nacin«. (5. int., 1. str., 3 odst.).

V primerih, ko star$i opravljajo delo/poklic, ki dijaka zanima, mu lahko sami — neposredno
omogocijo izkus$njo s tem poklicem. V povezavi s tem je npr. zgoraj omenjeni dijak v
intervjuju opisal, kako mu je mati omogocila delovno izkusnjo v njenem racunovodskem
servisu v Casu poletnih pocitnic v srednji Soli. »Pri mami sem tudi delal, $tevilke, matematika ...
ampak sem ugotovil, da nisem jaz za v pisarni sedet. Sem bolj aktiven Clovek.« (5. int., 1. str., 3.
odst.). Vidimo, da je dijak, tudi s pomoc¢jo opisane neposredne izkuSnje s poklicem, prisel do
zakljucka o neprimernosti poklica racunovodje zanj, pa tudi skupin poklicev, ki se povezujejo
z njim — administrativni (»pisarniski«) poklici.

Na podoben nacin kot v zgoraj opisanem primeru lahko star$i, ki so samozaposleni (npr.
samostojni podjetniki), in starsi, ki opravljajo poklice z (dolgo) druzinsko tradicijo (npr. vodja
frizerskega salona, odvetniske pisarne, avtomehaniske delavnice, privatni ucitelj glasbe ipd.),
svojim otrokom/mladostnikom neposredno omogocijo izkusSnjo/stik s tem poklicem, na
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osnovi katere lahko otrok/mladostnik razvije interes ter v praksi preizkusi svoje spretnosti in
znanja na tem podrocju. V nasi raziskavi ugotovljeni spoznavno-izkustveni vidik odlo¢anja, s
pomocjo katerega lahko star§i pomembno vplivajo na karierni razvoj otrok in mladostnikov,
se sklada s Krumboltzovo karierno teorijo, predstavljeno v teoretiénem uvodu, Ki poudarja
ravno pomen ucenja o sebi in okolju na osnovi u¢nih/delovnih izkusenj, ter vlogo tovrstnih
izkuSenj pri posameznikovem kariernem razvoju in odlo¢anju.

Informacijski vidik odlocanja
Naslednji nacin, na katerega so star$i vplivali na odlo¢anje srednjeSolcev za Studij, je bil
zagotavljanje informacij in pomoc¢i pri pridobivanju informacij o S$tudiju in delu med
procesom odloc¢anja, t. i. informacijski vidik odlocanja. Podobno kot pri spoznano-
izkustvenem so tudi pri informacijskem vidiku odloc¢anja rezultati FS in II intervjujev
pokazali (tabela 10), da lahko star$i pomagajo dijakom na dva naéina:
a) neposredno — kadar star§ opravlja delo/poklic ali poseduje informacije o studiju/delu, ki
dijaka zanima, ga lahko sam, neposredno, informira o Studiju/delu;
b) posredno — preko zagotavljanju vira informacij, npr. druzinskih prijateljev, znancev, ki
razpolagajo z informacijami, ki lahko dijaku pomagajo pri odloc¢anju za Studij.

V primerih, ko star§i sami opravljajo poklic, ki dijaka zanima, se lahko o njihovem delu
pogovarjajo z dijakom, mu povedo izku$nje ipd. — govorimo o neposrednem informiranju
dijaka s strani starSev. Tako se je npr. dijak iz drugega intervjuja, katerega starSa sta oba

ekonomista, z oetom precej pogovarjal o njegovem (o€etovem) delu in Studiju ekonomije:
»Osebno se Ze kar nekaj Casa zanimam za podjetniStvo. Zanima me. Moj oCe je prav tako podjetnik. Z
njim ob¢asno razpravljava o tem in se mi zdi zanimivo. Spozna$ stvar, vidiS kako deluje.« (2. int., 1.

str., 2. odst.). Podobno se je dijakinja iz Cetrtega intervjuja od svojega oceta, ki je odvetnik,
informirala o $tudiju prava: »Star$i so mi veliko pomagali. Z ocetom sva se veliko pogovarjala tako
o $tudiju prava kot o delu odvetnika.« (4. int., 4. str., 2. odst.). V primerih, ko star$i ne opravljajo
poklica, ki dijaka zanima, in ne posedujejo informacij, ki bi dijakom lahko koristile pri
informiranju o Studiju in delu, lahko dijaku poskusSajo priskrbeti drug vir informacij, do
katerega imajo starSi dostop, npr. druZinske prijatelje, znance, sorodnike ipd. V teh primerih
je vloga starSev pri informiranju dijakov o Studiju posredovalne narave. V nas$i raziskavi je
npr. mati dijakinje iz desetega intervjuja (10. int., 1. str., 7. odst.) dijakinji omogocila srecanje
(kosilo) s profesorjem (ki je materin znanec) s pravne fakultete, kjer je v dvournem pogovoru
profesor predstavil dijakinji svoj pogled na $tudij prava.

Motivacijski in emocionalni vidik odlocanja

V primerjavi z ostalimi vidiki kariernega odloCanja (npr. spoznavnim, osebnostnim) o
motivacijsko-emocionalnem vidiku v literaturi najdemo precej manj raziskav. Motivacijski
vidik odlocanja delno obravnavata teorija gradnje Kkariere s konceptom Kkarierne
prilagodljivosti, znotraj njega pa z dimenzijo skrbi za nacrtovanje kariere, ter socialno
kognitivna karierna teorija s konceptom zunanjih spodbud pri kariernem razvoju. O
emocionalnem vidiku kariernega odlocanja delno razpravljajo odnosni pristopi h karieri.
Motivacijsko-emocionalni vidik kariernega odlocanja tako vsekakor ostaja vreden nadaljnjega
raziskovanja.
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V povezavi z motivacijskim vidikom odlo¢anja so intervjuji v nasi raziskavi pokazali (tabela
10), da starsi vplivajo na odlocanje srednjesolcev za Studij predvsem v smislu: a) spodbujanja
zacCetka odlocanja pri dijakih, ki zaradi taks$nih ali drugac¢nih razlogov odlasajo z vstopom v
proces odlocanja — npr. I: »Tam nekje decembra sta mi star§a zacela govoriti, da bi bil zdaj pocasi
Ze Cas, da bi pogledal, kam bi Sel. Ker jaz o tem nisem nikoli razmisljal. Me to ni nikoli to zanimalo.«
(11.int., 1. str., 6. odst.); b) spodbujanja k hitrejSemu napredovanju v procesu odlo¢anja — npr. I:
»Star$a sta mi vseskozi govorila, odlo¢i se, odlogi se, pojdi pogledat, pozanimaj sel«. A: »Sele v
zadnjem letniku srednje Sole ali Ze tudi prej?« I: »Ze tudi malo prej, sedaj pa ogromno.« (7. int., 4. str.,
5. odst.) in C) skrbi za »pravilnost« odlocitve — npr. A: »Si $la na informativni dan?« I: »Ja, $la

sem predvsem zato, ker bi mi drugate doma negodovali, da se ne zanimam dovolj, v smislu, kako
bom vedela, ¢e ne bom Sla.« (7. int., 3. str., 1. odst.).

Zgolj pritisk starSev na dijaka zaradi zaskrbljenosti in strahu pred »napacno« odlocitvijo ob
hkratnem pomanjkanju razumevanja dijaka in njegovega kariernega problema in ne prevec
trdnem emocionalnem odnosu med dijakom in starsi ne privede do ve¢je angaziranosti dijaka
v proces odlo¢anja. Tako je bilo tudi v primeru dijakinje iz sedmega intervjuja: A: »Kaksna je
bila vloga tvojih starSev pri tvojem odlo¢anju za $tudij?« I: »Ah, ne vem, moji mi tako ali tako nimajo
kaj dosti za povedat, ker mami je prodajalka, o€e pa arhitekt, tako da ... Ni¢ v tem, kar me zanima, ne
vesta in tudi ne poznata ljudi. Vloga je bila edino ta, da sta mi prigovarjala, da se moram prav odlogiti.
Ja, vseskozi sta mi govorila: odloCi se, odlodi se, pojdi pogledat, pozanimaj se — ni€esar pametnega
nisem dobila od njiju.« A: »Pa si zaradi tega, ker so ti to govorili, potem kaj bolj poglobila v
odlo¢anje?« I: »Ne, ker jaz vem, da je to moja prihodnost, moja stvar. Moram sama preizkusiti, da
vidim, kako je. Na svojih napakah se u€imo.« (7. int., 4. str., 6. odst.).

Krumboltzova karierna teorija poudarja predvsem pomen ucenja pri kariernem odlocanju. V
intervjujih se je lepo pokazala povezave te teorije z motivacijskim vidikom odlocanja, ko so
dijaki v intervjujih opisovali, kako se od starSev ucijo tudi z opazovanjem 0z. na 0SNovi
modelnega ucenja. Dijakinja iz 13. intervjuja je npr. nazorno povedala, kako sta njena starSa z
»vzgledom« pripomogla k dvigu njene motivacije za izbiro Studija: »Zdaj imam moznost, da
postanem karkoli zelim po poklicu. Potem, pri 40. letih, se ne bom mogla uditi in noem, da mi je zal

kot mojim starSem, ki nimajo izobrazbe in jim je danes zal (starSa sta imela srednjeSolsko izobrazbo,
0. a.). Sem si rekla, daj potrudi se, se dobro odloci in postani, kar si zelis.« (13. int., 2. str., 3. odst.).

V povezavi z emocionalnim vidikom odlo¢anja je raziskava pokazala (tabela 10), da so starsi
vplivali na odloCanje srednjeSolcev za Studij predvsem v smislu ne/nudenja emocionalne
podpore dijakom pri odloanju. Podobno kot pri ostalih vidikih odloCanja so tudi pri
zagotavljanju emocionalne podpore intervjuji pri dijakih pokazali na kontinuum te
spremenljivke in prepletanje emocionalne podpore z nekaterimi drugimi spremenljivkami:

- nudenje popolne svobode pri odlo¢anju ob hkratni emocionalni podpori tako v procesu
odlocanja kot tudi pri kon¢ni odlocitvi: »Star8a sta rekla, pojdi $tudirat, kar Zeli§, tisto, kar
misliS, da bo po tvojem mnenju tebi odgovarjalo. Podprla bi me v vsem, kar bi izbral. Rekla
sta, kar te veseli, pojdi Studirat.« (8. int., 4. str., 4. odst.);

- zagotavljanje svobode pri odlo¢anju, ob hkratni emocionalni podpori in minimalnem
vkljuevanju starSev v odlocanje: I: »Pri odloganju za $tudij sta star$a imela zgolj tak$no
vlogo, da je mami pri izpolnjevanju prijave za Studij Zelela, da vsaj pod tretjo opcijo navedem
8e kak3no drugo izbiro, ne samo Fakultete za varnostne vede, zgolj zaradi tega, da ne bi
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placevali v primeru izrednega Studija. Samo to, drugace pa me popolnoma podpirata pri tem,
kar si Zzelim. Nikoli nista bila proti moji odloditvi. In tudi ¢e mi ne bi bilo v§e€ in bi se morala
prepisati, bi me podpirala oba. Ker oba vesta, da si to Zze vseskozi Zelim, ker sem vedno
govorila o tem. »(16. int., 3. str., 1. odst.);

- nekoliko vecje vkljuCevanje starSev v proces odlo¢anja dijaka ob hkratni visoki stopnji

zaupanja in emocionalne podpore s strani starSev: A: »Kak3na je bila vloga matere
(mladostnik je Zivel sam z materjo, 0.a.) pri odlo€anju za Studij?« |: »V bistvu je bila njena
vloga samo ta, da mi je dala predlog (za Studij medicine, 0. a.). Pustila mi je popolnoma proste
roke.« A: »In ko si ji povedal, zakaj ti ta Studij ne ustreza, ni ve¢ vztrajala pri njem, npr. da bi
izboljSal ocene v Soli ipd.?« I: »Ne, ne. Povedal sem ji in je rekla: Prav, to je tvoja odloCitev.«
A: »To ze takrat v prvem letniku srednje Sole?« I: »Ja.« A: »Kaj pa sedaj, v Cetrtem letniku, sta
se tudi kaj pogovarjala o tem, ko se je bilo potrebno prijaviti?« I: »Ja, sva se precej
pogovarjala in sem rekel, da sem se na pravo vpisal in je rekla »zelo dobro, samo potrudi se
Se, da bos$ sprejet«. A: »Mi lahko pove$ kak$en insert iz vajinih pogovorov?« I: »Zanimalo jo
je, kaj menim, kaj bi bilo najbolje zame. Ve€inoma se je strinjala z mano, kar se ti¢e tega, kar
bi bilo najbolje.« A: »Se pravi, si ji kar zaupal in sta se lahko pogovarjala o izbiri?« I: »Ja, ja. In
me je podpirala pri mojih odlocitvah.« (12. int., 4. str., 4. odst.);

- precejSnje vkljucevanje starSev v proces odlocanja dijaka ob hkratni visoki stopnji
zaupanja in emocionalne podpore s strani starSev: »Mami je $la z mano na informativne
dneve. Ima vec€ izkusenj in lahko vprasa kaj, za kar jaz sploh ne bi mislila, da je pomembno.
Razpis je $e ona malo pogledala. Super me je bilo, da je bila z mano, ker v njenih ¢asih je ona
morala vse sama. In tudi njej je bilo »fajn«, da lahko gre z mano, da ve, kaj se dogaja z mano.
Zelo si zaupava. V prvem letniku srednje Sole je samo enkrat na leto Sla na govorilne ure. Vse
jipovem.« (16. int., 6. str., 1. odst.);

- nudenje svobode in emocionalne podpore pri odlocanju ob hkratnem prikritem

emocionalnem pritisku v zvezi s kon¢no odlo€itvijo: I: »Druzina me zelo podpira
(dijakinja je izbrala Studij medicine, 0. a.), normalno, ker ¢e sem pridna, so vsi ponosni.« A:
»Ni ti pa nihée predlagal, pojdi to ali ono?« I: »Ne, ne. To pa ne bi nikoli, niso taks$ni. Glede
Studija niso, glede gimnazije so. Glede Studija so rekli, ti se odloéi, in to je to. Star8a sta bila
zelo navduSena, da sem izbrala medicino, ker sestra je 8la na FSD (Fakulteta za socialno
delo, 0. a.), brat na strojno fakulteto, ki je sploh ne dela, in potem jaz, ki sem bila prej vseskozi
slaba v $oli... sta bila zelo navdu3ena in sta me morda zaradi tega Se bolj podpirala. Je pa po
eni strani neprijetno, ker e mi ne uspe, pa bo razo&aranje toliko vecje. Bosta rekla, da nista,
ampak seveda bosta, kar je logi¢no.« (13. int., 4. str., 5. odst.).

Na drugi strani smo intervjuvali tudi dijake, katerim star$i niso nudili razumevanja in
emocionalne podpore v procesu odloCanja za Studij. V tak$nih primerih so dijaki v intervjujih
najveckrat izrazali mnenje o nepotrebnosti vkljucevanja starSev v njihov proces odlo¢anja,
npr. »Star$i bi se morali tukaj, po mojem mnenju, povsem umakniti.« (7. int., 4. str., 6. odst.). V
primerih, ko so se dijaki pocutili zelo nesprejete in nerazumljene vV povezavi z njihovimi
kariernimi aspiracijami, so starSe popolnoma izkljucili iz procesa odloCanja (nacrtno so se
izogibali vsakr$nih pogovorov s starSi na temo odlocanja za Studij), svojo odlocitev za Studij
pa so jim sporo¢ili Sele po oddaji prijave za vpis na fakulteto ali celo Se po prejetju obvestila 0
sprejetju na izbrano fakulteto. Tako je npr. dijakinja, katere mati se ni strinjala z njeno izbiro

Studija, v intervjuju povedala: »Materi sem povedala, kam sem se vpisala, Sele ko sem Ze bila
vpisana na Studij. Ker Ce bi ji povedala Ze prej..., najverjetneje ji ne bi..., ker je tudi to, da sem ze gor,
tezko sprejela.« (15. int., 7. str., 6. odst.).
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Intervju z omenjeno dijakinjo je sicer pokazal na tezave v emocionalnem odnosu med
dijakinjo in njeno materjo (oc¢e je dijakinji umrl zaradi raka, ko je bila intervjuvanka Se v
osnovni Soli): A: »Kak$no vlogo je imela druzina pri odlo¢anju za $tudij?« I: »Veliko. Ko sem
izvedela, da je veliko manj vpisanih, kot jih sprejmejo, sem vedela, da sem na faks sprejeta, in sem
bila zelo vesela. Materi sem povedal, da sem sprejeta, in po mojem da ti to vse pove — bila je tiho. In
sem rekla, mami a mi ne bo$ Cestitala? In je dobila solzne o€i in je rekla, ne ker no¢em, da gres v
Gorico. (dijakinja je zZivela z materjo v Vrhniki, Studij pa je izbrala v Gorici v Italiji, 0. a.) Tako da ja, je
bilo teZko zaradi tega. Ker ona je sama. Brat dela, od 6 do 12 in od 16 do 22 ga ni doma. Ko pride,
vmes spi, poje in gre. Tako da je mami sama, sama, sama. Tako da mami se $e zdaj ne strinja. Mami
dela delavsko izmeno od 6h do 14h in potem je doma sama. In je bilo tako, jaz ho¢em, da si ti z mano,
meni bo dolg€as. In sem rekla, poglej mami, ne morem biti celo Zivljenje s tabo, zdaj sem pa Ze toliko
stara. Ona pa Se vedno upa, da ne bom $§la, Se zdaj. Smeh. Jaz pa sem rekla, mami, zdaj sem zZe
vpisana, jaz sem Ze gor, a ona Se vedno upa, da ne bom §la. Tako da, materi sem se morala upreti,
da me ni prepri¢ala, ampak sploh se nisem z njo pogovarjala o tem, ker e bi se, po mojem niti na
informativni dan ne bi Sla. Svojo odlo€itev sem ji povedala Sele po tem, ko sem konéno odloditev sama

sprejela in sem si rekla, ne smem se na ostale ozirati.« (15. int., 4. str., 4. odst.). Pri razumevanju
odnosa med dijakinjo in njeno materjo ter vpliva tega odnosa na odlo¢anje dijakinje za Studij
je smiselno uporabiti odnosne pristope h Kkarieri (npr. teorijo navezanosti ali sistemsko
druzinsko terapijo), ki razlagajo vlogo emocionalnih odnosov v sploSnem, specificno pa tudi
vlogo navezanosti med starsi in otroki/mladostniki ter vpliv teh odnosov na posameznikovo
karierno odloc¢anje.

Vidik financne in materialne podpore

Zadnje podrocje vplivanja starSev na odloCanje srednjeSolcev za Studij, ki so ga dijaki sami
izpostavili v FS in 1l (tabela 10), je bilo podro¢je zagotavljanja finan¢ne/materialne podpore
za §tudij in Zivljenje v Casu Studija. Vidik finan¢ne in materialne podpore starSev se je pokazal
kot pomemben dejavnik odloc¢anja predvsem v primerih: a) vec¢je oddaljenosti fakultete od
kraja stalnega prebivalisca dijakov, b) izrednega Studija, privatnega Studija ali Studija v tujini,
c) nizkega SES dijakove druZine.

Vecja oddaljenost fakultete od kraja bivanja dijakov ima med drugim za posledico vecje potne
stroske, stroSke najema stanovanja ali bivanja v Studentskem domu in dodatne stroske bivanja
v Casu Studija. Omenjeno je v 11. intervjuju lepo opisal dijak, ki Zivi v Ljubljani, odlo¢il pa se
je za studij logistike na Primorskem: A: »Kak$na je bila vlioga star8ev pri odloanju za $tudij?« I:
»Njihova vloga je bila samo njihovo dovoljenje, ¢e bi se §li ta projekt, da bi Studiral izven Ljubljane,
finanéno in vse podobno.« (11. int., 1. str., 5. odst.). V' nadaljevanju intervjuja je dijak povedal: A:
»O &em pa ste se s starSi pogovarjali glede finanCnega vidika Studija?« I: »Kak3ne so najcenejse
moznosti bivanja. KakSne so mozZnosti, da prideS v Studentski dom, kakSne so cene, da najames

stanovanje in podobno. Za neke enormne cene tudi jaz ne bi silil dol. Ce bi bilo predrago, paé¢ ne bi
el. Studentski dom se je izkazal kot res poceni varianta, hrano bi potreboval tudi v Ljubljani, tako da

je razlika samo v bivanju, pa tudi doma so neki stroki z mano.« (11. int., 2. str., 9. odst.). Taks$ni in
podobni pogovori med starsi in srednjesolci se ujemajo z raziskavami Younga in sodelavcev
(npr. Valach in Young, 2009; Young s sod., 1999; Young s sod., 2001, Young s sod., 2007,),
ki so analizirali pogovore med starSi in mladostniki in ugotavljali vpliv teh interakcij na
karierno odlocanje dijakov.
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Vidik finan¢ne podpore s strani starSev se je pokazal kot zelo pomemben tudi v primerih
izrednega $tudija, Studija na privatnih visokosolskih institucijah in $tudija v tujini. Ker vse tri
omenjene vrste Studija od dijakov terjajo mnogo vecje finan¢ne investicije kot redni Studij (ki
ga v veCinskem delezu dijakom placuje drzava), lahko tak Studij dijakom omogocijo
predvsem star$i z vis§jim oz. visokim SES. Nizek ali srednji SES dijakove druzine v procesu
odlocCanja torej lahko deluje kot dejavnik ozenja kariernih opcij oz. kot dejavnik izloCanja
tistih Studijev, ki si jih dijak s povpre¢nim SES ne more privosciti.

V primerih slabega materialnega polozaja dijaka/dijakove druzine lahko Ze zgolj vecja
oddaljenost fakultete od kraja bivanja deluje kot ovira pri izbiri preferenénega Studija. V
povezavi s tem je dijakinja z izredno nizkim SES, ki zivi v Ljubljani, razmisljala pa je o
Studiju na Primorskem, v intervjuju povedala: »Vecinoma nas stradi moznost bivanja, ker ne ves,

kam bi Sel, kako bi Sel, stanovanje najeti je zelo drago, seveda da ne, cene so enormno visoke, ali pa
si v takSnem stanovanju, da ¢akas, da ti kaj na glavo pade.« (15. int. 4. str., 1. odst.).

Socialno-ekonomski status

O socialno-ekonomskem statusu (v nadaljevanju SES), kot posebnem in pomembnem
dejavniku znotraj druzine, Ki vpliva na posameznikov karierni razvoj, podrobno ne razpravlja
nobena v teoreticnem uvodu obravnavana psiholoska karierna teorija. V splosnem lahko SES
vklju¢imo v socialno kognitivno karierno teorijo (v nadaljevanju SKKT), znotraj koncepta
kontekstualnih dejavnikov, specifi¢no pa ga ta teorija vendarle ne obravnava. Nekoliko vegjo
pozornost SES namenjajo socioloski in ekonomski pristopi h karieri. V skladu z njimi so tudi
rezultati individualnih intervjujev pokazali (tabela 10) na potencialno pomembno vliogo SES
pri odlocanju srednjeSolcev za S§tudij, Se posebej v primerih podpovprecnega in
nadpovprecnega SES.

Analiza intervjuja z dijakinjo, z izrazito podpovprecnim SES (dijakinja je v €asu intervjuja
zivela v druZinski skupnosti z materjo in bratom, oCe je bil ze pokojni, mati je imela
minimalno mesecno placo), je pokazala, da je ta dejavnik deloval tako posredno kot tudi
neposredno na dijakinjino karierno odlocanje. Posredni vpliv SES na dijakinjino odlo¢anje za
Studij se je pokazal preko vpliva SES na dijakinjin sploS$ni karierni razvoj (SKKT bi ga
opisala kot vpliv kontekstualnega dejavnika iz ozadja). V intervjuju je dijakinja povedala, da
zaradi nizkega druZinskega SES v svojem otrostvu velikokrat ni mogla dobiti tistega, kar si je
zelela, in da je bila v primerjavi s svojimi vrstniki prikrajSana za marsikatero materialno
dobrino, zaradi Cesar je razvila osebnostne znacilnosti kot so skromnost, potrpezljivost,
vzdrzljivost in nerazvajenost. Zaradi nizkega SES je bila dijakinja Ze v srednji Soli primorana
opravljati obCasna dela preko Studentskega servisa, da si je lahko omogocila Solanje (tekom
celotne srednje Sole si je, na primer, z lastno zasluZzenim denarjem kupovala mesecne
vozovnice za mestni avtobus, sama je tudi placevala vecino Solskih poloznic). Vse skupaj je
pri dijakinji Ze zgodaj (v primerjavi z njenimi vrstniki) razvilo obcutek skrbi za prihodnost,
obcutek odgovornosti in samostojnosti, kar je pripomoglo k dijakinjinem poglobljenemu in
intenzivnemu odlocanju za Studij, saj se je zavedala, da mora deloma ze zdaj, v prihodnosti pa
bo morala Se toliko bolj, sama poskrbeti za svojo financno neodvisnost. Za pristnejSo
ponazoritev primera si poglejmo izsek iz intervjuja z dijakinjo: A: »Mi lahko pove$ kaj o
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povezavi, vplivu tvojega socialno-ekonomskega polozaja na odlo€itev za Studij?« I: »Ogromno. Kot
sem Ze prej povedala, sem temu posvecala izjemno pozornost. Mami ima minimalno placo, lahko
povem, 480 evrov, najmanj kar lahko dobi$. In ne vem, &e si lahko predstavlja$ tri ljudi prezZivljati s
tem. Za Solo vse poloznice sama placujem, ker s tem denarjem to ni mogocCe. Tako da delam tudi
vmes, med Solo, ker drugace ne bi nikakor prisla ¢ez. To je mocno vplivalo na mojo odlocitev in sem
Ze od zaletka zelo ciljala na zdravstvo, saj imajo zdravniki ogromno denarja, in stomatolog, ¢e si
dober in zna$ dobro narediti, lahko ima$ zelo dobro placo. Potem, ko sem videla omejitve, pa sem
zacela razmisljati: v druzboslovju danes res tezko dobi$ sluzbo, morda samo na podro¢ju psihologije
ali sociologije. Ekonomija, pravo — ,mora$ biti res zelo, zelo dober ali pa mora$ imeti veze, da kam
priplezas$. Ali pa si na ¢akanju nadaljnjih deset let po Studiju. In jaz si tega resni¢no nisem zelela. Jaz
sem lahko prodajalka tudi brez fakultetne izobrazbe. Tako da sem razmisljala v tej smeri, da bi dobila
dober poklic, ki bi me veselil, in seveda, veliko sem razmiSljala tudi o pla¢i. Ne vem, res si Zelim imeti
vsaj 1000 evrov place. Ni mi jasno, kako mami stiska cel mesec, res ne vem. S 480 evri, hrana in
poloznice, ne vem. Zraven pa mi je kljub temu pladala Se maturantski ples, ki je bil zelo drag. Ja, na$
ekonomskih status je mo¢no vplival na mojo odloc€itev, ker smo zZe od majhnega bolj na robu vsega.«
(15. int., 4. str., 2. odst.).

Poleg razloZenega posrednega ucinka SES na dijakinjino karierno odlocanje (preko vpliva na
dijakinjin karierni razvoj v sploSnem — razvijanje karierne prilagodljivosti) je iz navedenega
izseka intervjuja lepo razviden tudi neposredni uc¢inek SES na dijakinjino odlocanje za Studij
— SKKT bi ga opisala kot delovanje proksimalnega kontekstualnega dejavnika. Zaradi izredno
nizkega SES, ugotovljene tezje zaposljivosti in nizjih pla¢ v sploSnem pri druzboslovnih v
primerjavi z naravoslovnimi poklici je dijakinja v procesu odlo¢anja zavestno
zanemarila/opustila razmisljanje o celotnem podrocju druzboslovnih $tudijev, ki bi jo sicer
morda zanimali, vendar v njih ni videla socialno-ekonomske varnosti. V nadaljevanju je
intervju pokazal, da je dijakinja v procesu kariernega odlofanja zaradi nizkega SES
poglobljeno razmisljala predvsem o naravoslovnih $tudijih — o tistih, ki po njenem mnenju
prinasajo dostojno Zivljenje v smislu finan¢ne neodvisnosti.

Na drugi strani smo intervjuvali tudi dijaka z izrazito nadpovprec¢nim SES. Dijakov oce je bil
v Casu intervjuja kot tudi Ze priblizno deset let pred tem eden od zelo vplivnih in bogatih
gospodarstvenikov v Sloveniji. Ta dijak je k odlo¢anju za $tudij pristopil dokaj brezskrbno: v
odlo¢anje je, v primerjavi z ostalimi intervjuvanimi dijaki, vloZzil relativno malo ¢asa in
energije; z ne/pravilnostjo odlocitve se ni obremenjeval; v intervjuju je omenjal moZnost
menjave Studija po enem letu, v primeru ugotovljenega nezadovoljstva z izbranim Studijem.
Vidimo, da se lahko (ni pa nujno, kot bomo videli v nadaljevanju) visok SES povezuje s
posameznikovo nizko Kkarierno prilagodljivostjo — motiviranostjo za nacrtovanje kariere,
spoznavanjem poklicev in samega sebe, vlaganjem Casa in energije v odlocanje, stabilnostjo
in zavezanostjo h karierni odlo¢itvi.

Visok socialno-ekonomski status ne deluje nujno negativno na posameznikovo pripravljenost
za karierno odlocanje, pa tudi ne v izolaciji od drugih osebnostnih in okoljskih dejavnikov.
Kar nekaj intervjuvanih dijakov, ki so svoj SES ocenili kot (nekoliko) nadpovprecen, so se na
odlocanje za $tudij dobro pripravili — bili so motivirani za odlocanje, bili so mnenja, da se
dobro poznajo (svoje, zelje, interese, sposobnosti idr.), dobro so se informirali o preferencnih
Studijih, pretehtali razlicne alternative in se nazadnje tudi dobro odlocili (izrazali so
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zadovoljstvo z odlocitvijo in zaupanje vanjo). Tako je na primer dijak iz petega intervjuja, Ki
se je odlocil za Studij letalstva, ki je med odlocanjem temeljito spoznal samega sebe (svoje
interese, sposobnosti, vrednote in osebnostne znacilnosti) in Studij/poklic pilota, ki je izrazal
zadovoljstvo in zaupanje v odlocitev, v intervjuju povedal, da mu je med drugim ravno visok
SES druzine pomagal pri doseganju karierne odlocitve. Namre¢, tudi zaradi visokega SES je
dijak z druzino v preteklosti ogromno prepotoval (veliko tudi z letali), s Cimer je imel
moznost priti v stik z letali in s podro¢jem letenja nasploh. V srednji Soli mu je druzina zaradi
visokega SES lahko omogocila teCaj letenja, kjer je dijak v teoriji in praski podrobneje
spoznal poklic pilota, s ¢imer se je njegov interes za podrocje letalstva Se dodatno razvil in
okrepil. Na podoben nacin je visok SES vplival tudi na karierno odlocanje dijakinje iz tretjega
intervjuja, ki so ji star$i vsako leto, med poletnimi pocitnicami v srednji $oli, finan¢no
omogocili ucenje tujih jezikov v tujini. S tovrstnim izobrazevanjem je dijakinja razvila svoje
jezikovne sposobnosti, spoznala Zivljenje, ljudi in delo v tujini, kar ji je po njenem mnenju
pomagalo pri njenem kariernem razvoju v splosnem kot tudi pri odlo¢anju za $tudij. Kljub
precej$njem interesu za jezike se je dijakinja na koncu odlocila za Studij prava, ob tem pa je
povedala, da so ji ravno omenjena jezikovna izobrazevanja pomagala pri doseganju
spoznanja, da bo jezike v Zivljenju raje uporabljala kot hobi in dodatne kompetence in ne kot
primarni poklic. Opisana primera kazeta na potencialni pozitivni ucinek visokega SES na
posameznikov karierni razvoj in odloCanje, kadar SES ucinkuje na proces odloCanja v
kombinaciji z nekaterimi ostalimi dejavniki, npr. posameznikovimi vrednotami ter pozitivnim
odnosom do dela in izobrazevanja, spodbudami starSev pri razvijanju posameznikovih
kariernih interesov ipd.

Iz vsega povedanega lahko zaklju¢imo, da lahko SES, predvsem visok ali nizek, na razli¢ne
nacine (posredno in neposredno), v kombinaciji z ostalimi dejavniki tako znotraj kot zunaj
posameznika, pozitivno ali negativno vpliva na posameznikov Kkarierni razvoj in karierno
odlocanje, odvisno od tega, kako posameznik unovc¢i/izkoristi svoj SES. Intervjuji so tudi
pokazali, da v primerih povprecnega SES, ta dejavnik, v primerjavi z ostalimi, pri odlocanju
dijakov za Studij ni imel tako pomembne vloge.

Sorojenci

Intervjuji so pokazali, da lahko imajo pomembno vlogo pri odlo¢anju srednjeSolcev za Studij
znotraj ozje druzine, poleg starSev, tudi sorojenci (bratje, sestre) in polbratje/polsestre. To
velja predvsem v primerih, ko so sorojenci starejsi, ze Studirajo ali pa so Ze zakljucili s
Studijem. V intervjujih so dijaki povedali, da so starej$i sorojenci vplivali na njihovo
odlocanje za Studij predvsem na dva nacina:

a) preko zviSevanja motivacije za odloCanje oz. spodbujanja zgodnejSega pricetka
odlo¢anja — t.i. motivacijski vidik odlocanja. Doma dijaki vsakodnevno opazujejo
starejSe sorojence pri opravljanju njihovih Studijskih obveznosti. To lahko v dijakih
dvigne zavedanje o priblizevanju obdobja Studija za njih same in posledi¢no poveca
njihovo motivacijo za zacetek odloCanja. V povezavi s tem je dijakinja, katere brat in

sestra sta v ¢asu intervjuja zakljuCevala s Studijem, povedala: »Imam starejSega brata in
sestro. Nista mi prav pomagala pri odloCanju, ampak ko sem gledala njiju, kaj Studirata, je to
vplivalo name. Ker ko pride§ domov in ti sestra re€e, danes smo pa na fakulteti poceli to in to,
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in slisi§ malo o tem, si misli§, ja groza, ez nekaj Casa bom pa ze jaz na vrsti. Zaradi tega po
mojem zacnes prej razmisljati o Studiju. Saj tudi o srednji Soli in o maturi sem zacela malo prej
razmisljati kot drugi, ki nimajo starejSih bratov oz. sester. Ker sem videla njiju, ko sta se
morala Ze prej odlo¢ati in pripravljati za maturo.« (13. int., 4. str., 5. odst.).

b) preko zagotavljanja informacij o $tudiju, Studentskem Zivljenju in procesu odlo¢anja
za Studij — t.i. informacijski vidik odlocanja. Dijaki so v intervjujih povedali, da so jih
njihovi starejSi bratje/sestre, ki ze Studirajo ali so ze zakljucili s Studijem, lahko
informirali tako o Studiju, ki ga sami opravljajo, kot tudi o $tudiju in Studentskem
zivljenju na sploh (primerjava Studija s srednjo Solo). Ker so starejsi sorojenci ze Sli
skozi proces odlocanja za Studij, lahko dijakom opiSejo svoje izkusnje z odlo¢anjem in
jim ponudijo kakSen nasvet/priporocilo/opozorilo (npr. kje vse lahko pridobijo
informacije o Studijih, na kaj je dobro biti pozoren pri obiskovanju fakultet v ¢asu
informativnih dni, jih opozorijo na kaks$no napako, ki so jo sami storili v procesu
odloc¢anja ipd.).

Intervjuji so sicer pokazali, da je bila vloga sorojencev pri odlo¢anju srednjesSolcev za Studij v
primerjavi z vlogo starSev manj izrazita — dijaki so jo v intervjujih redkeje omenjali, tudi
potem ko so bili po njej eksplicitno vprasani. Se je pa pokazalo, podobno kot pri vklju¢evanju
starSev v proces odlocanja, da je intenziteta vkljuCevanja sorojencev v odlocanje dijakov za
Studij povezana z odnosom med dijaki in sorojenci. Dijaki so za izku$nje, nasvete, priporocila
in opozorila v zvezi z odlo¢anjem za $tudij spraSevali predvsem tiste sorojence, s katerimi so
po njihovem mnenju imeli bolj trden in zaupen odnos.

Kljub ugotovljeni vlogi sorojencev pri odlocanju srednjeSolcev za Studij z intervjuji nismo
ugotovili bistveni razlik v procesu odlo¢anja niti v velikosti teZzav pri odlocanju med dijaki, ki
so imeli sorojence, in tistimi, ki so bili edinci. Intervjuvali smo namre¢ tako dijake s sorojenci
kot tudi edince, ki so imeli tezave v odlo¢anju, kot tudi tiste brez/z malo tezav; tako taksne z
vi§jo kot tudi tak$ne z nizjo motivacijo za odlocanje; taksne, ki so se o Studijih veliko, ter tudi
takSne, ki so se o Studijih malo informirali. Zaklju¢imo lahko, da sorojenci lahko doprinesejo
k bolj motiviranem in informiranem procesu odlocanja za Studij, vendar pa njihova vloga ni
niti nujen niti zadosten pogoj za ucinkovito odloc¢anje. Intervjuji so namre¢ pokazali, da vlogo
sorojencev pri dijakih edincih navadno nadomestijo starSi, vrstniki, soSolci in druge
mladostnikom pomembne osebe.

RazSirjena druzina

Intervjuji so pokazali, da ima raz$irjena druzina (stari starsi, tete in strici, bratranci in sestricne
idr.) pri odloCanju srednjeSolcev za Studij v sploSnem precej manjSo vlogo kot oZja druzina.
Lahko bi rekli, da je vloga ¢lanov razSirjene druzine v sploSnem bolj »spremljevalne narave«
— babice in dedki, tete in strici obCasno vprasajo svoje vnuke oz. neCake, ali so se ze odlocili
za $tudij, kateri Studij so izbrali, in podobna splo$na vprasanja. Vcasih tudi pokomentirajo
odlocitve dijakov, vendar navadno Sele, potem ko so se dijaki Ze odlocili, v sam proces
odlocanja pa redko posegajo.
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Zopet pa velja opozoriti, da je velikost vpliva razsirjene druzine na odlocanje srednjesolcev za
Studij odvisna od spleta okolis¢in: npr. od ujemanja poklica, ki ga opravlja ¢lan razSirjene
druzine z dijakovimi interesi, od Casa, ki ga dijak (vsakodnevno) prezivi s ¢lanom razsirjene
druzine, od kvalitete odnosa med dijakom in ¢lanom razsirjene druzine idr. Ce npr. bratranec
Studira Studij, ki zanima tudi dijaka, ali ¢e npr. stric opravlja poklic, ki zbuja interes tudi pri
srednjesolcu, bo slednji od njega lahko pridobil koristne informacije v zvezi z doti¢nim
studijem/poklicem. Ce dijak s ¢lanom razsirjene druZine preZivi veliko ¢asa ali pa je z njim
tesneje povezan, bo ta ¢lan potencialno lahko imel vecji vpliv na dijakovo odlocanje za
Studij. Mi smo npr. intervjuvali dijakinjo, ki je Zivela z materjo in bratom (oce je bil ze
pokojni). Medtem ko je mati mo¢no nasprotovala dijakinjini Zelji za Studij varovanja okolja v
Italiji, zaradi Cesar se je dijakinja izogibala vsakr$nim pogovorom z materjo v povezavi s
Studijem, se je z babico, s katero sta imele pogoste stike (veckrat tedensko) in s katero sta bili
po mnenju dijakinje precej povezani, veliko pogovarjala o izbiri Studija. Pri pogovorih (15.
intervju) je Slo predvsem za emocionalno podporo dijakinji s strani babice v smislu
spodbujanja dijakinje, da »uresni¢i svoje sanje«, poslusa sebe in izbere tisti $tudij, ki si ga
sama najbolj zeli. Dijakinja je nazadnje res izbrala svoj »sanjski Studij« varovanja okolja v
Italiji.

3.2.2.1.2 SoSolci

Intervjuji so pokazali (tabela 10), da so soSolci vplivali na odlocanje srednjesolcev za Studij
predvsem na dva nacina: 1) preko zviSevanja motivacije za odlocanje in ii1) preko informiranja
o posameznih Studijih. Oba vidika je lepo opisala dijakinja iz sedmega intervjuja: »Tudi to
pomaga, ko zacnejo enkrat vsi v tvojem razredu razmisljati o Studiju. Potem se lahko ve& pogovarjas o
tem in tako veliko izves, ker nekdo pozna en Studij in ti pove kaj o njem, ti pa mu poves o katerem
drugem. Ja, to je dobro.« (7. int., 5. str., 6. odst.).

Medtem ko so pogovori nekaterih dijakov s soSolci na temo Studija bolj splosni, npr.: A: »Kaj
pa s soSolci, ste se kaj pogovarjali o Studijih?« I: »Ja..., no..., pogovarjali smo se kam gre kdo, bolj
specificno pa ne, da bi se z nekom, ja, kaj pa ti pravi§ o tem... bolj na sploSno smo se, kaj koga
zanima, katere ima $e druge opcije in podobno.« (6. int., 2. str., 11. odst.), se lahko drugi soSolci
bolj intenzivno vkljucujejo v proces odlocanja dijakov, npr.: A: »Torej ste se med seboj tudi kaj
pogovarjali o Studijin?« I: »Ja, jaz osebno sem se. PribliZno dva meseca smo se tako ali tako
pogovarjali samo o tem. Mojega Studija, na primer, ne pozna 90 % ljudi, ki sem jim povedala zanj, in
sem ga morala vsakemu posebej predstaviti. Pa mi je kdo rekel, ja super, to bi pa Se jaz Sel
pogledat.« (7. int., 5. str., 8. odst.).

Podobno kot pri druzini je tudi vpliv soSolcev na odlocanje srednjesolcev za Studij odvisen od
njihove medsebojne povezanosti, zaupanja in vrednotenja staliS¢ soSolcev. Dijakinja iz
Cetrtega intervjuja je povedala, kako je soSolcevo mnenje prevesilo njeno odlocitev stran od
Studija ekonomije, o katerem je sicer razmiSljala: »En so$olec mi je rekel, da je $tudij ekonomije
za tiste zabuSante in sem zacela razmisljati, ja, saj morda je pa res, morda je boljSe, da se malo bolj
potrudim.« (4. int., 3. str., 2. odst.). Dijakinja, ki je izbirala med Studijem ekonomije in prava,
se je nazadnje odlocila za Studij prava.
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Naslednji primer prikazuje, kako je soSolka z omembo dolocenega Studija spodbudila
dijakinjo k razmis$ljanju o primernosti tega Studija zanjo: »Po novem letu sem zadela razmisljati,
kaj bom sama s seboj. Zatela sem se pogovarjati s prijatelji in potem mi je Natasa (SoSolka, 0. a.)
rekla, kaj pa Zivilstvo, o katerem je razmisljala tudi ona. In potem sem ugotovila, da me to zanima, da
mi je to res zanimiva stvar.« (15. int., 17. str., 1. odst.).

Naslednji primer kaze na zanimiv nacin, kako lahko so soSolci v kombinaciji z dijakovimi
interesi, sposobnostmi, vrednotami in moznostmi v okolju vplivali na dijakovo odlocanje.
Dijak, ki se je zanimal za $tudij gostinstva in hotelirstva ter je izbiral med tremi vi§jimi
gostinsko-turisticnimi $olami, je v intervjuju povedal: A: »Je bila konkurenca med Bledom in

Turistico?« |: »MogocCe, ker precej mojih bivSih soSolcev je Slo na Turistico. In morda je na koncu
ravno ta faktor odlogil, ker sem malo trmast, pa sem rekel, ne grem tja, kamor gredo vsi, grem raje tja,

kjer bom kak$nega novega spoznal.« (14. int., 3. str., 2. odst.).

Intervjuji so sicer pokazali, da je bil vpliv soSolcev na odlo¢anje srednjeSolcev za Studij v
splosnem vec¢ji od vpliva razsirjene druzine in manjsi od vpliva ozje druzine. Dijaki so se s
soSolci pogosteje kot s ¢lani razsirjene druzine pogovarjali o odlo¢anju za $tudij, vendar pa
mnenja in stalis¢a soSolcev niso imela tako velikega vpliva na proces odlo¢anja dijakov kot
mnenja, spodbude, ovire in pritiski starSev.

3.2.2.1.3 SrednjeSolski uditelji

Podpora dijakom s strani uciteljev se konsistentno povezuje z njithovo z u¢no motivacijo,
u¢nimi dosezki in vklju€enostjo v Solo (Kenny in Medvide, 2013). Nekatere raziskave (npr.
Bae s sod., 2008; Metheney, Kenny in Bledsoe, 2005; McWhirter in O"Neil, 2008; Perry, Liu
in Pabian, 2010) so pokazale na pozitivno povezanost med zaznano podporo s strani uciteljev
in nacrtovanjem kariere ter obcutkom samoucinkovitosti pri kariernem odlo¢anju
srednjeSolcev. Nasi intervjuji so pokazali (tabela 10), da so srednjeSolski ucitelji vplivali na
odlo¢anje dijakov za S$tudij predvsem na dva nacina: 1) preko razvijanja/zaviranja interesov
dijakov, ii) preko zviSevanja/znizevanja ob¢utka samoucinkovitosti pri dijakih.

Skozi nacin poucevanja, pristop do dela in odnos z ucenci lahko ucitelj vpliva na razvoj
dijakovega interesa za u¢ni predmet ali poklicno podrocje, povezano s tem predmetom. V
nasih intervjujih so trije dijaki (en dijak in dve dijakinji iz dveh gimnazij) opisali, kako je po
njihovem mnenju nacin poucevanja ucitelja/-ice vplival na upad njihovega interesa za dotic¢en
predmet, kar je posledi¢no vodilo tudi do upada interesa za Studijsko podrocje, povezano s
tem predmetom. Primera: I: »Na koncu tretjega letnika sem bil precej prepri¢an, da bom Sel Studirat
biotehnologijo. Sem se Ze tudi pozanimal o omejitvah in vsem ostalem, potem pa je priSel Sok, mislim
Sok, sprememba, in sem videl, da ne bo 3lo v to smer.« A: »Kaj pa se je zgodilo?« I: »Biologija v
Cetrtem letniku je bila povsem drugacna od pri€akovanj. Tudi naSa profesorica je bila mo¢no pod
pri¢akovanji. Povsem mi je odvzelo veselje do kakrdnega koli Studija v povezavi z biologijo.« (8. int., 2.
str., 2. odst.). I: »Jaz sem Ze v prvem letniku rekla, da bom $la Studirat biologijo. In potem se mi je
konec tretjega letnika oz. na zacetku Cetrtega letnika vse podrlo. Sem rekla ne, biologije pa ne bom
Sla Studirat. Letos imam velike probleme pri biologiji, zaradi profesorice, njenega nacina dela.« (7. int.,
2. str., 2. odst.).
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Seveda zgolj nacin poucevanja ucitelja sam po sebi nima tako odlocujoce vloge pri razvijanju
mladostnikovega interesa za Studij in deluje v interakciji z ostalimi dejavniki, tako znotraj
(npr. dijakovimi sposobnostmi, osebnostnimi znac¢ilnostmi, delovnimi navadami ...), kot tudi
zunaj (npr. druzino, vrstniki, visokoSolskimi institucijami, gospodarskim okoljem idr.)
posameznika. V povezavi s tem je eden od intervjuvanih dijakov, ki je sicer imel negativno

izku$njo z na¢inom poucevanja ucitelja, po zakljuceni samorefleksiji povedal: »Spoznal sem
ves ta paket, od profesorja do same snovi in ugotovil, da me niti ne zanima toliko. Ce te neka stvar res
veseli, te eno leto bedne profesorice ne more odvrniti od $tudija, ki te zanima. Ce ima$ v glavi cilj, da
bos to Sel Studirat, potem to gotovo ni ovira.« (8. int., 3. str., 5. odst.).

Intervjuji so tudi pokazali, da lahko uciteljev nacin poucevanja, preverjanja in ocenjevanja
znanja, podobno kot na razvoj interesov, vpliva tudi razvoj obcutka samoucinkovitosti v
povezavi z doticnim predmetom ali Studijskim podroc¢jem, ki je povezano s tem predmetom.
V povezavi s tem je dijakinja iz 15. intervjuja povedala: A: »Zakaj pa nisi izbrala biologije za
maturo, za katero si rekla, da te zelo zanima?« I: »Zaradi profesorice. Mene je biologija zelo zanimala,
vsa tri leta, ampak ona je paé tak$na ...« A: »Ce prav razumem, lahko ima torej tudi profesor vpliv na
karierno odlo¢anje?« |: »Profesorica lahko ima po mojem zelo velik vpliv. Nasa pri biologiji je slabo
razlagala, kontrolne naloge pa je imela zelo tezke. Je bila kar postena prfoksa. Sem se je precej
ustraSila in sem imela oblutek, da dejansko nimam pojma o biologiji. Biologijo sem sicer imela
ocenjeno s tri, ampak ... In pa celico, ko smo na zagetku jemali v prvem letniku ..., 0joj, ja mislim, da
je imela profesorica kar veliko vlogo pri tem. Drugace bi biologijo skoraj zagotovo vzela za maturo, ker
mi je zelo v§ed.« (15. int., 17. str., 2. odst.).

Kljub temu da dijaki v naSih intervjujih niso opisovali izkuSenj, ki bi nakazovale na pozitiven
vpliv uciteljev na razvoj njihovih interesov in obcutka samoucinkovitosti, lahko
predvidevamo in vemo iz nekaterih zgoraj omenjenih raziskav, da lahko uditelji tudi
spodbudijo razvoj interesov dijakov za specifi¢en Solski predmet, Studij ali poklicno podrocje,
povezano s tem predmetom, ter tudi vplivajo na krepitev obCutka samoucinkovitosti v
povezavi s specificnim Solskim predmetom ali poklicnim/znanstvenim podro¢jem.

Kljub temu da dijaki preZivijo relativno veliko ¢asa v $oli, se je v nasi raziskavi vpliv uciteljev
na odlo¢anje dijakov za Studij pokazal kot manjsi v primerjavi z vplivom starSev: samo Sest
dijakov je v intervjujih spregovorilo o vplivu uéiteljev na njihovo karierno odlo¢anje, medtem
ko so o razli¢nih oblikah vplivanja starSev na odlo¢anje govorili vsi intervjuvani dijaki.

3.2.2.1.4 Studentje

Intervjuji so pokazali (tabela 10), da lahko na odlo¢anje srednjesolcev za S$tudij, poleg
druzine, soSolcev in srednjeSolskih uciteljev, pomembno vplivajo tudi Studentje. Medtem ko
so imele predhodno omenjene pomembne druge osebe pomemben vpliv tudi na druge vidike
odloCanja srednjeSolcev za S§tudij (npr. na custveni, motivacijski, vidik vzgoje in
izobrazevanja), so intervjuji pokazali, da so dijaki naslavljali Studente izklju¢no, a zato toliko
bolj intenzivno, zaradi informacijskega vidika odlocanja, tj. za uporabo Studentov kot
pomembnega in kredibilnega vira informacij o studiju.
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V vseh primerih, ko so dijaki od §tudentov pridobivali informacije o $tudiju, je $lo za osebna
prijateljstva oz. poznanstva med dijaki in Studenti, npr. A: »Kje vse si dobil informacije o $tudiju?«
I: »NajveC od prijatelja. On zdaj obiskuje prvi letnik prava. Njegova starSa sta tudi pravnika in sva se
velikokrat pogovarjala o Studiju, tako da sem najve¢ informacij dobil od njega.« (12. int., 5. str., 3.
odst.).

Nekateri dijaki zelijo pri informiranju o Studiju iti Se korak dlje od pridobivanja informacij in
mnenj o Studiju s strani Studentov, ter Zelijo spoznati posamezne Studijske predmete Se bolj
vsebinsko in neposredno. V povezavi s tem je dijakinja, ki je izbrala Studij prava, o svojem
raziskovanju Studija, preden se je odlocila zanj, v intervjuju med drugim povedala: »Brala sem

tudi zapiske od prijateljice, ki ze Studira pravo, in so mi bili zelo zanimivi. Od predmetov Pravice
Cloveka in Rimsko pravo. Tudi to mi je pomagalo pri odlocitvi za Studij.« (4. int., 2. str., 7. odst.).

Intervjuji so tudi pokazali, da dijaki zelo cenijo verodostojnost informacij o Studiju,
pridobljenih s strani Studentov, v primerjavi z informacijami iz drugih virov, npr.: A: »Bi v
svojem odlo¢anju, zdaj ko pogleda$ nazaj, kaj spremenila?« I: »Ne, v sami odlocitvi ne. Bi pa morda
vec znancev s pravne fakultete vprasala Se kaj v zvezi Studijem, da bi dobila bolj realno sliko o $tudiju,
ker na informativnih dnevih zelo olep$ujejo stvari.« (10. int., 6. str., 6. odst.); & en primer: A: »Se ti
zdi, da si imel ve¢ informacij o Studiju prava kot Studiju rus€ine ali ne?« I: »Ja, sem imel, ker ne
poznam nikogar, ki bi Studiral rus€ino, tako da sem bil omejen s pogledom tistega, kar piSe na
internetu, tako da nisem dobil povsem realne slike o jezikih.« (12. int., 5. str., 4. odst.).

Dijak s Srednje Sole za gostinstvo in turizem v Ljubljani, ki je po opravljenem Cetrtem letniku
srednje Sole nadaljeval z obiskovanjem petega letnika, kjer se je pripravljal na maturo,
medtem ko so v tem ¢asu nekateri njegovi nekdanji soSolci Ze obiskovali Studij gostinstva in
turizma v razli¢nih krajih v Sloveniji, je v intervjuju slikovito povedal, kako so mu ravno vezi
z nekdanjimi soSolci, ki so bili v €asu, ko se je odlocal za Studij, Ze Studentje, omogocile, da si
je pridobil bolj celostno sliko o treh Studijih, ki so prisli v 0zji izbor v procesu odlo¢anja:

A: »Je bila kaksna konkurenca med Studijem turizma na Bledu in v Portorozu?«

I: »Malo sem razmisljal o Turistici (Fakulteta za turisticne Studije v Portorozu, o. a.),preden sem se
prijavil na Bled (Vi§ja strokovna Sola za gostinstvo in turizem Bled, 0. a.), a sem se po pogovoru z
nekdanjo soSolko, ki Studira v Portorozu, premislil. Rekla je, da ¢e bom izbral redni Studij v Portorozu,
tako kot ona, potem me €aka ogromno nepotrebnega posedanja po predavanjih in da v Portorozu
profesorji niso toliko povezani s Studenti. Jaz pa zelo cenim ta osebni, individualni pristop.« (14. int.,

2. str., 2. odst.).

Nadaljevanje primera: I: »Marca sem se bolj poglobil v odlo¢anje za $tudij. Poklical sem so$olko, ki
obiskuje Turistico v Portorozu in se pogovoril z znanko, dve leti starejSo od mene, ki hodi na Bled. Pa
s prijatelji z BIC-a (BiotehniSki izobrazevalni center, smer gostinstvo in turizem) v Ljubljani sem se tudi
pogovarjal. Z vseh treh strani sem dobil informacije, da sem lahko bolje presodil.« (14. int., 3. str., 4.

odst.)

Nadaljevanje primera: A: »Ce torej povzame$, zakaj si se odlogil ravno za $tudij turizma na Bledu?«
I: »»Bled je ena najbolj priznanih Sol, potem pa Se priporoc€ila s strani prijateljev, Studentov, soSolcev
0z. negativha mnenja. Kolegica s Turistice je rekla, da naslednje leto skoraj zagotovo ne bo
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nadaljevala z rednim Studijem, morda z izrednim. Njo poznam precej dobro, je bila moja soSolka Ze v
osnovni $oli, rada se uci, ampak ji v Portorozu ni vSe¢, tako da nekaj mora biti na tem. Jaz sem bolj

lene sorte, na Turistici je u¢enja veg in to je verjetno tudi imelo nek vpliv na mojo odlogitev.« (14. int.,
3. str.,8. odst.)

Navedeni primer lepo prikazuje, kako je dijak, na podlagi informacij, pridobljenih s strani
prijateljev, nekdanjih soSolcev, »zdaj« ze Studentov, ucinkovito primerjal posamezne Studije,
za katere se je zanimal, med seboj, in na koncu izbral tistega, ki se je po njegovem mnenju
najbolj skladal z njegovimi sposobnostmi, u¢nimi/delovnimi navadami, osebnostnimi
potezami, vrednotami in interesi.

3.2.2.1.5 Ostale pomembne druge osebe

Poleg nastetth pomembnih drugih oseb, ki so po mnenju dijakov vplivale na njihovo
odlo¢anje za $tudij, so dijaki v intervjujih (tabela 10) spregovorili $e o vlogi strokovnjakov —
zaposlenih na njihovo odlocanje za Studij.

Zaposleni (strokovnjaki na dolo¢enem poklicnem podroé¢ju) so podobno kot Studentje vplivali
na odlocanje srednjeSolcev za Studij predvsem v smislu nudenja informacij. Razlika med
vplivom Studentov in zaposlenih se je v intervjujih pokazala v tem, da so Studentje lahko »iz
prve roke« informirali dijake zgolj o Studiju, zaposleni pa o Studiju in izkusnjah pri delu (npr.
o delovnih pogojih, odnosih s sodelavci, priloZznostmi za napredovanje idr.). Se ena razlika
med vplivom obeh pomembnih drugih oseb je bila ta, da so imeli Studentje v primerjavi z
zaposlenimi bolj »posodobljene« informacije o trenutnem stanju $tudija, npr. o bolonjski
prenovi Studija, o poteku vaj in predavanj, nacinih opravljanja izpitov, moznostih Studijske
izmenjave v programu Erasmus ipd. Od takrat odkar so zdajs$nji zaposleni $tudirali, se je po
mnenju dijakov ze marsikaj spremenilo.

Podobno kot pri Studentih so dijaki visoko vrednotili verodostojnost informacij, pridobljenih s
strani zaposlenih, npr.: »Eden od kljuénih trenutkov v mojem odlo¢anju za $tudij je bil tudi pogovor z
odvetnikom, s ¢lovekom, ki ima izku$nje, ki je Zze Sel ez vse to.« (3. int., 3.str., 4. odst.). Dijakinja iz
tega intervjuja se je na koncu odlocila za $tudij prava. Do kontakta z zaposlenimi so dijaki
navadno priSli preko: a) posredovanja dijakovih starSev, ki so bili znanci ali prijatelji z
zaposlenimi; b) prijateljev dijakov, katerih star$i so opravljali poklic, ki je dijake zanimal; ¢) v
primerih, ko je bil zaposleni, ki je opravljal poklic, ki je dijaka zanimal, eden od dijakovih
starSev.

3.2.2.1.6 Nadin in intenziteta vkljuevanja pomembnih drugih oseb v odlocanje

srednjeSolcev za Studij

Rezultati FS in II so pokazali, da dijaki vkljucujejo pomembne druge osebe v svoj proces

odloCanja za Studij na raznovrstne nacine, ki se raztezajo od nikakrSnega, npr.: »Star§em
povem samo to, kar je nujno, na primer, da bom Sel Studirat dolo€en Studij. Oni re€ejo, v redu in to je
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to. Kar imam v glavi, o tem se z njimi ne pogovarjam.« (1. int., 3. str., 4. odst.), do precejSnjega
vkljucevanja pomembnih drugih v njihov proces odlocanja, npr.: »Mami je $la z mano na
informativne dneve. Ima vec izkuSenj. Lahko kaj vprasa, za kar jaz sploh ne bi pomislila, da je
pomembno. Tudi razpis za vpis je $e ona malo pogledala.« (16. int., 5. str., 5. odst.). Predvidevamo,
da je intenziteta vklju¢evanja pomembnih drugih oseb v odlo¢anje dijakov za Studij odvisna
od odnosov med dijaki in pomembnimi drugimi, od osebnostnih znacilnosti dijakov in
pomembnih drugih, od sposobnosti in izkuSenj pomembnih drugih, od stopnje razvite
samostojnosti in osebnostne zrelosti dijakov ter drugih dejavnikov.

Pri ugotavljanju in opisovanju nacinov vkljucevanja drugih oseb v odlocanje dijakov za
Studij, se je kot zelo uporaben izkazal, v teoreticnem uvodu predstavljeni, razvojno odnosni
model kariernega odlocanja S. Phillips (Phillips s sod., 2001). V FS in Il smo ugotovili
prisotnost skoraj vseh kategorij tega modela v procesu odlo¢anja srednjesolcev za $tudij:

- neaktivna podpora, ki odraza najmanjSo vpletenost drugih v posameznikovo

odlocanje. Lahko je podporna, vendar ne vsebuje nobenega vodenja. »Starsem povem
samo to, kar je nujno, na primer bom Sel Studirat ta Studij. Oni rec¢ejo, v redu, in to je to. Kar
imam v glavi, o tem se z njimi ne pogovarjam.« (1. int., 3. str., 4. odst.).

- nudenje informacij, ko druga oseba informira posameznika, ki se odlo¢a o znacilnostih
razli¢nih kariernih opcij. Npr.: »Enkrat smo $li na druZinsko vecerjo s prijatelji od starSev.
Ta prijatelj je profesor na pravni fakulteti in smo se veliko, priblizno dve uri, pogovarjali o
Studiju. Zelo dobro mi ga je predstavil.« (10. int., 1. str., 6. odst.).

- spodbuda, ko druga oseba poskusa voditi, usmerjati posameznika, ki se odlo¢a k to¢no
doloceni izbiri. Npr.: Dijakinja, ki se je odlocala med $tudijem prava in fakulteto za
Sport (dijakinja je certificirana uciteljica tenisa), je v intervjuju povedala: »Tudi oée je
rekel, da se mu zdi bolje, da grem Studirat pravo, predvsem zaradi kasnejSe zaposlitve.« (10.
int., 2. str., 6. odst.).

- direktivno svetovanje in kritiziranje, ko druga oseba ponudi predlog posamezniku, ki
se odlocCa, brez da bi razmis$ljala o njegovih interesih ali Zeljah ali celo aktivno
nasprotuje posameznikovi karierni izbiri. Npr.: »Ko sem izvedela, da bom sprejeta na
Studij, ker ne bo omejitve, sem to povedala materi. Bila je tiho. VpraSala sem jo, ali mi ne bo
Cestitala. Dobila je solzne odi in rekla, ne, ker no¢em da gre$ v Gorico (izbrani Studij je bil v
Gorici, dijakinja pa je z materjo Zivela v Ljubljani, o. a.).Je bilo kar tezko zaradi tega. Mati se
$e zdaj ne strinja. Se vedno upa, da ne bom $la, $e zdaj. Ja, materi sem se morala kar upreti,
da me ni prepricala.« (15. int., 4. str., 3. odst.).

Predstavljeni primeri nakazujejo na pomen odnosov med dijaki in star$i pri odloCanju
srednjeSolcev za Studij. Primeru se skladajo z ugotovitvami odnosnih pristopov h karieri, ki
poudarjajo vlogo interakcij med posameznikom in njemu pomembnimi drugimi osebami pri
kariernem razvoju in odlo¢anju.

3.2.2.2 Srednja Sola

Vsi v raziskavi sodelujoci dijaki so bili mnenja, da jih Solske obveznosti niso ovirale pri
odlo¢anju za $tudij oz. da so ob Soli imeli dovolj ¢asa za spoznavanje sebe, raziskovanje
Studijev in nacrtovanje svoje karierne poti. FS in Il so pokazali (tabela 10), da so poleg
soSolcev in srednjesolskih uciteljev, katerih vpliv na odlo¢anje srednjeSolcev za Studij smo
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opisali v predhodnem poglavju, v okviru srednje Sole na odlocanje srednjesolcev vplivali:
srednjesolski izobrazevalni program, izbirni maturitetni predmeti in Solska svetovalna sluzba.

3.2.2.2.1 SrednjeSolski izobraZevalni program

V raziskavi so sodelovali tako dijaki z gimnazij kot tudi s strokovnih srednjih $ol. Dijaki v
intervjujih niso izpostavili, da bi vrsta srednjesolskega izobrazevalnega programa pomembno
vplivala na njihovo odlocitev za Studij, niti na proces odlocanja. Kljub temu smo v intervjujih
ugotovili, da zaradi dejstva, da so predmetniki strokovnih srednjih Sol bolj kot predmetniki
gimnazij usmerjeni v specificno strokovno/poklicno podrocje, obdobje obiskovanja srednje
strokovne Sole lahko sluzi kot obdobje preverjanja (prve) mladostnikove usmeritve v
doloceno poklicno podrocje. Intervjuji so namre¢ pokazali, da lahko izobrazevanje v
strokovni srednji Soli potrdi, dodatno razvije ali zmanjSa/zavre dijakov interes za doti¢no
strokovno/poklicno podrocje. Intervjuvali (14. int.) smo npr. dijaka, ki je med obiskovanjem
Srednje Sole za gostinstvo in turizem potrdil in dodatno razvil svoj interes ter spretnosti za
nadaljevanje svoje karierne poti na tem poklicnem podroc¢ju. Ta dijak je na koncu Cetrtega
letnika srednje Sole izbiral med tremi variacijami Studija gostinstva in turizma (tabela 5). Na
drugi strani smo intervjuvali (16. int.) dijakinjo, ki je med obiskovanjem srednje ekonomske
Sole spoznala, da je podroc¢je ekonomije ne privlaci. Po zakljuc¢ku srednje Sole se je dijakinja
odlocila, da bo svojo karierno pot nadaljevala na drugem poklicnem podro¢ju — izbrala je
Studij varnostnih ved.

Kar nekaj dijakov je v intervjujih povedalo, da so se vpisali na gimnazijo med drugim tudi
zato, ker po zakljucku osnovne Sole Se niso vedeli, katero poklicno podroc¢je jih najbolj
privlaci. Obdobje obiskovanja gimnazije jim je po njthovem mnenju sluZilo tudi kot obdobje
raziskovanja novih in preverjanja obstojeih, Se ne povsem razvitih, poklicnih interesov, pa
tudi kot obdobje podaljSanja kariernega odlocanja. Medtem ko so, zaradi narave predmetnika,
dijaki s strokovnih srednjih $ol, na nek na¢in primorani k spoznavanju doti¢nega poklicnega
podrocja in posledi¢no preverjanju tega, ali se to poklicno podro¢je ujema z njihovimi
razvijajo€imi se interesi, sposobnostmi, osebnostnimi znacilnosti in poklicnimi aspiracijami,
je raziskovanje (novih) kariernih opcij za gimnazijce bolj odvisno od njihove lastne
aktivnosti/angaziranosti.

3.2.2.2.2 1zbirni maturitetni predmeti in pricetek zbiranja tock za maturo

V FS in Il so dijaki povedali (tabela 10), da jih je pricetek zbiranja tock za maturo v tretjem
letniku srednje Sole, Ki je povezan z ocenami pri posameznih predmetih in s splo§nim uénim
uspehom, spodbudil k pricetku razmisljanja o izbiri Studija. To se je zgodilo predvsem pri
dijakih, ki so jih zanimali $tudijski programi z (zelo) visokimi omejitvami vpisa. Te omejitve
so dijake spodbudile k razmisljanju o tem, ali bodo v naslednjih dveh letih uspeli zbrati
zadostno Stevilo tock za vpis in tudi k preverjanju skladnosti med znacilnostmi Studija z
njihovimi sposobnostmi, interesi, osebnostnimi znacCilnostmi, kariernimi zeljami in
pricakovanji. Primer: A: »Se je kdaj zacel bolj intenziven proces odlo¢anja?« I: »V tretjem letniku
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srednje Sole sem zacCel bolj razmisljati o tem. Takrat zaCne$ nabirati toCke za maturo. Takrat sem 99
% rekel, da bo letalstvo, v zagetku Cetrtega letnika pa 100 %« (5. int., 3. str., 2. odst.).

Intervjuji so pokazali (tabela 10), da lahko dijaki, zaradi odlocitve o izbirnih maturitetnih
predmetih na koncu tretjega letnika srednje Sole, bolj zgodaj vstopijo v proces odlo¢anja za
Studij. To velja predvsem za dijake, ki jih zanimajo specifi¢ni naravoslovni ali druzboslovni
Studiji. Za vpis na marsikateri naravoslovni Studij (npr. Studij medicine, fizike, kemije) je
namre¢ treba uspeSno opraviti maturitetni izpit iz skupine ali celo tocno dolocenega
naravoslovnega predmeta v srednji $oli (npr. biologije, fizike, kemije). Podobno velja za
doloc¢ene druzboslovne Studije (npr. Studij arhitekture, igralstva, rezije, likovne umetnosti
idr.), kjer so na sprejemnih izpitih za Studij zaZzelena doloCena znanja, ki si jih dijaki lahko
pridobijo z obiskovanjem specifi¢nih teCajev v obdobju srednje Sole. Intervjuji v nasi
raziskavi so pokazali, da lahko odlocitev o izbirnem maturitetnem predmetu spodbudi dijake
sredi ali proti koncu tretjega letnika srednje Sole k odlo¢itvi za skupino ali celo to¢no dolo¢en
naravoslovni oz. druzboslovni §tudij. V povezavi s tem se je npr. dijakinja iz 13. intervjuja,
zaradi omenjenih vpisnih pogojev, Ze proti koncu tretjega letnika srednje Sole dokonc¢no
odlocila za studij medicine: »Marca oz. aprila v tretiem letniku srednje $ole smo se morali odlogiti
za izbirne predmete na maturi. In Ce Zeli§ Studirati kaj naravoslovnega, moras izbrati kaj
naravoslovnega. Sla sem pregledat razlicne Studije in zacela izlo€ati tiste, ki mi nikakor niso ustrezali.

Nato sem pregledala omejitve, si prera¢unala, koliko priblizno to€k bi lahko imela, in ugotovila, da mi
dejansko Se lahko uspe priti na medicino in da je vredno poskusiti. Pogovorila sem se Se s starSi in so

mi tudi oni dali §e malo spodbude. Tisti dan sem se potem zares odlogila za medicino.« (13. int., 2.
str., 6. odst.).

V primeru karierne nepripravljenosti oz. pomanjkljivega nacrtovanja karierne — odsotnosti
razmiSljanja o povezanosti izbirnega maturitetnega predmeta s Studijskimi preferencami oz.
p0ogoji za vpis na preferencni $tudij, lahko nastopijo teZzave v nadaljevanju procesa odlocanja
za Studij (v Cetrtem letniku srednje Sole). Namre¢, lahko pride do neskladnosti med
maturitetnima predmetoma, ki ju je dijak izbral zgolj na osnovi lastnih interesov in/ali
sposobnosti ter pogoji za vpis na Studij, ki dijaka zanima. Intervjuvali smo npr. dijaka (1. int.),
ki je, tudi po lastni oceni, z odlo€anjem za Studij pricel precej pozno (dva tedna pred iztekom
roka za vpis). Dijak je v intervjuju povedal, da ga sicer najbolj zanima S$tudij arhitekture,
vendar pa zaradi prepoznega pric¢etka razmi$ljanja o vpisnih pogojih za Studij arhitekture ni
imel dovolj dobrih moZnosti, da bi uspesSno opravil sprejemni izpit za ta Studij. Po mnenju
dijaka bi moral namre¢ za to Ze tekom Cetrtega letnika srednje Sole obiskovati posebni tecaj,
Ki bi ga pripravil na sprejemni izpit za $tudij arhitekture. V prijavi za vpis je dijak pod prvo in
drugo mesto navedel Studij ekonomije. Podobne tezave lahko nastopijo tudi v primeru
menjave dijakovega poklicnega/Studijskega interesa v Cetrtem letniku srednje Sole, Ce se
pogoji za vpis na novi preferencni Studij ne ujemajo vec¢ s predhodno izbranima dodatnima
maturitetnima predmetoma.
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3.2.2.2.3 Solska svetovalna sluzba

Programske smernice svetovalne sluzbe v gimnazijah, nizjih in srednjih poklicnih Solah ter
strokovnih Solah in v dijaskih domovih (Caginovié-Vogrin¢i¢ s sod., 2008) navajajo, da
svetovalna sluzba koordinira naloge s podroc¢ja poklicne orientacije. Smernice med drugim
pravijo, da naj bi svetovalna sluzba dijakom nudila moznost udeleziti se posebnih oblik
skupinskega in individualnega dela, s pomocjo katerih spoznavajo sami sebe, se informirajo o
moznostih nadaljevanja Solanja ali vkljucitve v delo ter pridobivajo znanja in spretnosti, Ki jih
potrebujejo pri razlicnih prehajanjih. FS in II so pokazali na precejSnjo variabilnost v
zasledovanju omenjenih smernic med v raziskavi sodelujocimi Solami. Vsi intervjuvani dijaki
so sicer povedali, da so jih svetovalne sluzbe dobro seznanile s postopkom vpisa na $tudij,
glede ostalih aktivnosti pa je bilo med tremi v raziskavi sodelujo¢imi gimnazijami, po mnenju
dijakov, precej razlik. Na eni gimnaziji so bili dijaki zelo kriti¢ni do tamkajS$nje Solske
svetovalne sluzbe. V intervjujih so dosledno dajali izjave, kot npr.: »$ola ni¢esar ne naredi« (7.
int., 3. str., 2. odst.), »premalo nas informirajo o poklicih« (8. int., 1. str., 5. odst.), »samo o
radunanju tock za vpis je tekel pogovor« (12. int., 2. str., 2. odst.). Da si dijaki na tej Soli zelijo in
pogresajo bolj sistemati¢no in sistemsko podporo pri odlocanju za Studij, nakazuje naslednja
izjava dijaka: »Pomanjkljivo se mi zdi to, da nas na gimnaziji niso o niemer informirali. Svetovalna
delavka je prisla v razred, nam razdelila razpis za vpis in rekla, da se moramo ¢ez dva tedna vpisati.
Cisto ni¢ nas niso pripravili na izbiro Studija, ki je precej pomembna. Bilo bi dobro, da bi nas Ze prej
vsaj malo pripravili na to.« (8. int., 1. str., 6. odst.). Zaradi manjse vkljucenosti Sole (po mnenju
dijakov) v odlocanje srednjesolcev za Studij, so bili dijaki s te gimnazije primorani aktivirati
0z. zanaSati se na ostale vire pomoc¢i v procesu odlocanja za Studij, npr. druzino, druzinske
prijatelje, vrstnike, Studente, zaposlene, predstavitve fakultet na informativnih dnevih idr.

Na drugi strani so dijaki z druge v raziskavi sodelujoCe gimnazije konsistentno pozitivno
ovrednotili delo svetovalne sluzbe na njihovi $oli. V intervjujih so povedali, da so imeli med
celotno srednjo Solo vsi dijaki na $oli moznost reSevanja vpraSalnikov interesov in
osebnostnih vprasalnikov, da je vsak dijak imel svojo mapo — portfolio, v kateri je skozi vsa
Stiri leta nacrtoval svojo karierno pot, in da je Solska svetovalna sluzba, upoStevajo¢ predloge
dijakov, organizirala predstavitve razlicnih poklicev na Soli s strani strokovnjakov —
zaposlenih v poklicih, ki so dijake zanimali. Na odobravanje in zadovoljstvo dijakov z delom
tamkajsSnje Solske svetovalne sluzbe so v II in FS nakazovale izjave dijakov, kot npr.: »V zvezi

s poklicno orientacijo je nasa Sola precej organizirana in to se mi zdi super. Vsako leto izpolnjujemo
ankete, pogovarjamo se o tem, kak$ni so nasi cilji, vsak od nas ima svojo osebno mapo, v kateri si vse

to beleZi... tako da kar delamo na tem.« (4. fs., 2. str., 5. odst.).

Se en primer pozitivnega vpliva Solske svetovalne sluzbe z gimnazije, ki je po mnenju dijakov
nadstandardno izvajala naloge s podro¢ja poklicne orientacije, na posameznikov karierni
razvoj nakazuje naslednja izjava dijakinje: »Meni je svetovalna sluZba zelo pomagala, ko mi je v
prvem letniku pomagala, da sem si uredila prostovoljno delo na veterinarski kliniki za Zivali in nato Se
lansko leto v zavetiS€u za Zivali. Pridobljene izkuSnje so mi zelo pomagale, da sem se Se bolj trdno
odlogila, kaj zelim delati v zivljenju. Sem zelo vesela, da sem na tak$ni Soli, ker se zavedam, da
taksne podpore nimajo povsod.« (4. fs., 3. str., 4. odst.). Na drugi strani lahko ima pretirana (po
mnenju dijakov) vkljucenost Solske svetovalne sluzbe v karierno odlocanje dijakov tudi
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nicelni ali negativni u¢inek na motivacijo dijakov za odloCanje. V povezavi s tem je dijak z
omenjene gimnazije v FS povedal: A: »Koliko vam je Solska svetovalna sluzba pomagala pri

odlo¢anju za $tudij?« I: »Mogoce Ze kar malo preve¢. Je bila v€asih Ze kar malo nadlezna. Takrat, ko
je prihajala v razred, je nih¢e ni poslusal, ampak morda vseeno deluje na podzavestnem nivoju, v

smislu, saj to je svetovalna sluzba, potem pa Ze mora nekaj biti na tem.« (4. fs., 2. str., 3. odst.).

Da dobro opravljeno delo Solske svetovalne sluzbe samo po sebi ne more biti dovolj za
ucinkovito odlo¢anje srednjeSolcev za Studij, je jasno. Tako smo tudi na gimnaziji, ki je po
mnenju dijakov nadstandardno izvajala naloge s podro¢ja poklicne orientacije, intervjuvali
dijaka, ki je po lastni oceni v odloCanje za $tudij vlozil zelo malo ¢asa in energije, ki je bil
precej negotov glede svojih poklicnih interesov, in ki je imel zelo pomanjkljive informacije o
redkih Studijih, ki so ga zanimali. Na drugi strani smo intervjuvali dijaka z gimnazije, ki je po
splosnem mnenju dijakov slabo pripravila na izbiro Studija, ki pa je v svoje odlo¢anje vlozil
precej Casa in energije, ki se je dobro informiral o preferen¢nih Studijih (npr. preko interneta,
pogovorov s starsi in Studenti, udelezbe na informativnih dnevih idr.), ki je v Cetrtem letniku
gimnazije obiskoval tecaj letenja (dijak se je odlocil za Studij letalstva), ki je bil zadovoljen s
svojo izbiro $tudija in ki je bil trdno prepri¢an v pravilnost izbire. Iz povedanega je razvidno,
da na uspesnost dijakov pri odloCanju za Studij, poleg Solske svetovalne sluzbe in ostalih
okoljskih dejavnikov odlo¢anja, pomembno vpliva tudi lastna aktivnost dijakov v procesu
odlocanja, ki je del konstrukta karierne prilagodljivosti — pomembnemu notranjemu dejavniku
odlocanja, ki smo ga obravnavali ze v poglavju 3.2.1.2 Psiholoske spremenljivke.

Na koncu tega poglavja omenimo Se zanimivo ugotovitev, da dijaka s srednjih strokovnih Sol
v intervjujih sama od sebe nista omenjala vloge Solske svetovalne sluzbe (niti v pozitivhem
niti v negativnem smislu), medtem ko so dijaki z gimnazij o vlogi Solske svetovalne sluzbe
dosledno porocali. V povezavi s tem bi bilo, v kateri od nadaljnjih raziskav, smiselno preveriti
raziskovalno vprasanje: Ali imajo (in ¢e da, kje so vzroki) dijaki z gimnazij v primerjavi z
dijaki s strokovnih srednjeSolskih programov vi§ja pri¢akovanja glede vloge/pomoci Solske
svetovalne sluzbe pri njihovem odlo¢anju za Studij oz. kako Solska svetovalna sluzba v
razli¢nih srednjesolskih programih izvaja program karierne orientacije?

3.2.2.3 Visokosolske institucije

FS in Il so pokazali (tabela 10), da sta glavna vira vplivanja fakultet na odlocanje
srednjesolcev za Studij, po mnenju v raziskavi sodelujocih dijakov, informativni dnevi in
spletne strani fakultet.

3.2.2.3.1 Informativni dnevi

Kljub temu da informativne dneve podpira in promovira izobrazevalni sistem (drzava),
srednje Sole, visokoSolske institucije in mediji, jih dijaki v naSi raziskavi niso omenjali kot
posebej izstopajocega zunanjega dejavnika odlo¢anja. Dijaki so v intervjujih povedali, da so
na informativnih dnevih dobili predvsem osnovne informacije o znacilnostih studija, npr.: »Na
informativnem dnevu so nam povedali, kateri so Studijski predmeti, kaj pocne$s na fakulteti, kaj v
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katerem letniku, nasteli in na kratko predstavili so posamezne Studijske programe, povedali, da je zdaj
bolonjski $tudij. Poleg tega niso povedali ni¢esar posebnega.« (12. int., 5. str., 1. odst.). Obisk
informativnih dni je zato, po mnenju dijakov, smiseln predvsem za tiste srednjesolce, ki e
nimajo splosnih informacij o Studijih, ki jih zanimajo; za tiste, ki nimajo znancev/prijateljev
Studentov s Studijskih programov, za katere se zanimajo; in za tiste, ki niso vesci pridobivanja
informacij o Studiju s spletnih strani fakultet oz. od drugih informacijskih virov. Da tako
pridobivanje informacij kot tudi uspesna odlocitev za Studij ni nujno povezana z obiskom
informativnega dneva je v nadaljevanju intervjuja povedal zgoraj omenjeni dijak: I: »Tudi ¢e
ne bi Sel na informativni dan, ne bi bilo ni¢ narobe, ker nam nekako niso povedali ni¢esar, kar se ne bi
dalo izvedeti od prijateljev, ki so na teh Studijih, ali pa z interneta.« A: »Tako je bilo tako na Filozofski
kot na Pravni fakulteti?« I: »Ja.« (12. int., 5. str., 1. odst.). Na drugi strani lahko le z obiskom
fakultet v ¢asu informativnih dni dijaki spoznajo lokacije fakultet, stavbo kot tako in vzdusje
na fakultetah. Nekaterim dijakom to predstavlja pomemben dejavnik pri izbiri Studija, npr.:
»Obisk informativhega dneva na Pravni fakulteti mi je bil pomemben s tega vidika, da sem zadutila
atmosfero na fakulteti, si pogledala predavalnice in knjiZznico. Pri odlo€anju mi je bilo pomembno, kako

se bom poéutila na fakulteti, ali bi se lahko tam ugila, bila cel dan.« (4. int., 2. str, 3. odst.).

Nekateri intervjuvani dijaki so opozorili, da dolocene fakultete na informativnih dnevih
podajajo neobjektivne informacije o studijih, v ozadju katerih so lahko promocijski/reklamni
nameni oz. zelja po ¢im ve¢jem vpisu Studentov na fakulteto. Tak$ne informacije seveda ne
prikazejo realne podobe Studija, npr.: »Dopoldne sem bil na informativnem dnevu na Ekonomski
fakulteti. Vse je bilo prikazano v smislu oh in sploh kako je tu super. Pridel je tudi ljubljanski zupan.

Govori nastopajocih so bili v smislu, e se vpiSes na to fakulteto, boS imel ogromno denarja ipd. Tako
prikazejo Studije na informativnih dnevih. Realne slike si tam ne more$ ustvariti. Vse, kar lahko vidis,

je, kaksni so prostori.« (8. int., 1. str., 6. odst.).

Podobno neobjektivno, le obrnjeno v drugo skrajnost, se nekatere fakultete, za katere med
dijaki vlada velik interes in posledi¢no visoka omejitev vpisa, po mnenju dijakov, na
informativnih dnevih namenoma predstavljajo na tak nacin, da bolj kot da pritegnejo Se
neodlocene dijake, odbijejo tiste dijake, ki nimajo moc€no izraZenega interesa za dotiCen
Studij. V povezavi s tem je dijakinja, ki se je udelezila informativnega dneva na medicinski

fakulteti, v intervjuju povedala: »Kar so na informativnem dnevu predstavili Studentje, je bilo vredu,
kar so povedali profesorji, pa je bilo bolj tako, narejeno z namenom, da odvrnejo ljudi. Cudno. Tudi
Studentje so rekli, da je bilo to neumno. Ampak tudi ¢e bi na informativnem dnevu izvedela kaj zelo
nenavadnega, se ne bi premislilax. A: »Je interes za medicino tako velik?« I: »Ja, sploh nisem

razmi$ljala o tem, kar sem tam sligala, kar je malo bedasto, ampak tako je bilo.« (13. int., 3. str., 8.
odst.).

Na drugi strani lahko manjSe fakultete, ki sprejmejo manjSe Stevilo Studentov v prvi letnik in
na katerih vlada bolj kolegialno vzdus§je med profesorji in Studenti, informativne dni
izkoristijo za pritegnitev Studentov. V povezavi s tem je dijakinja, ki je obiskala Fakulteto za
znanosti o0 okolju v Novi Gorici v intervjuju povedala: »Ko pride$ tja, si zelo toplo sprejet, res
neverjetno. Tudi od taksnih profesorjev, ki se ti na prvi pogled zdijo strogi in tezko dostopni. Tam fi
pokazejo, da jim je mar zate. Nimajo ne vem Cesa na internetu, ampak ko tja prides, te tako sprejmejo,

da vidi§, da je to to. Vse lahko pove to, da smo z nase gimnazije trije $li tja na informativni dan in vsi
trije smo se tudi vpisali. Tudi prijatelj, ga bolj zanima fizika in je Zelel iti na fiziko, se je na koncu odlogil
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za ta Studij, ki v bistvu niti nima veliko povezave s fiziko, bolj s kemijo in biologijo. Vse nas je zelo
navdusilo, ne vem kaj to naredi, ampak dejansko so nas vse zelo, zelo, zelo prepri¢ali. Cisto vse.«

(15. int., 7. str., 4. odst.).

Vecina dijakov obis¢e informativne dneve v cetrtem letniku srednje Sole z namenom
informiranja o preferen¢nih Studijih. Nekateri dijaki gredo na informativni dan Ze v tretjem
letniku SS, vendar pa motivacija za obisk fakultet takrat ne izhaja nujno samo iz Zelja dijakov
po spoznavanju Studija. Izjave dijakov v FS in II so namre¢ pokazale, da se nekateri dijaki
udelezijo informativnih dni v tretjem letniku srednje Sole predvsem zaradi z obiskom
povezane opravic¢ene odsotnosti od pouka na ta dan.

3.2.2.3.2 Spletne strani fakultet

Tako v FS kot v II so dijaki porocali, da so v procesu odlo¢anja za Studij uporabljali spletne
strani fakultet za pridobivanje informacij o Studijih. Nekateri dijaki so spletne strani fakultet
uporabili kot »vstopno tocko« v zacetek procesa raziskovanja dolocenega studija. V primeru
da jih je vsebina/opis Studijskega programa na spletu pritegnil, so nadaljevali z raziskovanjem
tega Studija tudi s pomocjo uporabe drugih virov informacij (npr. prijateljev, Studentov,
zaposlenih, obiskom informativnega dneva, spletnih forumov idr.), v primeru ocene, da se
prebrano ni skladalo z njihovimi poklicnimi Zeljami, interesi in sposobnostmi, pa so opustili
zanimanje za doti¢en Studij. V raziskavi sodelujoci dijaki so informacije na spletnih straneh
fakultet ocenili kot osnovne oz. splosne in verodostojne.

3.2.2.4 Druge institucije

Poleg izobraZevalnih institucij (srednjih Sol in gimnazij, vi§jih strokovnih $ol, visokih $ol,
fakultet, akademij in univerz) se s karierno orientacijo mladih v Sloveniji ukvarjata Se Zavod
Republike Slovenije za zaposlovanje (ZRSZ) in Zavod IZIDA v Ljubljani. Karierna sredis¢a —
nekdanji Centri za poklicno informiranje in svetovanje (CIPS-i) v okviru ZRSZ dijakom na
prehodu na vi§jo stopnjo izobrazevanja nudijo: a) dostop do informacij na spletu in osebno
informiranje; b) osebno karierno svetovanje; c¢) dostop in pomo¢ pri uporabi orodij za
samostojno vodenje kariere (npr. eSvetovanje, interaktivni racunalniski program za izbor
poklicev Kam in Kako); d) dostop do ponudbe prostih delovnih mest in informacij o trgu dela.
Znotraj Kariernih sredi$¢ se nahajajo tudi knjiznice, kjer lahko dijaki pridobijo informacije o:
a) poklicih (opisi in video prikazi poklicev); b) srednjih, vi§jih in visokih Solah ter fakultetah
in akademijah; c) moznostih poklicnega usposabljanja in Studija v tujini; d) moZnih finan¢nih
pomoceh za izobrazevanje in usposabljanje; e) razpisanih ucnih mestih; f) dijaskih in
Studentskih domovih ZRSZ (2016). Zgolj ena v raziskavi sodelujoca dijakinja (4. int.) je kot
vir dodatne pomoci pri odloCanju za Studij uporabila CIPS, kjer se je podrobneje informirala o
Studiju, h katerem se je nagibala v odloCanju. Dve dijakinji (4. int in 16. int.) sta v okviru
Solske svetovalne sluzbe uporabili racunalniski program za izbor poklicev Kam in Kako. V
obeh primerih je program potrdil velik interes dijakinj za preferencno Studijsko podrocje
(podrocje prava pri dijakinji iz 4. intervjuja in podro¢je varnostnih ved pri dijakinji iz 16.
int.).
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Podobno kot karierna sredis¢a znotraj ZRSZ tudi Zavod IZIDA v Ljubljani, ki je nevladna
organizacija, nudi pomo¢ mladim pri poklicnem odloc¢anju in nacrtovanju poklicne kariere.
Avtor raziskave je tekom izdelave doktorskega dela opravil intervju (aprila 2008) z
direktorico zavoda Vojko Zerovnik, ki je povedala, da na zavodu letno pomagajo (informirajo
in svetujejo) okrog 200 devetoSolcem pri vpisu na srednjo Solo in srednjeSolcem pri vpisu na
Studij. Kot dva najvecja problema, s katerimi se soocajo dijaki pri odlocanju za studij, je V.
Zerovnik izpostavila: i) (pre)pozen zadetek odlodanja (1-3 mesece pred oddajo prijave za
vpis), za dobro odlo¢itev pa je po mnenju ga. Zerovnik potrebnega vsaj pol do enega leta
skrbnega nacértovanja kariere, ki med drugim vkljucuje spoznavanje in raziskovanje sebe in
poklicev; ii) pomanjkanje lastne aktivnosti oz. samoiniciativnosti v procesu odlo¢anja — po
mnenju ga. Zerovnik so dijaki pri odlo¢anju preve& pasivni, ¢akajo na zunanje impulze, ki
spodbudijo pricetek njihovega odloanja in so preveC¢ odvisni od zunanjega vodstva
(najveckrat s strani Solske svetovalne sluzbe) sicer njihovega lastnega procesa odlocanja (V.
Zerovnik, osebna komunikacija, 18. april 2008). Zavoda IZIDA kot vira pomod¢i pri odlo¢anju
za Studi, sicer ni uporabil noben v raziskavi sodelujoci dijak.

3.2.2.5 Mnozicni mediji

Med mnozi¢nimi mediji, ki so po mnenju v raziskavi sodelujocih dijakov vplivali na njihovo
odlocanje za $tudij, so dijaki najpogosteje omenjali svetovni splet — internet (tabela 10),
znotraj njega pa »spletne forume«, npr.: »Najve¢ informacij o $tudijih sem dobil z internetnih
forumov. Tu Studentje, ki ze nekaj Casa Studirajo, povedo, kako na teh Studijih, po njihovih izkusnjah,
dejansko izgleda.« (8. int.,, 1. str., 4. odst.). Na spletnih forumih Studentje med seboj
razpravljajo in opisujejo svoje izkuSnje s Studiji, profesorji, Studijsko prakso, Stipendijami,
Studijem v tujini, menjavanjem Studija itd. Dijaki lahko na forumih postavljajo vprasanja v
zvezi s Studiji, Studentje pa nanje odgovarjajo. Po mnenju v raziskavi sodelujocih dijakov
lahko posameznik preko spletnih forumov pridobi koristne informacije, ki mu lahko
pomagajo k najbolj optimalni izbiri Studija. Prednosti spletnih forumov so po mnenju v
raziskavi sodelujo¢ih dijakov predvsem: a) velika dostopnost in nizki stroski, povezani s
pridobivanjem informacij (potreben je samo dostop do interneta, ni se potrebno npr. voziti z
avtom v oddaljen kraj na informativni dan); b) velika hitrost pridobivanja informacij
(odgovore na vprasanja lahko posameznik prejme takoj ali v zelo kratkem casu, npr. v nekaj
urah); c) dijaki lahko postavljajo vprasanja oz. se pogovarjajo o Studijskih temah, ki njih same
najbolj zanimajo; d) posameznik dobi informacije »iz prve roke« — od Studentov, ki sami
Studirajo ali so Studirali Studij, ki dijaka zanima.

Poleg spletnih forumov so dijaki v intervjujih omenjali Se poseben dogodek — Sejem
izobrazevanja in poklicev Informativa, ki se vsakoletno odvija v Ljubljani. Na tem
dvodnevnem dogodku se na enem mestu predstavijo razlicne fakultete, vi§je strokovne in
visoke Sole, akademije ter univerze. Obisk sejma Informativa lahko ima, po mnenju v
raziskavi sodelujoCih dijakov, pomembno vlogo v procesu njihovega odloCanja za Studij.
Dijak, ki se je odlo¢al med Studijem logistike v Celju in Studijem za pomorstvo in promet v
Portorozu je v intervjuju npr. povedal: »Na sejmu Informativa na Gospodarskem razstavis¢u sem
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obiskal obe fakulteti, ki sta me zanimali. Primorski Studentje so me bolj navdusili, ker so Studij prikazali
bolj realno. Povedali so, koliko se je potrebno uciti, koliko je potrebno znati, kako je treba delati s
profesorji in vse ostalo. Vse so razlozili, vse podrobnosti in videlo se je, da niso imeli vnaprej
pripravljenega govora v smislu mi smo dobra 3ola ipd. Na podlagi tega so mene osebno ze takrat

pridobili za ta $tudij.« (11. int., 1. str., 1. odst.). Podobno kot pri spletnih forumih, so v raziskavi
sodelujoci dijaki izpostavili temeljno korist obiska sejma Informative, tj. pridobitev
informacij »iz prve roke« — neposredno od Studentov, ki obiskujejo Studij, ki dijaka zanima.
Dodatna prednost v primerjavi s spletnimi forumi, je po mnenju v raziskavi sodelujoc¢ih
dijakov ta, da gre pri obisku sejma Informative za Se bolj neposreden kontakt (»v zivo«) s
Studenti. Se ena velika korist obiska sejma Informative je po mnenju v raziskavi sodelujo¢ih
dijakov ta, da je tu na enem mestu predstavljenih vec¢ razli¢nih Studijev, kar pomeni, da lahko
dijaki na enem mestu pridobijo informacije o ve¢ njim preferenénih studijih.

Dejstvo je, da v medijskem prostoru v Sloveniji obstajajo tudi nekatere, sicer redke, radijske
in televizijske oddaje, ki obravnavajo poklicno tematiko (npr. televizijska oddaja »To bo moj
poklic« na TV programu Slovenija 1, radijska oddaja »Moj poklic« na prvem programu Radia
Slovenija). Vsako leto v ¢asu informativnih dni in s pribliZevanjem roka za oddajo prijave za
vpis na Studij tudi posamezne mladinske radijske in televizijske oddaje (npr. oddaja Generator
na radiu Val 202, oddaja Radio hudo! na prvem programu radia Slovenija, oddaja Turbulenca
na TV programu Slovenija 1) namenijo eno od svojih oddaj za obravnavanje poklicne
tematike. Te oddaje so narejene z namenom, da dijake in vse ostale zainteresirane informirajo
o izbranih poklicih, pa tudi o osnovah vescin dobrega kariernega odloc¢anja ter preko tega
vplivajo na odlocanje srednjesolcev za Studij. Samo dva v raziskavi sodelujoca dijaka sta
informacije o $tudiju dobila preko televizije oz. radia. Eden dijak je dobil splosne infomacije
0 pomenu informativnih dni ob poslusanju radijske oddaje Generator na radiu Val 202, ena
dijakinja pa se je informirala o poklicu kirurga z ogledom oddaje »To bo moj poklic« na TV
programu Slovenija 1.

V intervjujih so dijaki tudi povedali, da so se s prikazi doloCenih poklicev (npr. zdravnika,
odvetnika, kriminalista) srecali tudi preko gledanja razli¢nih filmov, vendar so bili mnenja, da
so poklici v filmih (ve€inoma v tujejezi¢nih) prikazani neobjektivno in ne odraZajo realnosti
teh poklicev v Sloveniji. Posledi¢no v raziskavi sodelujo¢i dijaki informacij o poklicih,
pridobljenih iz filmov, zaradi ocenjene pristranskosti niso uporabili v svojem procesu
odlocanja za Studij.

3.2.2.6 Gospodarsko okolje in ekonomska perspektivnost Studija/poklica

Doktorsko delo je v splosnem psiholoske narave. Podrobneje obravnava psiholoski vidik
kariernega odlocanja. Ker pa je karierno svetovanje integrativno podro¢je in od kariernega
svetovalca, poleg psiholoskih, zahteva tudi znanja s podrocja biologije, sociologije,
ekonomije in duhovnosti, smo se v raziskavi dotaknili tudi teh vidikov kariernega odlocanja.
Omenjenih vidikov sicer nismo podrobneje preucevali, raziskali smo jih toliko, kolikor so jih
dijaki sami izpostavili kot pomembne pri njihovem odlo¢anju za Studi;.
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Vecina v raziskavi sodelujocih dijakov je poudarila, da je bil finan¢ni vidik 0z. ekonomska
perspektivnost Studija/poklica, poleg interesa, sposobnosti in osebnostnih znacilnosti, eden od
zelo pomembnih dejavnikov v procesu odlocanja za §tudij (tabela 10). Dijaki, pri katerih je
njihov interes za Studij sovpadal z ekonomsko perspektivnostjo poklica, v procesu odlocanja
niso imeli dodatnih tezav. V povezavi s tem je npr. dijak, ki se je odloc¢il za Studij
racunalnistva in informatike, v intervjuju povedal: »Za racunalnidtvo sem se odlocil, ker me Ze
dalj ¢asa zanima in ker se mi zdi, da ponuja dobro nadaljevanje Zivljenja, Se posebej Cez nekaj let, ko
bo $e ve¢ poudarka na tem« (9. int., 2. str., 6. odst.); in v nadaljevanju: »Zanima me, je
perspektivno, denar je v tem, vse to skupaj sem uposteval pri odlo€itvi, tudi o sluzbi sem razmisljal.«
(9. int., 3. str., 7. odst.). Na drugi strani so dijaki, katerih preferen¢ni $tudiji se niso ujemali z
ekonomsko perspektivnostjo teh Studijev, v intervjujih pogosto opisovali, kako so pri izbiri
Studija sklenili kompromis med svojimi interesi in sposobnostmi na eni strani ter financ¢no
varnostjo 0z. ekonomsko perspektivnostjo Studija/poklica na drugi strani. To je v praksi
najveckrat pomenilo, da so v procesu odlo¢anja Studij, ki jih je najbolj privlacil, zamenjali s
Studijem, ki jih je zanimal (nekoliko) manj, ki pa je obetal boljSe zaposlitvene moznosti in
predvideno vi§jo placo. TakSne kompromise so sklepali dijaki s (po lastni oceni)
podpovprecnim, povpre¢nim in nadpovprecnim SES. Poglejmo si nekaj primerov:

a) Dijak, ki sta ga najbolj zanimala $port in likovna umetnost, je svoj interes (zeljo po vpisu
na Fakulteto za Sport) »zrtvoval« za vec¢jo financno varnost poklica (izbral je Studij prava;

dijakov oce je odvetnik in stec¢ajni upravitelj): A: »Zakaj se potem nisi odlo¢il za Fakulteto za
Sport?« I: »Ker v tem ni finan&ne perspektive. Izbral sem si tak poklic, ki ga imamo doma. Oc¢e ima
doma pisarno. Bolj ta preracunljivost. Prakso lahko imam pri oCetu, poleti lahko delam pri njemu.«
(1. int., 2. str., 3. odst.).

b) Dijak, ki se je odlo¢al med tem, ali bi postal Sportni trener, trener motokrosa ali pilot, pri
¢emer ga je najbolj zanimal motokros, se je zaradi financne varnosti odlocil za Studij
letalstva: »Ze od prvega letnika SS se ukvarjam s $portom. Med srednjo $olo se mi je porodila
ideja, da bi bil trener motokrosa. Zdaj res Zivim za ta Sport. Zamislil sem si, da bi 8el v Sport, a ko
sem primerjal, kak3no prihodnost imajo Sportni trenerji napram pilotom, sem se odlocil za Studij
letalstva (5. int., 1. str., 5. odst.). Nadaljevanje primera: A: »Kaj je bil jezicek na tehtnici, da si
se na koncu odlodil za letalstvo?« I: »Tega ne znam povedati v enem stavku. Sem kar dolgo ¢asa
potreboval, da sem se odloCil. Z motokrosom se ukvarjam Ze celo srednjo Solo. To je tako
dinamicen Sport, hodimo v tujino na tekme, zelo mi je vSec in toliko tega se dogaja, da je to tezko
pustiti. Pa vendar, Se zmeraj mi je boljSe imeti viSjo placo in znati ta Sport manj, kakor pa biti
odlicen v tem 3portu, pa ga morda sploh ne bi mogel ve€ imeti, ker si ga morda ne bi mogel
financirati.« (5. int., 2. str., 7. odst.).

c) Dijak, ki je zaradi finan¢ne varnosti opustil interes za Studij jezikov in izbral $tudij prava:
A: »Kateri so bili klju€ni razlogi, da je pravo zmagalo pred jeziki?« |: »Finan&ni aspekt, ker si nisem
mogel predstavljati, kaj bi lahko poc&el po koncu Studija jezikov.« A: »KakSna je vloga finan&nega
aspekta? Kako pomemben je?« | »Finan¢ni aspekt je pomemben s tega stali§¢a, ne da bom bogat
in se bom tusiral v evrih, ampak da lahko preskrbim sebe in svojo bodo€o druzino ter omogoc&im
Solanje svojim bodocim otrokom ter da niso finan€no omejeni, v normalnih mejah seveda.« A: »In
si ugotovil, da se s pravom da lazje priti skozi kot z rus€ino?« I: »Ja, bolje in veliko bolj sigurno.«
(12. int., 5. str., 5. odst.).
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Gospodarska kriza je stanje, ki nastopi zaradi nenadnega padca gospodarske aktivnosti.
Gospodarska aktivnost se v krizi upocasni, posledica je padec dohodka prebivalstva ter
domacega povprasevanja. Zaradi zmanjSanja povprasevanja se na trgu pojavi presezna
ponudba dobrin in storitev. Podjetja se sooajo s preseznimi zalogami, zato so prisiljena
zmanjSati proizvodne zmogljivosti. To povzro¢i zmanjSanje obsega proizvodnje ter
odpuscanje delovne sile. Posledica je padec bruto domacega proizvoda ter visja brezposelnost.
Za gospodarsko krizo je torej znacilno: zmanjSana gospodarska aktivnost, upad prodaje in
dobicka; upad potrosnje, zaloge dobrin pa se povecajo; zmanjSana proizvodnja; upad nalozb v
podjetjih; vi§ja brezposelnost; nizje cene surovin, poslovnih dobic¢kov, delnic in obrestnih mer
(Samuelson in Nordhaus, 2002).

Bruto domaci proizvod (BDP) je temeljno merilo ekonomske aktivnosti nekega gospodarstva.
Je mera trzne vrednosti vseh kon¢nih dobrin in storitev, ki so proizvedene v neki drzavi v
danem letu. Posledica gospodarske krize so visoka odstopanja dejanskega od potencialnega
BDP. V primeru, ko se realni BDP zaporedoma zmanjSa v dveh ali ve¢ zaporednih Cetrtletjih,
govorimo o gospodarski recesiji (Samuelson in Nordhaus, 2002).

Svetovna gospodarska kriza se je zacela leta 2007 v ZDA, kot nepremic¢ninska kriza in se nato
prenesla na financno podrocje. V naslednjem letu se je iz ZDA razsirila v Evropo in v ostale
dele sveta. V letu 2008 se je rast BDP v Sloveniji v primerjavi s predhodnim letom (6,8)
skoraj prepolovila in je znasala 3,5 odstotka. V letu 2009 se je Slovenija znasla med
drzavami, ki jih je kriza najhuje prizadela. Gospodarska dejavnost se je v primerjavi z letom
prej mocno zniZala, BDP je realno upadel za 7,8 odstotka. ObCutno se je zmanjSal obseg
tujega in domacega povprasevanja. ZmanjSalo se je Stevilo delovno aktivnih prebivalcev,
Stevilo delovno brezposelnih pa je v letu 2009 ze preseglo sto tiso¢ (UMAR, 2009).

Ker je v Casu izvedbe II in FS (marec — maj 2009) po podatkih Statisticnega urada republike
Slovenije (UMAR, 2009) naSa drzava Ze bila v gospodarski krizi, smo sodelujoce dijake med
drugim tudi vprasali, ali so obCutene gospodarske razmere v Sloveniji kakorkoli vplivale na
njihovo odlocanje za §tudij. Vsi intervjuvani dijaki so si bili enotni, da, po njihovem mneniju,
gospodarske razmere v Sloveniji v ¢asu njihovega odlo¢anja za Studij niso vplivale na njihovo
odlocanje za Studij. Ker se je z letom 2009 gospodarska kriza v Sloveniji Sele zacela, v obliki
dvojne ¢rke »W« pa je trajala kar 5 let (Strazidar, Strnad in Stemberger, 2015), bi bilo
zanimivo preveriti, kako so obCutene gospodarske razmere v Sloveniji v letih 2010 — 2013
vplivale na odloCanje takratnih srednjeSolcev za Studij, in dobljene rezultate primerjati z
ugotovitvami nase raziskave.

3.2.2.7 Pomembni nepricakovani dogodki

Teorija nacrtovanih slucajev (Krumboltz in Levin, 2004) poudarja vlogo nepri¢akovanih
dogodkov, nepredvidenih druzbenih in okoljskih dejavnikov, ki lahko pomembno vplivajo na
posameznikov karierni razvoj. Tudi v nasih intervjujih je priblizno tretjina dijakov izpostavila
pomen tovrstnih dogodkov pri njihovem odlo¢anju za Studij (tabela 10). Dijakinja iz 15.
intervjuja, ki je bila e do informativnih dni v Cetrtem letniku srednje Sole skoraj stoodstotno

216



prepricana, da se bo vpisala na Studij zivilstva in prehrane, se je zaradi nagovarjanja
prijateljev, da naj v ¢asu informativnih dni poleg Studija zivilstva in prehrane (edinega Studija,
ki ga je nameravala obiskati) obisce Se kateri drug Studij, odlo¢ila, da bo obiskala Se fakulteto
v Novi Gorici — $tudij ved o okolju. V petek so dijakinjo na informativnem dnevu zivilstva in
prehrane povsem odvrnili od njej sicer izrazito preferen¢nega Studija. Preostanek dneva je bila
dijakinja, po njenih besedah, »v Soku«, ker je v procesu odlocanja izloCila edino njej
preferencno Studijsko opcijo. Naslednji dan, v soboto, je dijakinja na informativnem dnevu v
Novi Gorici dozivela nepri¢akovan »pozitiven Sok«: Studij ved o okolju, o katerem ni vedela
tako rekoC niCesar in na katerega informativni dan je Sla pogledat zgolj zaradi nasveta
prijateljice, jo je povsem navdusil. V prijavi za vpis je ta Studij navedla za prvo izbiro, kmalu
po oddaji prijave pa je bila na ta Studij tudi sprejeta, saj zaradi manjSega Stevila prijav od
Stevila prostih mest $tudij ni imel omejitve za vpis.

Dijakinja iz 15. intervjuja je tudi opisala, kako je fezka bolezen njenega oceta, ki se je koncala
s smrtnim izidom, vplivala na njen karierni razvoj. OcCe, s katerim je bila dijakinja, po lastni
oceni, precej bolj emocionalno povezana kot z materjo, je zbolel za rakom trebusne slinavke,
ko je bila dijakinja v petem razredu osnovne Sole. Ker so bolezen odkrili pozno, je o¢e umrl
ze dva meseca po diagnozi. Ocetova bolezen je po oceni dijakinje vplivala na njen karierni
razvoj na podzavestni ravni, in sicer na nacin, da je dijakinjo na kariernem podrocju zacelo
zanimati podro¢je zdravstva. Na podoben nacin je bolezen dedka dijakinje iz 13. intervjuja
spodbudila in razvijala dijakinjin interes za Studij medicine: »Najbolj me zanima psihiatrija. Smo
imeli primer v druZini, dedek je imel v starosti demenco. Bil je v psihiatricni bolniSnici in mi je bilo zelo
zanimivo, ko smo hodili tja na obiske. Zelo zanimivo bi mi bilo delati kot psihiatrinja, zato sem se
potem tudi odlogila za $tudij medicine.« (13. int., 1. str., 2. odst.).

O vplivu odnosov med posameznikom in njemu pomembnimi drugimi osebami na karierni
razvoj in karierno odloCanje govorijo odnosni pristopi h karieri. Pomemben, za otroka ali
mladostnika, je lahko tudi nepri¢akovan dogodek, kot je locitev starsev, ki korenito spremeni
odnose v druZini in lahko vpliva tudi na posameznikov karierni razvoj.. V nasi raziskavi je
sodelovalo Sest dijakov, katerih starSa bila locena (pri treh dijakih sta se starSa locila v
zgodnjem otroStvu, pri dveh v osnovni $oli, pri eni dijakinji pa v srednji Soli). Locitve starSev
so na karierni razvoj dijakov vplivale na razli¢ne nacine. Po mnenju nekaterih dijakov (2., 10.
in 16. int.) locitev starSev ni imela nikakrSnega vpliva na njihovo odlocanje za $tudij. Na drugi
strani je npr. dijak iz 12. intervjuja povedal, kako se je bil primoran zaradi loCitve starSev ze v
poznem otroStvu odlociti, s katerim od starSev bo Zivel. Dijak je pomen te odlocitve primerjal
s pomenom odlocitve za Studij. Ker se je strategija odloc¢anja pri izbiri skrbnika izkazala kot
zelo ucinkovita, je dijak k odloCanju za Studij pristopil na enak nacin.

Dijakinjo iz 3. intervjuja je po njenih besedah locitev starSev, »precej zaznamovala« (3. int., 1.
str., 1. odst.). StarSa dijakinje sta se locevala precej dolgo Casa — Ze v 4. razredu osnovne Sole
je dijakinja izvedela, da se starSa nameravata lociti, v zaCetku srednje Sole pa se je dejansko
pricel postopek locitve, ki je po mnenju dijakinje prerasel v »precej hud odvetniski boj.« (1. int.,
1. str., 1. odst.). V procesu locevanja je dijakinja prisla v stik s sodis¢i, odvetniki, drzavnimi
zakoni idr., kar je pri njej spodbudilo interes za Studij prava. Dijakinja je v intervjuju
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povedala, da je Studij prava med drugim izbrala tudi zato, ker: i) meni, da bo lahko preko tega
Studija pomagala ljudem — druzinam, ki se znajdejo v podobnih situacijah kot njena druzina:
»Rada bi imela podoben primer kot nasa druzina in bi ga morala razreSevati. Seveda pa me zanimajo
tudi drugi primeri« (3. int., 1. str., 1. odst.); i1) ker je tekom procesa loCevanja starSev spoznala,
da »nekateri drzavni zakoni niso najbolj prijazni do mater in otrok in bi na tem podrogju rada naredila
kaksno spremembo« (3. int., 1. str., 1. odst.).

Dijak iz 14. intervjuja, Cigar starSa sta loCena ze njegovega drugega leta, je v intervjuju
povedal, da mu je bilo zelo pomembno in v veliko oporo, da sta ga starSa, kljub temu da sta
loCena, pri izbiri Studija skupaj in soglasno podpirala. Analiza vplivov lo€itve starSev na
odlocanje srednjesolcev za Studij je pokazala, da je vecina dijakov (3., 12., 14. in 16. int., dva
fanta in dve dekleti), ki so ziveli sami z materjo, po lastni oceni razvilo z materjo zelo tesen in
zaupen odnos. Po besedah omenjenih dijakov matere niso vplivale na njihovo odlo¢anje v
smislu spodbujanja ali napeljevanja k izbiri doloenega Studija, so se pa dijaki z materami
precej pogovarjali o poteku odlocanja za Studij, o njihovih zeljah, nacrtih in dilemah.

Na koncu poglavja omenimo $e vpliv nepriCakovanih in neraziskanih »smrti« dijakinji
pomembnih oseb, ki so med drugim okrepile dijakinjin interes za Studij kriminologije: A: »Se
je tekom srednje Sole zgodilo kaj pomembnega, kar je po tvojem mnenju vplivalo na tvoje odloCanje za
$tudij?« I: »Mogoce bi izpostavila te smrti, ki sem jih dozivela in ki so malo zavite v skrivnost, ki bi jo
bilo vredno razvozlati. Moj dedek se je ubil in zdi se mi, da nih€e ne pozna pravega razloga. Jaz pa bi
to rada ugotovila. Tudi moja najboljSa prijateljica je umrla in zelo dobro bi bilo vedeti, kaj se je res
zgodilo, da je prislo do tega.« (16. int., 3. str., 5. odst.). Navedeni primeri so pokazali, kako
lahko v skladu s Krumboltzovo karierno teorijo pomembni nepri¢akovani dogodki (v nasi
raziskavi so to bili nenacrtovan obisk informativnega dneva, bolezen, loditev starSev in
nepri¢akovana smrt) vplivajo odlocanje srednjeSolcev za Studij v smislu spodbujanja interesa
dijaka za dolo¢eno poklicno/karierno podro¢je in razvijanja strategije odlocanja.

3.3 POTEK ODLOCANJA ZA STUDIJ

Analiza podatkov iz FS in Il je znotraj krovne teme »poteka odlo¢anja za Studij« pokazala tri
glavne teme: ¢asovno-dinamic¢ni vidik, spoznavno-aktivnosti vidik in metakognitivni vidik. V
nadaljevanju jih predstavljamo.

3.3.1 Casovno-dinamiéni vidik odlo¢anja za $tudij

Kot predpostavljajo razvojne karierne teorije, so tudi rezultati naSe raziskave nedvoumno
pokazali, da je odlocanje srednjeSolcev za Studij proces in ne enkraten dogodek. Na osnovi
podatkov iz FS in II smo odlocanje srednjeSolcev za Studij razmejili na dve osnovni karierni
obdobji: karierno obdobje od vrtca do zakljucka osnovne Sole in karierno obdobje v srednji
Soli.
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3.3.1.1 Karierni razvoj v vrtcu in osnovni Soli

Podrobno preucevanje kariernega razvoja v otro$tvu in zgodnjem mladostni$tvu ni bila
osrednja tema doktorskega dela. Ker pa so dijaki na vprasanje v FS in II »Kako je potekalo
vase/tvoje odloCanje za Studij?« sami od sebe spregovorili o njihovem kariernem razvoju v
tem obdobju, bomo povzeli njihova razmisljanja.

Dijaki v FS in Il so bili mnenja (tabela 11), da je celo Zivljenje, od rojstva naprej, nekaksSna
»priprava na izbiro poklica« (3. int., 1. str., 2. odst.) oz. Studija, naj se posameznik tega
zaveda ali ne. Karierni razvoj v otroStvu in zgodnjem mladostniStvu po mnenju v raziskavi
sodelujocih dijakov ni toliko zavestno usmerjen oz. nacrtno voden k cilju iskanja poklica oz.
kariere. Karierni razvoj v zgodnjem otroStvu in mladostni$tvu se po mnenju dijakov odraza
skozi otrokovo/mladostnikovo radovednost, ki je osnova za razvoj njegovih interesov. V tem
obdobju otroci/mladostniki ne vidijo nobenih ovir za doseganje svojih poklicnih aspiracij.
Vse, kar si zelijo, se jim zdi dosegljivo, npr. »Ko bom velik, bom profesionalni ko3arkar.«; »Ko
bom velik, bom predsednik drzave.« (3. fs., 1. str., 5. odst.).

Tabela 11. Glavne znacilnosti kariernega razvoja v otrostvu, po mnenju
intervjuvanih dijakov
glavne znacilnosti kariernega razvoja v otrostvu f
zaznavanje vseh poklicev kot dosegljivih
velik vpliv pomembnih drugih oseb (starSev, uditeljev) na
razvijanje interesov in oblikovanje samopodobe
spreminjanje in razvijanje interesov 8
razvijanje sposobnosti preko interesov 8
6
5

© ©

nenacrtovana priprava na izbiro poklica
radovednost kot osnova za razvoj interesov in sposobnosti

V obdobju srednjega in poznega otrostva (priblizno od zakljucka vrtca do Cetrtega oz. petega
razreda osnovne Sole) otroci preizkuSajo, razvijajo in menjavajo razli¢ne interese. V tem
obdobju imajo velik vpliv na razvoj njihovih interesov in prvih predstav o poklicih otrokom
pomembne druge osebe (starsi, ucitelji), ki otrokom sluzijo kot model za ucenje o poklicih.
Od intervjuvanih dijakov so zelo redki ohranili, okrepili in razvili interes za doloc¢eno
poklicno podrocje skozi celotno razvojno obdobje od zgodnjega otrostva do zacetka poznega
mladostni$tva. Se bolj redki (samo ena dijakinja iz 16. intervjuja) so bili taksni, ki so ta
interes preoblikovali v poklicno odlo€itev — izbiro Studija. Skozi udejstvovanje v interesnih
dejavnostih otroci pridobivajo vse ve¢ informacij o sebi in svetu. Na oblikovanje
posameznikove samopodobe, prepri¢anj in zelja v tem obdobju imajo, po mnenju v raziskavi
sodelujocih dijakov, velik vpliv star§i, osnovnoSolski ucitelji in ucitelji interesnih dejavnosti,
pa tudi otrokovi vrstniki in sorojenci. V osnovni Soli in skozi vkljuCevanje v interesne
aktivnosti otroci tudi razvijajo Stevilne svoje sposobnosti in moc¢no kognitivno napredujejo.
Na koncu osnovne Sole znajo mladostniki, po mnenju v raziskavi sodelujocih dijakov, ze
veliko bolje oceniti svoje sposobnosti kot Se pred nekaj leti.
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Izbira srednje sole

Pri izbiri srednje Sole so v raziskavi sodelujoci dijaki upostevali (tabela 12) svoje interese,
sposobnosti in spretnosti (veliko vlogo je imel ucni uspeh in pretekli dosezki na interesnih
podrocjih), pa tudi osebnost (dijak, iz 14. intervjuja je npr. izbral srednjo $olo za gostinstvo in
turizem, ker je sebe oznacil kot druzabnega, zgovornega, komunikativnega in taksnega, ki rad
dela z ljudmi).

Tabela 12. Glavni dejavniki odlocanja pri izbiri srednje Sole
in glavne razlike med izbiro srednje sole in izbiro Studija,
po mnenju intervjuvanih dijakov

dejavniki in znacilnosti odlocanja pri izbiri srednje Sole f
sposobnosti, spretnosti in u¢ni uspeh 14
velik vpliv pomembnih drugih oseb (starSev in Solske 10

svetovalne sluzbe)

slabSe poznavanje sebe

manj razvite kognitivne sposobnosti
interesi

manjsa vloga vrednot

osebnost

N 01 OO 00 ©

Medtem ko so se bili dijaki z nizjim uénim uspehom v devetem razredu osnovne $ole tako
reko€ Ze primorani poklicno usmeriti, si po mnenju dijakov iz FS in II vec¢ina devetoSolcev z
visokim ucnim uspehom z odlo€itvijo za program gimnazije izogne izbiri poklica in si
podaljsa obdobje kariernega odlo¢anja za nadaljnja Stiri leta. Zelo redki so posamezniki, ki ze
ob zakljuc¢ku osnovne vedo, kaj bodo §li Studirat in to odlo€itev v prihodnosti tudi realizirajo.
V nasi raziskavi sta bila takSna zgolj dva dijaka. V primerjavi z odlo¢anjem za visokoSolski
Studij je, po mnenju v raziskavi sodelujocih dijakov, za izbiro srednje Sole Se znacilno: vedji
vpliv starSev in Solske svetovalne sluzbe na posameznikov proces odlocanja, slabSe
poznavanje potencialnih izobraZevalnih programov, manj mozZnosti (Stevilo srednjeSolskih
programov je precej manjSe od Stevila Studijskih programov), slabSe poznavanje samega sebe;
manj razvite kognitivne sposobnosti (predvsem sposobnost abstraktnega misljenja in
nacrtovanja prihodnosti), manj razviti in preizkuSeni interesi ter manjSa vloga vrednot v
procesu odloc¢anja.

3.3.1.2 Karierni razvoj v srednji Soli

Casovno-dinami¢nega vidika odlo¢anja srednjeolcev za §tudij posebej ne obravnava nobena
v teoreticnem uvodu predstavljena karierna teorija. Analiza FS in II je pokazala (tabela 13),
da vecina dijakov v prvih dveh letnikih gimnazije/srednje Sole razmisljanju o visokoSolskem
Studiju namenja zelo malo pozornosti. Takrat dijaki, poleg opravljanja Solskih obveznosti,
veCino svojega prostega Casa namenijo hobijem, zabavi, druzenju s prijatelji in druzino,
intimnim razmerjem in ob¢asnemu prostovoljnemu delu in delu preko Studentskega servisa.
Skozi naStete aktivnosti dijaki sicer spoznavajo sebe, svoje interese, zelje, prepri¢anja in
vrednote ter razvijajo razli¢ne spretnosti.
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Tabela 13. Glavne znacilnosti kariernega razvoja v prvih dveh letnikih srednje sole, po
mnenju intervjuvanih dijakov

znacilnosti kariernega razvoja v srednji Soli f
nerazmisljanje o nadaljevanju izobrazevanja v prvih treh letnikih srednje Sole 14
spoznavanje sebe preko druZenja s prijatelji, druzino in intimnih razmerij 10
razvijanje interesov in spretnosti preko ukvarjanja s hobiji 9
spoznavanje Studijev in poklicev je odvisno od samoiniciative dijakov 8
razvijanje interesov in spretnosti preko prostovoljnega dela in ob¢asnega dela v 5

Studentskem servisu

Razmisljanje o Studiju v tem obdobju je odvisno predvsem od notranje motivacije dijakov in
njihove samoiniciativnosti v povezavi z raziskovanjem razliénih poklicev. Zgolj dve
intervjuvani dijakinji sta v prvih dveh letnikih srednje Sole nacrtno razvijali svojo Kkariero.
Dijakinja iz 10. intervjuja je ze v prvem letniku srednje Sole brskala po svetovnem spletu in
iskala informacije o njej preferen¢nih Studijih, dijakinja iz 3. intervjuja pa je v drugem letniku
srednje Sole, v Casu Solskih pocitnic, ob organizacijski pomo¢i $olske svetovalne sluzbe na
lastno zeljo obiskala veterinarsko postajo, kjer je v praksi spoznala poklic in obic¢ajni delovni
dan veterinarja.

Proti koncu drugega letnika in kasneje v zadnjih dveh letnikih srednje Sole v Zivljenju
srednjesolcev nastopi nekaj dejavnikov, ki lahko sprozijo pricetek bolj intenzivnega procesa
odlocanja za $tudij (tabela 14). Izbira dodatnih predmetov za maturo na koncu drugega letnika
v srednje Sole lahko spodbudi dijake k razmisljanju o tem, ali jih bolj zanimajo naravoslovni
ali druzboslovni poklici/Studiji. Za marsikateri Studij (npr. Studij medicine, fizike, kemije,
jezikov) je namreC potrebna izbira enega, celo to¢no doloCenega dodatnega maturitetnega
predmeta.

Tabela 14. Sprozilni momenti pricetka bolj intenzivnega procesa odlocanja intervjuvanih

dijakov za Studij
sproZzilni momenti pric¢etka bolj intenzivnega procesa odloc¢anja v srednji Soli f
vroCitev razpisa za vpis na visokoSolske Studijske programe 12
obisk Solske svetovalne sluZzbe v razredu v Cetrtem letniku srednje Sole 12
priblizevanje informativnega dneva 10

pogovori soSolcev V razredu o nadaljevanju izobrazevanja oz. izbiri Studija
priblizevanje roka za oddajo prijave za vpis na visokoSolski Studij

pricetek zbiranja tock za maturo v tretjem letniku srednje Sole

vprasanja starSev, sorodnikov in uciteljev o nadaljevanju dijakove karierne poti
izbira dodatnih predmetov na maturi na koncu drugega letnika srednje Sole

H 01T OO OO

PriCetek zbiranja toCk za maturo v povezavi s splo$nim u¢nim uspehom v tretjem letniku
srednje Sole je naslednji dejavnik, ki lahko spodbudi dijake k bolj intenzivnemu odlo¢anju za
Studij. Dijaki se zavedajo, da imajo nekateri Studijski programi (zelo) visoke omejitve, kar jih
lahko spodbudi k razmisljanju o tem, ali bodo v naslednjih dveh letih uspeli zbrati zadostno
Stevilo tock za vpis in ali se znacilnosti in zahteve potencialnega $tudija ujemajo z njihovimi

221



interesi, sposobnostmi, zeljami in pricakovanji. V tretjem letniku srednje Sole imajo dijaki
prvo formalno moznost obiska informativnega dneva na izbrani fakulteti. V tem ¢asu zac¢nejo
nekateri starSi, sorodniki in srednjeSolski ucitelji sprasevati dijake o njihovih namerah v zvezi
z nadaljevanjem kariere po zakljucku srednje Sole.

Po mnenju v raziskavi sodelujoc¢ih dijakov za¢ne vecina srednjeSolcev intenzivneje razmisljati
o izbiri Studija po novoletnih pocitnicah v Cetrtem letniku srednje Sole, ko jih v mati¢nih
razredih obisc¢ejo strokovni delavci Solskih svetovalnih sluzb, jim razdelijo razpise za vpis na
visokoSolske Studijske programe in jih poucijo o postopku vpisa na Studij. Takrat se dijaki v
razredu zacnejo ve¢ medsebojno pogovarjati o svojih Studijskih preferencah, nacrtih in
dilemah. Proces odlocanja dijakov za $tudij se v nadaljevanju intenzivira s priblizevanjem
informativnih dni (navadno v mesecu februarju) in doseze svoj vrhunec v zadnjem mesecu
pred rokom za prijavo na Studij (navadno v mesecu marcu).

Navajamo nekaj primerov izjav dijakov, ki prikazujejo opisano dinamiko kariernega razvoja

dijakov v srednji Soli:

a) A: Koliko ¢asa si posvetil razmisljanju o $tudiju? I: Priblizno dva meseca, ampak bolj bezno, tu pa
tam, ko sem bil sam na kaksni kavi. A: »Od kdaj do kdaj?« I: »Od zacetka januarja pa do konca
februarja.« (2. int., 1. str., 4. odst.);

b) A: »Kdaj si zagela bolj intenzivno razmisljati o izbiri $tudija?« I: »v &etrtem letniku, januarja, ko je
pri§la novica o informativnih dnevih.« (10 int., 1. str., 5. odst.);

C) A: »Kdaj si zagel bolj intenzivno razmiljati o izbiri $tudija? I: »Ko se je bilo po&asi potrebno odloéit,
kam bi el na informativni dan. Nekje v zadetku februarja.« (11. int., 4. str., 1. odst.);

d) A: »Bi lahko rekla, da si zacela o kdaj o $tudiju premisljevati kaj bolj intenzivno?« I: »Ja, v Cetrtem
letniku, ko so za&eli vsi so$olci v razredu v splodnem razmisljati in se pogovarjati o tem.« (6. int.,
2. str., 9. odst.);

e) A: »Kdaj si zael bolj intenzivno razmiljati o izbiri $tudija? I: »Takrat, ko smo dobili v roke razpis za
vpis.« (9. int., 1. str., 3. odst.);

f) A: »Siv prvem in drugem letniku srednje $ole Ze kaj razmisljal o izbiri $tudija?« I: »Ne, ne, ne, ne,
Sele v Cetrtem. V redu, v tretjem letniku tudi Ze malo, mogoCe, ampak tisto intenzivno pa priblizno
dva tedna pred rokom za prijavo. Takrat se je pa res zacelo razmi$ljati v to smer.« (8. int., 2. str.,
4. odst.); I: »Ze konec tretjega letnika sem malo zadel razmisljat o tem.« A: »Zakaj pa takrat?« I:
Ne vem, spoznas, da gres$ v Cetrti letnik, bliza se matura, zbiranje tock, vpis na faks, ni¢ kaj, da bi
resno zacel, priblizno, da bo pocasi potrebno zaceti razmisljati o odlocitvi, kaj res ne bi Sel, kaj bi
Slo v ozji izbor.« A: »Kdaj pa si potem v roke vzel razpis?« |: »Ja, to je bilo pa res zadnjih 14 dni.
Prej, ni¢ kaj ...« A: »Kaj pa se je dogajalo od zacetka Cetrtega letnika do decembra, ali pa do
februarskih pocitnic? Je bilo kaj razmisljanja o Studiju ali ne?« I: Smeh. »Ne, ne. Ni¢, povsem nic.
To je bilo pa res zadnja dva, tri tedne pred odlocCitvijo, da sem v roke prijel razpis, se Sel malo
pozanimat.« (8. int., 3. str., 6. odst.).

Opisana dinamika kariernega odloCanja seveda ne velja za vse dijake. Znacilna je predvsem
za tiste, ki imajo nizko notranjo motivacijo za odlocanje, za tiste, ki se zaradi razli¢nih
razlogov izogibajo bolj zgodnjemu vstopu v zacetek procesa odloCanja, in za tiste, ki
potrebujejo zunanjo/sistemsko podporo oz. vodstvo za karierno odlo¢anje. Taksnih dijakov pa
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je bilo v FS in 1l kar precej (11 od 16 intervjuvancev) in jih je po njihovem mnenju tudi v
splosnem veliko.

Na drugi strani obstajajo tudi dijaki (v nasi raziskavi jih je bilo pet od 16 intervjuvanih), ki z
razmi$ljanjem o $tudiju za¢nejo bolj zgodaj (v primerjavi z vrstniki). Intervjuvali smo npr.
dijaka, ki se je ze proti koncu osnovne Sole odlo¢il, da bo $tudiral ali pravo ali medicino: »Ko
sem Sel na gimnazijo, sem se vpisal prav z namenom, da bi $el Studirati pravo oz. medicino, nekaj od
tega dvojega.« (12. int., 1. str., 7. odst.). V Cetrtem letniku gimnazije je dijak Se enkrat preveril
svoj interes za obe preferencni poklicni podroc¢ji in se nazadnje odlocil za $tudij prava.
Dijakinja iz 16. intervjuja je imela mocno in konstantno zeljo (Ze od vrtca dalje), da bi postala
policistka. Ker je bila srednja Sola za policiste v Sloveniji pred leti ukinjena, je intervjuvanka
izbrala ekonomsko srednjo Solo zgolj kot »vmesno postajo« do Studija varnostnih ved.

Tudi dijakinja iz 10. intervjuja je v proces odlocanja vstopila veliko bolj zgodaj (Ze v prvem
letniku srednje Sole) kot njeni vrstniki. Svojo odloc€itev za zgodnejsi vstop v proces odlo¢anja
je utemeljila z obrazlozitvijo, da je kot oseba tak$na, da nima rada, da je stvari presenetijo in

da dogodke rada pric¢aka pripravljena: A: »Kako je potekalo tvoje odlo¢anje za $tudij?« I: »Ze na
zaCetku srednje Sole, v prvem letniku sem malo razmi$ljala o tem, kaj bi Sla Studirat.« Takrat se nisem
sicer Se z nikomer pogovarjala o tem, sem pa po internetu raziskovala in se informirala o razli¢nih
Studijih.« A: »Zanimivo, navadno dijaki o tem ne razmiSljajo tako zgodaj. Kako to, da si Ze takrat
razmiSljala o Studiju?« I: »Ja, ze v prvem letniku sem mislila, da bo hitro priSel Cetrti. In je res. Smeh.
Sem imela prav. Ne vem, kako to. Ze vnaprej rada stvari predvidim, rada sem pripravljena. Smeh. Ne

vem, zakaj.« (10. int., 1. str., 1. odst.).

Dva v raziskavi sodelujoca dijaka sta ze v tretjem letniku srednje Sole preizkusila svoj interes
za preferencni Studij. Dijak 1z petega intervjuja je obiskoval tecaj letenja, s katerim je preveril
in $e dodatno razvil interes za poklic pilota, dijakinja iz Cetrtega intervjuja pa je obiskovala
tecaj retorike, s katerim je razvila ve$€ine javnega nastopanja in preverila svoj interes za Studij
prava. Vsem zadnjim petim naStetim primerom dijakov, ki so s kariernim odlo¢anjem zaceli
prej od predhodno opisane »splosne dinamike odlocanja srednjeSolcev za Studij«, je bila
skupna visoka notranja motiviranost za na¢rtovanje kariere, obcutek odgovornosti in skrbi na
poklicno prihodnost, samoiniciativnost in samoregulacija procesa kariernega odlocanja.

Po mnenju intervjuvanih dijakov (tabela 15) po prijavi za vpis na visokosolski $tudij in do
konca srednje Sole dijaki usmerijo vso svojo pozornost in energijo k doseganju ¢im boljSega
uc¢nega uspeha in ucenju za maturo.

Tabela 15. Karierne aktivnosti intervjuvanih dijakov po izvedeni odlocitvi oz. prijavi
za vpis na Studij

karierne aktivnosti dijakov po kon¢ni odlo€itvi za Studij f
osredotocanje na doseganje ¢im boljSega u¢nega uspeha in uspeha na maturi 12
obCasni dvomi v pravilnost izbire Studija 6

razmisljanje o verjetnosti vpisa na izbrani Studij in pocutju na izbranem Studiju 6
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Nekatere dijake po prijavi za vpis »prevzamejo« (obCasni) dvomi v pravilnost karierne
odlocitve, npr.: »Se sedaj nisem povsem prepriana, da sem pravilno izbrala. Zdaj je, kar je. Upam,
da mi bo vSe¢, glede na to, koliko sem se angazirala nisem mogla veliko zgresiti.« (4. int., 3. str., 1.
odst.); »Po tem, ko sem Ze oddal prijavo za vpis, sem $e malo razmi$ljal o tem, ali sem se pravilno
odlogil, ampak ne preve¢, malo je $lo ¢ez glavo, ampak je $lo tudi hitro stran.« (8. int., 5. str., 3.
odst.). Nekateri dijaki po prijavi za vpis razmisljajo o tem, ali se bodo uspeli vpisati na izbrani
Studij, ali jim bo Studij vSe¢ ipd. Dijake najbolj razveseli, ¢e v tem obdobju prejmejo
informacijo o neomejitvi vpisa na izbrani $tudij, npr.: »Po konéni odlogitvi nisem nikoli podvomil
vanjo. Zdaj ko smo dobili obvestilo, da ne bo omeijitve, pa je Se toliko lepse.« (11. int., 4. str., 2.
odst.). Ne glede na ¢asovno dinamiko odloc¢anja so bili vsi v raziskavi sodelujo¢i dijaki (bolj
in manj odloCeni, bolj in manj karierno pripravljeni na odlocitev, tisti, ki so v odlocanje
vlozili ve¢ truda in tisti, ki so ga vlozili malo manj ...) mnenja, da jih Sola s svojimi
obveznostmi ni ovirala pri njihovem kariernem odlo€anju oz. da so imeli ob Soli dovolj ¢asa
za razmiSljanje in izbiro Studija, npr.: »Te je $ola s svojimi obveznostmi kaj omejevala pri izbiri
tudija? I: »Ne. Sicer se pa vsak vozi z avtobusom in lahko razmislja tudi na avtobusu.« (9. int., 2.
str., 5. odst.).

3.3.2 Spoznavno-aktivnosti vidik odlo¢anja za Studij

Teorije potez in tipov (imenovane tudi tipoloske karierne teorije) poudarjajo, da se
posameznik karierno odloca tako, da na eni strani spozna samega sebe (svoje interese,
sposobnosti, vrednote in osebnostne znacilnosti), na drugi strani izobrazevalno/poklicno/
delovno okolje ter se na osnovi integracije znanj z obeh podroc€ij karierno odlo¢i. Skladno s
predpostavko tipoloskih kariernih teorij je tudi analiza FS in II pokazala, da srednjeSolci pri
odlo¢anju za Studij uporabljajo tri temeljne aktivnosti: spoznavanje sebe, spoznavanje okolja
(Studijev, poklicev, sluzb) in povezovanje znanj/informacij z obeh podrocij.

3.3.2.1 Spoznavanje sebe

Vecina kariernih teorij (tipoloske, razvojne, socialno-kognitivne, konstruktivisticne)
poudarjajo, da je poznavanje sebe (svojih interesov, sposobnosti, osebnostnih znacilnosti itn.)
eden od temeljev ucinkovitega kariernega odlocanja. V skladu s predpostavkami teh teorij je
tudi v nasi raziskavi vecina sodelujocih dijakov poroc¢ala (13 od 16 intervjuvanih dijakov), da
je spoznavanje in dobro poznavanje sebe klju¢nega pomena pri odloCanju za Studij, npr.:
»Vloga poznavanja sebe je bila kriti€nega pomena pri odlo€anju za Studij, ker ¢e ne bi poznal samega
sebe, ni bi bili izpolnjeni pogoji, da bi se lahko pravilno odlogil in da bi ta odlocitev trajala dlje ¢asa. Ce
ne bi vedel, kaj res hoCem, bi se te odloCitve spreminjale iz dneva v dan. Ker pa se poznam precej
dobro in res to€no vem, kaj si Zelim, lahko na podlagi tega sprejemam odlocitve, ki so jasno

zastavljene in trajne«. (12. int., 6. str., 8. odst.). To izjavo lahko z vidika Hollandove karierne
teorije razlozimo z dvema konceptoma: i) konceptom visoke diferenciacije — izstopajoce
izrazenosti doloCenega interesa (dijak se je odlocil za Studij prava) v primerjavi z izraZenostjo
dijakovih ostalih interesov; in konceptom dosezene identitete — jasnosti in stabilnosti
dijakovih ciljev, interesov in talentov v Casu.
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Analiza podatkov iz FS in Il je pokazala (tabela 16), da se spoznavanje sebe se pri
srednjesolcih vefinoma ne odvija nacrtno, sistemati¢no, ampak poteka vsak dan sproti,
spontano, skozi celo Zivljenje in temelji na ozave$c¢anju oz. samorefleksiji svojih trenutnih in
preteklih dejanj, besed, misli in emocij. Pogosto se odvija, ko so dijaki »sami s seboj«, npr.: A:
»Kako si spoznal samega sebe?« |: »Skozi samorefleksijo. Ko sem sam, veliko razmi$ljam o svojih
odlocitvah, o tem kaj hogem, tudi o samem sebi, o stvareh, ki jih po&nem, razlogih, zakaj jih po&énem in
tako naprej.« (12. int., 7. str., 5. odst.); A: »Kako poteka spoznavanje sebe?« I: »Tako da se malo
spomnis, kaj si naredil v preteklosti. In pogledas, kaj zahteva od tebe delo. In ali si ti v preteklosti
naredil tako, kot bi delo to od tebe zahtevalo oz. ali si se do zdaj razvil do sem. Moras malo
analizirati.« (4. int., 4. str., 9. odst.).

Tabela 16. Znacilnosti spoznavanja sebe v povezavi z odlocanjem
za Studij, po mnenju intervjuvanih dijakov

znacilnosti spoznavanja sebe f
poteka spontano, skozi celotno zivljenje 10
temelji na samorefleksiji 8
se v ¢asu intenzivnega procesa odlo¢anja ne pospesi 9

uspesnost in zadovoljstvo dijakov s poznavanjem sebe
za potrebe odlo¢anja za Studij

Dijaki so v intervjujih povedali, da se spoznavanje sebe odvija skozi celotno zivljenje in se po

njihovem mnenju v ¢asu bolj poglobljenega odlo¢anja za $tudij ne intenzivira: A: »Rekla si, da
si tekom odlo¢anja spoznavala razlicne Studije, ki so te zanimali. Si na kakSen poseben nacin
spoznavala tudi samo sebe tekom odlo¢anja?« I: »Ne vem, ne bi rekla da. Po mojem ne. Sem Ze
vedela, kaj me zanima in kak3na sem in nisem $e med odlo€anjem ugotovila, aha, tudi to me zanima.

Bolj sem se samo informirala o $tudijin.« (6. int., 3. str., 3. odst.); A: »Si samega sebe kaj bolj
na¢rtno spoznaval tekom procesa odlo¢anja?« I: »Ne, Ze od prej vem, kako je pri meni.« (8. int., 2.
str., 2. odst.).

Nekateri intervjuvani dijaki so se do odlocitve za Studij uspeli spoznati bolj, drugi manj, npr.:
A: »Ima$ obdutek, da si se uspela dovolj spoznati v povezavi z odlo€itvijo za Studij?« I: »Ja, jaz mislim,
da.« (4. int, 5. str., 6. odst.). »Po mojem mnenju zelo malo dijakov ve zase, kak3ni so, $e posebej v
teh letih, se toliko ne poglobijo vase. Ampak jaz po mojem ene osnovne znacilnosti zase Ze vem.
Kakna sem v stikih z ljudmi in podobno. V tem smislu se mislim da dokaj dobro poznam.« (10. int.,
6. str., 4. odst.) A: »Ima$ ob&utek, da si se uspel dovolj spoznati za odlogitev za Studij« |: »Kaj pa
vem, tako tako, lahko bi malo ve¢ delal na opazovanju samega sebe.« (1. int., 3. str., 7. odst.). Za
nekatere Studije (npr. za Ekonomsko fakulteto, Fakulteto za upravo) se po mnenju
srednjeSolcev iz FS in II odloca veliko tak$nih dijakov, ki se do roka za oddajo prijave za
Studij ne uspejo spoznati dovolj dobro oz. ki Se nimajo izkristaliziranih poklicnih interesov in
oblikovane jasne in stabilne poklicne identitete, npr.: A: »Za kateri $tudij si se dologil?« I: »Za
ekonomijo. Zato ker nimam pojma, kaj bi rad pocel do konca Zivljenja, kaj me res veseli.« (8. int., 1.
str., 1. odst.).

Primerjalna analiza intervjujev je pokazala, da so bili dijaki, ki so bili mnenja, da so se do
prijave za vpis na Studij uspeli dovolj dobro spoznati, v primerjavi z dijaki, ki niso bili
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takSnega mnenja: a) bolj zadovoljni z odlocitvijo; b) bolj zavezani k odlo¢itvi (pripravljeni
vloziti veliko truda in Casa za doseganje Zelenega cilja v primeru prehodnega neuspeha —
nesprejetosti na preferencni Studij); c¢) bolj so zaupali v pravilnost odlocitve in primernost
Studija zanje; d) v procesu odlo¢anja in po sklenjeni odlocitvi so dozivljali manj negativnih
emocij (zaskrbljenosti, anksioznosti, dvomov, strahu in obcutka nemoc¢i v zvezi z
odlo¢anjem).

3.3.2.2 Spoznavanje okolja

Rezultati FS in Il so pokazali, da v primerjavi s spoznavanjem sebe srednjesolci spoznavajo
okolje (Studije, poklice, sluzbe) precej bolj naértno in sistemati¢no ter da se spoznavanje
okolja stopnjuje oz. poglablja s priblizevanjem roka za oddajo prijave za vpis na Studij.
Analiza odgovorov dijakov iz FS in Il je pokazala slede¢o kategorizacijo tem in podtem
spoznavanja okolja:

1. Viri informacij

1.1 Posamezniki (druzina, sorodniki, prijatelji, znanci, so$olci, ucitelji, Studentje,
zaposleni);

1.2 Institucije (srednja Sola — Solska svetovalna sluzba, visje in visoke Sole,
fakultete in akademije, centri za poklicno informiranje in svetovanje — CIPS,
Ministrstvo Republike Slovenije za izobraZevanje, znanost in $port);

1.3 Mediji (internet televizija, radio).

2. Vrste informacij
2.1 O studiju;
2.2 O poklicu, sluzbah in delovnih mestih;
2.3 O postopku vpisa.

3. Nacin pridobivanja informacij

3.1 Predstavitve Studijskih programov (informativni dan, sejem poklicev
Informativa, obiski strokovnjakov na srednji $oli);

3.2 Brskanje po spletu;

3.3 Pogovori s Studenti in strokovnjaki;

3.4 Poslusanje radijskih in gledanje televizijskih oddaj s Studijsko/poklicno
tematiko;

3.5 Branje knjig, ¢lankov, strokovnih besedil iz preferenénih poklicnih podrodij;
zapiskov Studentov;

3.6 Obiski predavanj na fakultetah;

3.7 Aktivno sodelovanje/udejstvovanje v preferenc¢nem poklicu.

4. Ostalo
4.1 Ocena dostopnosti informacij;
4.2 Ocena verodostojnosti informacij.
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V procesu odloCanja so dijaki pridobivali informacije o $tudijih, poklicih in sluzbah preko:
njim pomembnih drugih oseb (druzinskih ¢lanov, sorodnikov, prijateljev, srednjesolskih
uciteljev...), izobrazevalnih in druzbenih institucij (srednjih Sol, fakultet, Kariernih sredis¢
...), medijev (internet, televizija, radio), Ministrstva RS za izobraZevanje, znanost in Sport —
razpisa za vpis v visokoSolske programe (tabela 17). VIogo omenjenih informacijskih virov
smo podrobno opisali Ze v poglavju 3.2.2 Okoljski dejavniki odloc¢anja.

Tabela 17. Viri informacij intervjuvanih dijakov v procesu odlocanja za Studij
kategorije podkategorije f

pomembne  druzina 8
druge osebe prijatelji, znanci, soSolci 6
ucitelji in Studentje 6
strokovnjaki, zaposleni 5
institucije Ministrstvo RS za izobrazevanje, znanost in Sport 16
srednja Sola 16
vi§je in visoke Sole, fakultete in akademije 12
centri za poklicno informiranje in svetovanje 1
mediji internet 10
televizija 2
radio 1

V procesu spoznavanja okolja so se dijaki najve¢ informirali o $tudijih (tabela 18).

Tabela 18. Vrste informacij, pridobljenih s strani intervjuvanih dijakov
v procesu odlocanja za Studij

kategorije podkategorije f
Studij trajanje Studija 16
predmetnik 16
¢asovni in lokacijski razpored predavanj in vaj 12
Stevilo Studentov v posameznem letniku 11
moznost Studijske izmenjave in Studija v tujini, 8
odnosi med profesorji in Studenti 6
izredni Studij 5
poklic, potrebna izobrazba 10
sluzba, znacilnosti 9
delovno delovnik 6
mesto potrebne spretnosti in osebnostne znacilnosti 7
delovni pogoji 5
potrebne delovne izkusnje 4
postopek omejitve pri vpisu na studijske programe 16
vpisa izraCunavanje skupnega Stevila vpisnih tock 16
roki za oddajo prijave za vpis 16
elektronski nacin izpolnjevanja prijave 12
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Zanimale so jih informacije o trajanju Studija, predmetniku, ¢asovnemu razporedu predavanj
in vaj, Stevilu Studentov v posameznem letniku, moznostih Studijske izmenjave, Studija v
tujini, izrednem Studiju, odnosih med profesorji in Studenti itd. V primerjavi s $tudiji, so se
intervjuvani dijaki nekoliko manj informirali o poklicih in sluzbah/delovnih mestih.
Pridobivali so informacije o znacilnostih poklica, potrebni izobrazbi za doseganje dolo¢enega
delovnega mesta, delovniku, delovnih pogojih, spretnostih, osebnostnih znacilnostih in
delovnih izkuSnjah, ki se pri¢akujejo od posameznika na doloCenem delovnem mestu ipd. V
povezavi s postopkom vpisa na Studij so dijaki najve¢ pozornosti namenili: omejitvam pri
vpisu na posamezne Studijske programe, izraunavanju skupnega Stevila vpisnih tock, rokom
za oddajo prijave za vpis in elektronskemu nac¢inu izpolnjevanja prijave za vpis preko spleta.

Informacije o Studijih, poklicih in sluzbah so intervjuvani dijaki pridobivali na razli¢ne nacine
(tabela 19).

Tabela 19. Nacini pridobivanj informacij o Studiju, poklicu in delu
s strani intervjuvanih dijakov

nacini pridobivanja informacij f

obisk informativnega dneva 16
brskanje po spletu 10
pogovori s Studenti in strokovnjaki 8

obisk sejma poklicev Informativa 5

udeleZzba na predstavitvah izbranih poklicev s strani 4

strokovnjakov, ki so bila organizirana na srednji Soli

aktivno udejstvovanje v preferen¢nem poklicu 4

branje knjig, ¢lankov, strokovnih besedil iz preferen¢nih 3

poklicnih podrocij, zapiskov Studentov

poslusanje radijskih in gledanje televizijskih oddaj s 9

Studijsko/poklicno tematiko

obiski predavanj na fakultetah 1

Najve¢ informacij so intervjuvani dijaki dobili s predstavitev S$tudijskih programov na
informativnih dnevih, z uporabo interneta — pregledovanja internetnih strani fakultet in
uporabe internetnih forumov in pogovorov v zivo s Studenti in strokovnjaki. Nadalje so dijaki
pridobivali informacije o Studijih z obiskom letnega sejma poklicev Informativa v Ljubljani,
preko obiskov strokovnjakov z izbranih poklicnih podroc¢jih na srednji $oli in z aktivnim
sodelovanjem/udejstvovanjem v preferenénem poklicu (dijak iz 15. intervjuja je npr.
obiskoval tecaj letenja, s katerim je preveril svoj interes za poklic pilota; dijak iz petega
intervjuja je pomagal ocetu v druzinskem racunovodskem podjetju, kjer je spoznal poklic
racunovodje; dijakinja iz Cetrtega intervjuja se je udelezila teCaja govorniStva, s katerim je
dodatno razvila spretnosti javnega nastopanja, ki so povezane s Studijem prava, za katerega se
je zanimala). Najmanj dijakov si je informacije pridobilo z branjem knjig, ¢lankov, strokovnih
besedil iz preferen¢nih poklicnih podroéij in zapiskov Studentov, S poslusanjem radijskih in
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gledanjem televizijskih oddaj s S$tudijsko/poklicno tematiko ter z obiski predavanj na
fakultetah.

Navajamo nekaj primerov pridobivanja pridobivanj informacij:
a) obisk informativnega dneva:
»Najvel informacij o Studiju sem dobila na informativnem dnevu. Bili smo zelo toplo sprejeti,
tudi od profesorjev, res neverjetno. Na koncu so nas celo sprasevali, kdo je od kod.« (15. int.,
7. str., 2. odst.).
b) obisk sejma poklicev Informativa:

»Obiskal sem tudi sejem Informativa na Gospodarskem razstaviS¢u v Ljubljani. Tam je bilo res
fino, ker sem na enem mestu lahko dobil informacije o vseh treh Studijih, ki so me zanimali«

(11. int., 2. str., 3. odst.);

c) prebiranje strokovne literature, pogovori s strokovnjaki, gledanje dokumentarnih oddaj:
»S podrocja psihiatrije sem prebirala kakSne strokovne ¢lanke od prof. Ziherla. To mi je bilo zelo
zanimivo. Veliko informacij sem dobila tudi iz pogovorov s strokovnim osebjem, ko smo hodili v

bolnico na obiske k dedku (Ki je imel demenco, 0. a.). Pa kakdne dokumentarne oddaje na
televiziji s to tematiko so mi tudi bile véeé.« (13. int., 5. str., 7. odst.);

d) branje zapiskov Studentov:
»Zanimivo mi je bilo tudi prebirati zapiske od prijateljice, ki Studira pravo. Sem videla, da je to
res to, kar me zanima.« (4. int., 3. str., 5. odst.);

e) obisk predavanja na fakulteti:
»V Cetrtem letniku sem enkrat sem s kolegico tudi obiskala predavanje iz rimskega prava na
Pravni fakulteti. Bilo mi je zelo véec.« (3. int., 3. str., 7. odst.);

f) internetni forumi:
»Najvec informacij o Studijih sem dobil z internetnih forumov. Tu Studentje, ki Ze nekaj €asa
Studirajo, povedo, kako na teh $tudijih, po njihovih izkugnjah, dejansko izgleda.« (8. int., 1. str.,
4. odst.).

V raziskavi sodelujo¢i dijaki so bili precej kriticni glede verodostojnosti pridobljenih
informacij. Povedali so, da npr. nekatere fakultete, katerih cilj je pridobitev ¢im vecjega
Stevila bodocih Studentov, na informativnih dnevih predstavljajo precej neobjektivno sliko o
Studiju/poklicu/fakulteti, npr.: »So govorili v stilu, samo na ekonomijo se vpisite in boste imeli
dovolj denarja.« (1. int., 2. str., 2. odst.); »Realne slike si na informativnih dnevih ne more$ ustvariti.
Vse, kar lahko vidi$, je, kaksni so prostori.« (8. int., 1. str., 3. odst.); »Videl sem prostor, so nas dali
v najnovejdo in najlepSo predavalnico, ostale niso pol toliko lepe. Govorili so o programu, smereh,
naceloma bi lahko vse na internetu zvedel. Kar precej so se prodajali, delali reklamo zase.« (9. int., 2.
str., 1. odst.). Dijaki so opozorili na subjektivnost informacij tudi pri pogovorih s Studenti in
obiskovanju internetnih forumov: »Lahko nekdo rece, da je ta $tudij povsem zani¢, in je takega
mnenja, ker se mu enostavno ne ljubi uditi. Nekdo drug pa bo rekel, odli¢éno je, pridi Se ti. To je
povsem odvisno od posameznikovega pogleda.« (3. fs., 3. str., 1. odst.). »Tudi izjave $tudentov, ki
Ze imajo izku$nje s $tudijem in jih delijo na internetnih forumih, mora$ jemati z rezervo. Ce je nekomu
v8et na $tudiju, to e ne pomeni, da bo vie¢ tudi tebi.« (8. int., 4. odst., 1. str.). Posledi¢no so se v
raziskavi sodelujo¢i dijaki strinjali, da lahko »pravo« sliko o S$tudiju oz. primernosti
preferencnega Studija za posameznika, dijak spozna Sele ob dejanskem vpisu na ta Studij. Kot
najbolj zanesljivi vir informacij o primernosti Studija/poklica za posameznika pa so dijaki
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omenjali spoznavanje Studija/poklica v praksi: obiske predavanj, prebiranje zapiskov
Studentov in preziveti delovni dan s strokovnjakom s preferenénega poklicnega podrocja.

Dijaki, ki se zanimali za bolj redke oz. nevsakdanje Studije, so v intervjujih opozorili, da so v
procesu odloCanja imeli tezave s pridobivanjem (dostopnostjo) informacij. V povezavi s tem

je npr. dijakinja, ki se je zanimala za poklic detektiva, v intervjuju povedala: »Ne poznam
poklicev, ki jih Studentje na Fakulteti za varnostne vede potem lahko opravljajo. Jaz imam sicer neko
predstavo, kaj dela detektiv, samo to je bolj ameriSka verzija, pri nas pa je verjetno drugace, bolj
dolgoc¢asno. Tezko je dobiti prave informacije o tem, ker je ljudi, ki opravljajo ta poklic, pri nas zelo
malo.« (7. int., 2. str., 2. odst.).

Primerjalna analiza intervjujev dijakov, ki so se o $tudijih/poklicih/sluzbah dobro informirali
in dijakov, ki so v spoznavanje Studijev in poklicev vloZzili malo ¢asa in truda, je pokazala, da
so bili bolj informirani dijaki v primerjavi z manj informiranimi dijaki: a) bolj prepric¢ani v
pravilnost odlocitve za §tudij, b) bolj zadovoljni z odlo¢itvijo in s procesom odlo¢anja in c)
bolj zavezani odlocitvi za $tudij (pripravljeni na vlaganje dodatnega truda za udejanjenje
Studijske izbire).

3.3.2.3 Povezovanje znanja o sebi z znanjem o okolju

Povezovanja znanja o sebi z znanjem o okolju je srz kariernega odlo¢anja, odloCanje v ozjem
smislu. V skladu s tipoloskimi kariernimi teorijami je tudi analiza FS in II pokazala, da dijaki
poskuSajo poiskati in izbrati tak$ne Studije, da se njihova osebnost (interesi, sposobnosti,
vrednote...) ¢im bolj sklada z znacilnostmi in zahtevami $tudija/poklica. Intervjuvani dijaki
so pri iskanju te skladnosti najbolj upoStevali svoje interese in sposobnosti, sledile so
osebnostne znacilnosti in vrednote, zaposljivost poklica in uéne navade (tabela 20).

Tabela 20. Glavni vzroki izbire studija
intervjuvanih dijakov

vzroki izbire Studija f
sposobnosti 16
interes 16
osebnostne znacilnosti 12
vrednote 10
zaposljivost po Studiju, placa 10
ucne/Studijske navade 8

V povezavi z navedenim je dijak iz 12. intervjuja svojo odlocCitev za $tudij prava utemeljil s
tem, da: a) ga to podrocje zelo zanima (uziva v pogovorih, v dokazovanju svojega prav —
interes), b) je na tem podroc¢ju uspeSen (debatira v debatnem klubu, med srednjo Solo je prejel
Stevilna priznanja na drzavnih in meddrzavnih debatnih tekmovanjih — sposobnosti in
dosezki), ¢) misli da bi bil dober pravnik — visok obcutek samoucinkovitosti, d) poklic
pravnika ocenjuje kot finan¢no donosen — vrednota ekonomske varnosti. V procesu odlocanja
je izlo¢il: a) studij jezikov, ki ga je sicer zanimal enako moc¢no kot §tudij prava, vendar ga je
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ocenil kot finan¢no neperspektivnega; b) studij medicine, ki ga je prav tako zanimal, Ki ga je z
ekonomske perspektive ocenil kot primernega, k vpisu nanj ga je napeljevala celo mati,
vendar je ocenil, da zaradi preslabih u¢nih navad ne bi uspel doseci kriterijev za vpis na §tudij
(Stevila tock na maturi in ocen v zadnjih dveh letnikih srednje Sole).

Analiza intervjujev je pokazala, da se dijaki odlo¢ajo za Studij, ko so sami, v mirnem okolju,
ko so tudi sami relativno umirjeni (se ne ukvarjajo z drugimi aktivnosti) in lahko imajo
»pogovor s samim seboj«, npr.: »Najved stvari v zvezi s Studijem sem domislil, ko sem bil sam, na
sprehodu ali na cigaretu« (2. int., 5. str., 1. odst.); A: »Kako je izgledalo odlo¢anje za Studij v tem
zadnjem tednu?« I: »O tem sem razmisljala povsem sama pri sebi. V bistvu takrat, ko sem bila sama.
V $Soli nisem. Takrat, ko sem imela ljudi okoli sebe, tudi ne. Doma, ko sem bila sama. In recimo

velikokrat, ko sem §la na internet gledat razne forume. Na primer, ko sem gledala na internetu stran
od Univerze v Novi Gorici. Takrat sem o tem razmiSljala. Sem primerjala. Pa veliko tudi zveCer, v

postelji, ko sem sama, ko ne more$ zaspati, najve¢ sem takrat domislila.« (15. int., 13. str., 5. odst.).

3.3.2.3.1 Sklepanje kompromisov in iskanje optimalnega ravnoteZja

Doseganje popolne/visoke skladnosti med posameznikom in okoljem je ideal, ki je v praksi
velikokrat tezko ali sploh nedosegljiv. Razlogov za to je veC. V procesu odlo¢anja sodeluje
mnogo dejavnikov, tako znotraj posameznika kot dejavnikov okolja. Neskladje lahko nastopi
npr. ze samo med psiholoskimi spremenljivkami znotraj posameznika, npr. med interesi in
sposobnostmi. VV povezavi s tem, je npr. dijak iz 11. intervjuja povedal, da ga je od vseh
poklicnih podrocij sicer najbolj zanimal Sport, a je, ker je bil mnenja, da za poklic
profesionalnega Sportnika nima dovolj dobrih telesnih sposobnosti, v procesu odlo¢anja ta
Studij izlocil. Na podoben nacin lahko pride do neskladja med dejavniki znotraj posameznika
in okoljskimi dejavniki. Dijak iz 12. intervjuja je npr. v procesu odlocanja opustil razmisljanje
o Studiju jezikov (Ceprav je do njih gojil velik interes in je znal tekoce govoriti ve¢ jezikov),
zaradi mnenja o nizki finan¢ni donosnosti tega poklica — vrednoti, ki je bila dijaku zelo
pomemben kriterij pri izbiri Studija.

Poleg dejanskega neskladja med dejavniki znotraj posameznika in okoljskimi dejavniki,
dodatni problem pri iskanju skladnosti/ravnoteZja med posameznikom in okoljem predstavlja
dejstvo, da se tako posameznik kot okolje vseskozi spreminjata, razvijata. Dijaki v FS so npr.
povedali, da se njihova »osebnost $e razvija, interesi, Zelje, cilji in pricakovanja $e spreminjajo« (3.
fs., 2. str., 2. odst.), zaradi Cesar je tezko predvidevati, kaj jih bo zanimalo cez §tiri leta.

Podobno velja po mnenju dijakov tudi za nekatere poklice, npr.. »Danes se vse tako hitro
spreminja, Se posebej na podroCju tehnologije. Nekateri poklici pred desetimi leti Se sploh niso
obstajali, npr. oblikovalec spletnih strani. Na drugi strani poklici, ki so bili v€asih zelo perspektivni, npr.

metalurg na strojni fakulteti, danes ne obstajajo vec« (4. fs., 3. str., 6. odst). Dijaki v FS so bili
mnenja, da je v danasnjem casu hitrih sprememb in razvoja »teZzko napovedati, kak$ni bodo
dologeni poklici ¢ez nekaj let« (4. fs., 3. str., 2. odst.). Posledi¢no je odlocCitev za §tudij, po
mnenju v raziskavi sodelujoc¢ih dijakov, vedno poskus predvidevanja, napovedi.

Zaradi omenjenega neskladja in negotovosti morajo dijaki v procesu odlo¢anja pogosto
sklepati kompromise in iskati optimalno ravnotezje med vsemi v procesu odlo¢anja
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sodelujo¢imi dejavniki. V praksi to pogosto izgleda tako, da dijaki znizajo en kriterij
odlocitve na racun drugega (npr. »zrtvujejo« interes, osebnostno potezo ali vrednoto za boljse
zaposlitvene moznosti, lazjo dostopnost Studija ipd.). Naslednji primer lepo prikazuje, kako je
dijak iz 8. intervjuja pri odloCanju za $tudij sklenil kompromis med svojim interesom,
sposobnostmi, osebnostnimi znacilnostmi in ekonomsko perspektivnostjo Studija: »Zares me
veselita dve stvari: filozofija in medicina (interes). Vendar si ne predstavljam sebe, da bi delal kot
diplomiran filozof. Profesor z mojo potrpeZljivostjo (0sebnostna poteza) ne bi mogel biti. Na medicino
pa ne bi bil sprejet zaradi omejitve (Sposobnosti). Potem je ostalo malo morje drugih $tudijev, ki pa
sem jih zelo slabo poznal.« (8. int., 1. str., 1. odst.). Na koncu je dijak zaradi predvidene
ekonomske perspektivnosti poklica izbral studij ekonomije: »Za $tudij ekonomije vem, da sem
ga zmozen narediti in biti uspesen pri tem. In da lahko z njim zivim udobno Zivljenje. To je bilo najbolj
pomembno.« (8. int., 3. str., 1. odst.). Nadaljevanje primera: I: »Zelo pomemben dejavnik pri
odlo¢anju je bil, kako bom finanéno preskrbljen s tem Studijem. Seveda me mora Studij tudi zanimati,
ker drugac¢e ne vem, kako bi lahko Stiri leta Studiral to in to potem Se osem ur v sluzbi delal. In tako
sem naredil kompromis in se odlogil upo$tevaje interes, sposobnosti in finance.« (8. int., 3. str., 3.
odst.). Podobne kompromise v procesu odlo¢anja je sklenilo 14 od 16 intervjuvanih dijakov.
Sklepanje kompromisov srednjesolcev pri odlo¢anju za Studij se sklada s konceptom
sklepanja kompromisov posameznikov pri kariernem odlo¢anju, o ¢emer govori Kkarierna
teorija L. Gottfredson (2005).

Primerjalna analiza intervjujev je pokazala, da so bili dijaki, ki so v proces odlo¢anja za §tudij
vstopili dovolj zgodaj in ki so v odlo€anje vlozili ve¢ ¢asa in energije, primorani skleniti manj
kompromisov v smislu »zrtvovanja« svojih interesov za specifi¢ni $tudij v primerjavi z dijaki,
ki so z odlo¢anjem zaceli (pre)pozno in vanj vlozili manj truda. Dijaki, ki so z nacrtovanjem
kariere zaceli dovolj zgodaj in v proces razvijanja kariere vlozili ve¢ truda, So v tretjem in
cetrtem letniku srednjeSole uspeli razviti specificne spretnosti, ki veljajo kot pogoj za vpis na
dolocene Studije (npr. na Studij arhitekture, Sporta, igre ...) in doseci dovolj dober u¢ni uspeh
za vpis na njim preferenc¢ne Studije.

3.3.2.3.2 Stili odlo¢anja

Stil kariernega odloc¢anja lahko v splosnem opredelimo kot nacin, na katerega posameznik
pristopa k doseganju kariernih odlocitev, podrobneje pa kot nacin, na katerega posameznik
zbira, zaznava in procesira informacije v procesu kariernega odloc¢anja (Phillips in Pazienza,
1988). Gati (Gati s sod., 2010) je predlagal multidimenzionalni model 11 dimenzij kariernega
odlocanja. Nekatere od dimenzij so bolj osebnostno naravnane in v razli¢nih situacijah
konsistentne, druge so bolj situacijsko pogojene in so lahko odvisne od specifi¢nih kariernih
nalog, s katerimi s posameznik sooca, ali od stopnje procesa kariernega odlocanja, na kateri se
posameznik nahaja. Skladno z Gatijevim modelom kariernega odlo¢anja so tudi dijaki v nasi
raziskavi porocali o uporabi 6 od 11 omenjenih stilov kariernega odlocanja, ki so jih
uporabljali pri odlo¢anju za $tudij (tabela 21).
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Tabela 21. Dimenzije odlocanja za Studij, po oceni
intervjuvanih dijakov
dimenzija odloc¢anja pol
racionalno-intuitivno racionalno
intuitivno
izogibanje zacetku odlocanja veliko
srednje
majhno
vloZen trud velik
srednje
majhen
zbiranje informacij veliko
srednje
majhno
posvetovanje z drugimi veliko
srednje
malo
hitrost izvedbe kon¢ne odloc¢itve  hitro
srednje
pocasi

~N O RO N0 N OO0 OO N O ©| =

Nekateri dijaki so za odlocali za §tudij racionalno, npr.: »Pregledal sem vse slabosti in pozitivne
strani $tudijev, ki so me zanimali in se na osnovi tega potem odlo¢il.« (11. int., 2. str., 3. odst.),
drugi intuitivno, npr.: »Na koncu sem se odlo¢al med $tudijem prava in ekonomije. Ekonomija je po
nekem instinktu na prvem mestu.« (8. int., 1. str., 2. odst.). Eni dijaki so v odlo¢anje vlozili malo
Casa in energije, npr.: »Koliko ¢asa si posvetil odlo¢anju za $tudij?« »Priblizno dva tedna pred
prijavo za vpis, ali celo malo manj.« (1. int., 1. str., 4. odst.), drugi precej, npr.: »Ze v tretiem

letniku sem $la na informativni dan. Dobro sem pregledala razpis. Pogovarjala sem se s prijateljicami,
ki Ze Studirajo. Razmislila sem o sebi in primernosti za vpis na Studij prava. Mislim, da sem se v zvezi

z izbiro $tudija kar potrudila.« (3. int., 4. str., 6. odst).

Nekateri dijaki so se zelo izogibali zacCetku procesa odlo€anja, npr.: »Kaj se je dogajalo od
zacCetka Cetrtega letnika srednje Sole pa do februarskih pocitnic? Si v tem Casu kaj razmisljal o izbiri
Studija?« I: »Smeh. Ne, ne. Ni¢, povsem ni€. To je bilo pa res zadnje dva tri tedne pred odlo€itvijo, da
sem v roke prijel razpis in se Sel malo pozanimat. Odlasal sem s to odlocitvijo, ker se mi ni niti sanjalo,

kaj bi dejansko rad pocel.« (8. Int., 4. str., 1. odst.), nekateri pa so v proces odlocanja vstopili ze
zelo zgodaj, npr. »Ze na koncu osnovne $ole sem se odlogila, da bom policistka. Ekonomsko srednjo
Solo sem izbrala zgolj kot vmesno postajo. V tretjem in Eetrtem letniku srednje Sole sem Se nekajkrat
preverila svoj interes za $tudij varnostnih ved in se sedaj tudi vpisala tja.« (16. int., 1. str., 5. odst.).

Intervjuvani dijaki so se med seboj razlikovali tudi v tem, koliko so se v procesu odlo¢anja
informirali o njim preferencnih Studijih. Nekateri dijaki so v procesu odlocanja precej
temeljito spoznali $tudijske programe, ki so jih zanimali, npr.: »Sla sem informativni dan,

pogovarjala sem se s prijateljem, ki ze Studira medicino, enkrat sem celo Sla na eno predavanje, si
malo pogledala zapiske od tega prijatelja. Mislim, da sem se kar informirala o Studiju medicine,
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posebej o psihiatriji, ki me najbolj zanima.« (13. int., 5. str., 3. odst.). Na drugi strani so se
nekateri dijaki precej pomanjkljivo informirali o njim preferencnih Studijih, npr. »Na
informativni dan sem §la zgolj zato, da mi star§i doma ne bi negodovali. Tam nisem zvedela ni¢esar
pametnega.« (7. int., 3. str., 3. odst.).

V zvezi z odlo¢anjem za $tudij so se nekateri dijaki veliko pogovarjali z njim pomembnimi
drugimi osebami, npr.: »Z mami sem se veliko pogovarjala o tudiju in njenem delu. Mi je lahko dal
precej informacij in nasvetov, ker je tudi ona pravnica.« (4. int., 4. str., 5. odst.). Drugi dijaki so bili
mnenja, da se odlocitev za Studij tice le njih samih, npr.: »To je odlogitev, ki jo mora$ narediti
sam pri sebi. Z drugimi se o tem nisem pogovarjal.« (2. int., 4. str., 3. odst.). Eni dijaki so se
odlo¢ili za $tudij tik pred rokom za oddajo prijave za vpis, npr.: »Ja, odlo¢il sem se pa res zadnji
dan. Ce ne bi bilo roka za vpis, se verjetno ne bi $e dolgo. Smeh.« (1. int., 4. str., 2. odst.), drugi
zelo zgodaj, npr.: »Kot sem rekla, za $tudij sem se odlo¢ila Ze na koncu osnovne $ole, dokonéno pa
v Cetrtem letniku srednje $ole. Prijavila sem se takoj, ko je bilo mozno.« (16. int. 5.str., 3. odst).

Primerjalna analiza intervjujev je pokazala, da so se tri od opisanih Sestih dimenzij odlo¢anja
— vlozen trud, izogibanje vstopu v proces odlocanja in zbiranje informacij o sebi in o Studijih
izkazale kot prilagoditveno naravnane. Dijaki, ki niso odlasali s pri¢etkom procesa odlocanja
za $tudij, ki so v odlo¢anje za Studij vlozili veliko ¢asa in energije in so v procesu odlocanja
uspeli dobro spoznati sebe in preferen¢ne Studijske programe, so: a) v procesu odlocanja
sklenili manj kompromisov v smislu zrtvovanja svojih $tudijskih preferenc; b) uspeli resiti
veC tezav, s katerimi so se soocali v procesu odlo¢anja za Studij; c) bili z izbiro Studija bolj
zadovoljni; d) v sklenjeno odlocitev bolj zaupali oz. dozivljali manj dvomov v pravilnost
odloc¢itve in manj negativnih emocij (strahu, Zalosti, zaskrbljenosti); e) bili odloc€itvi za Studij
bolj zavezani (pripravljeni na vlaganje dodatnega truda za realizacijo Studijske izbire).

Poleg ugotovljenih stilov odlocanja, ki se skladajo z Gatijevimi (Gati s sod., 2010)
dimenzijami multidimenzionalnega modela kariernega odlo¢anja, so v raziskavi sodelujoci
dijaki izpostavili Se dve edinstveni strategiji, ki so ju uporabljali pri odlo¢anju za $tudij. Prva
strategija je bila t. i. »videnje sebe v poklicu«, o kateri je spregovorilo 6 od 16 intervjuvanih
dijakov, npr.: »Pri odloanju sem si predstavljal sebe pri $tudiju, v predavalnici, na vajah. Kako se
bom pocutil, kako mi bo $lo.« (11. int., 5. str., 2. odst); »Kaj bom delal, potem ko dostudiram, to mi

je bilo pomembno. V ekonomiji se vidim kot uspesnega.« (2. int., 1. str., 4. str.); »Medicina je edina
stvar, v kateri se vidim, da bi delala z veseljem. Nikjer drugje se ne vidim, v kak3ni pisarni ali karkoli
drugega. To je edino. Se mi zdi, da bom uspe$na pri tem in da bom rada delala. To je to. Se posebej

psihiatrija, to me najbolj privlagi. To je edino, kjer se res vidim, da bi lahko delala.« (13. int., 4. str., 1.
odst.).

Druga strategija odloCanja — pregled razpisa in odlocanje po principu izlocanja je bolj
konkretna in postopkovno razdelana. Uporabljala jo je cetrtina intervjuvanih dijakov,
predvsem tisti, ki so z odlo¢anjem za $tudij zaceli pozno (ko jim je v razredu v Cetrtem letniku
srednje Sole bil predstavljen razpis za vpis na visokoSolske Studije) in ki ob zacetku procesa
odlo¢anja Se niso imeli vnaprej pripravljenih preferen¢nih opcij Studijskih programov. Ti
dijaki so prebrali razpis za vpis na visokosolske Studije in po dolo¢enih kriterijih izlo¢ili
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Studije, za katere so ocenili, da nikakor niso primerni zanje. S tem so oblikovali izbor tri do
Sest Studijev, ki bi bili po njihovem mnenju vredni bolj poglobljene analize (v skladu s ¢asom,
kolikor so ga se imeli na voljo) in se na koncu odlocili za enega od njih. Primer 1: »Za $tudij

sem se odloCila tako, da sem v roke vzela razpis in Sla na izlo€anje. IzloCala sem Studije, ki me niso
zanimali, ki jih nisem poznala in za katere sem vedela, niso primerni zame. Med tistimi, ki so ostali,

sem se na koncu odlogila.« (13. int., 6. str., 2. odst.). Primer 2: »Jaz sem si najprej prebral razpis,
da sem videl, katere Studije so mi ponujali. Potem sem si zbral tisto, kar me mogo€e zanima, sem
naredil malo ozji izbor. Potem sem Se te izbrane, vsakega posebej preucil in nasel svojega favorita.«

(2. fs., 3. str., 4. odst.). Opisana strategija odlo¢anja se sklada z Gatijevim (Gati in Asher,
2001) PIC (angl. Prescreeening, In-Depth Exploration, and Choice) modelom kariernega
odloc¢anja, ki govori o treh stopnjah kariernega odlocanja: zaetnem presejanju vecjega Stevila
potencialnih kariernih opcij, poglobljenem razmis$ljanju in analizi treh do petih preferen¢nih
alternativ ter izvedbi kon¢ne odlocitve.

3.3.3 Metakognitivni vidik odlo¢anja za Studij

Metakognicijo lahko v splosnem opredelimo kot kognicijo o kogniciji, razmiSljanje o
razmisljanju, in predstavlja vi§je spoznavne procese. Metakognivitni sistem vodi in usmerja
kognitivni sistem, vendar je hkrati tudi del njega. Karierna teorija kognitivnega procesiranja
informacij (Sampson s sod., 2004) poudarja vlogo metakognicije pri uéinkovitem kariernem
odlo¢anju. V metakognicijo uvrs¢a samogovor, samozavedanje, usmerjanje in nadzor. Analiza
FS in Il je pokazala, da so v raziskavi sodelujoci dijaki zelo malo razmisljali o tem, kako je
potekal njihov proces odlo¢anja za Studij, kaj Sele da bi ga zavestno usmerjali oz. nadzorovali.
Na vprasanje »Ali si/ste kdaj razmiSljali o tem, kako je potekalo tvoje/vaSe odlocanje za
Studij?« so navadno odgovarjali z izjavami, kot: »Ne.« (11. int., 5. str., 8. odst.); »Nikoli nisem
posebej razmisljala o tem, kako je potekalo moje odlocanje.« (3. int., 4. str., 6. odst.), »Ne, o tem pa
res nisem razmisljal.« (8. int., 5. str., 14. odst.). Zgolj eden od 16 intervjuvanih dijakov je
uporabljal metakognicijo v svojem procesu odloCanja: A: »Si med tem ko si se odlocal za $tudij,
kdaj razmisljal o tem, kako se odloas?« I: »Sem velikokrat razmisljal, bolj tako na splodno, ne prav o
neki posebni temi, na splodno pa sem naredil pregled nad tem kako potekajo moje odlocitve.« Ta
dijak je bil s svojo odlo€itvijo in potekom procesa odlocanja zelo zadovoljen, vendar pa so z
obema omejenima bili zadovoljni tudi dijaki, ki v svojem procesu odlocanja metakognicije
niso uporabljali. Ti rezultati se skladajo z ugotovitvami Sharfa (2013), ki zagovarja tezo, da v
primerjavi z delovanjem ostalih dejavnikov metakognicija nima tako poglavitne vioge v
procesu ucinkovitega kariernega odlocanja.

V Il smo ugotovili tudi dva primera samogovora. Prvi je bil pozitivni, ki je dijakinjo
spodbudil k izbiri Studija medicine, v katerega primernost zanjo je sicer zaradi nizkega
obcutka samoucinkovitosti dvomila: »Sicer sem vseskozi imela v glavi $tudij medicine, ampak sem
vedno mislila, da to meni ne bo uspelo, da je to previsoka omejitev zame in da nikoli ne bom sprejeta
na ta Studij. Potem pa, ko sem zacela gledati, pa sem si rekla, »Daj potrudi se, zdaj imam moznosti,
da postanem, karkoli zelim biti po poklicu, ker potem se ne bom mogla uciti pri 40 letih in no€em da mi
je zal kot mojim star§em, ki nimajo izobrazbe in jim je danes zal. Sem si rekla, daj zdaj, potrudi se, da

postanes, kar Zeli§ in takrat sem se odlocila za medicino. Zdaj bomo pa videli, kaj bo.« (13. int., 2.
str., 3. odst.).
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Drugi je bil primer negativnega samogovora, ki je vplival na znizevanje ze tako nizkega
zaupanja dijakinje v njeno sposobnost uc¢inkovitega kariernega odlocanja: A: »Bi lahko kaj
povedala o povezavi med obcutkom lastne ucinkovitosti in odlo¢anjem?« |: »Ja, jaz samo sebe zelo
nizko cenim, to mi vsi pravijo. Na primer, bala sem se matematike in fizike in sem si vseskozi govorila,
skozi celotni informativni dan in potem Se po koncu, meni to ne bo uspelo, jaz tega ne bom zmogla.
Kaj naj naredim. Jaz se sem ne bom uspela vpisati. In potem me je moral fant umiriti...« (15. int., 13.
str., 1. odst.). Oba primera samogovora nista bila del namenske, na¢rtovane metakognicije,
kot jo pri odloCanju za S$tudij sicer poudarja teorija kognitivnega procesiranj informacij
(Sampson in sod., 2004), ampak sta se v procesu odlo¢anja pri omenjenih dijakih pojavila
spontano, nenacrtno. Raziskovanje vzrokov za neuporabo metakognicije v procesu odlocanja
srednjesolcev za Studij in majhna raziskanost metakognitivnega vidika kariernega odlocanja v
sploSnem ponujata moznosti za nadaljnje raziskovanje.
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4 ZAKLJUCEK

V doktorskem delu smo preucevali odlo¢anje srednjesolcev za Studij. V teoreticnem delu smo
predstavili, analizirali, medsebojno primerjali in ovrednotili 12 najbolj poznanih,
uveljavljenih in empiri¢no podprtih teorij/modelov/pristopov h karieri, ki smo jih razvrstili v
kognitivne teorije ter ostale teorije. S tem smo oblikovali celosten teoreti¢ni pregled znanja o
kariernem razvoju in odlo¢anju.

Tipoloske karierne teorije, npr. Parsonsova (1909) teorija potez in zahtev ter Hollandova
(1997c¢) teorija poklicnih osebnosti in delovni okolij, pri kariernem odlo¢anju poudarjajo
iskanje skladnosti med posameznikom in okoljem. Zagovarjajo tezo, da je najbolj optimalna
karierna odlocitev takSna, kjer pride do ujemanja med posameznikovimi znacilnostmi
(interesi, sposobnostmi, vrednotami, osebnostjo) in znacilnostmi poklicnega/delovnega
okolja. V naSem primeru so to Studijski programi. Tri osnovne korake kariernega odloc¢anja
tipoloskih kariernih teorij — spoznavanje sebe, spoznavanje okolja in povezovanje znanja z
obeh podrocij — so povzele in nadgradile skoraj vse kasnejse karierne teorije.

Razvojne karierne teorije, npr. Superjeva (Super, Savickas in Super, 1996) teorija
zivljenjskega obdobja in prostora ter teorija omejevanja in sklepanja kompromisov L.
Gottfredson (2005) so diferencialnemu vidiku tipoloskih kariernih teorij dodale razvojni,
fenomenoloski in kontekstualni vidik. Te teorije poudarjajo, da je karierno odlo¢anje proces
in ne enkraten dogodek. Pri razlagi kariernega razvoja uporabljajo koncepte stopenj
kariernega razvoja, kariernih razvojnih nalog in karierne zrelosti oz. prilagodljivosti. Poleg
vpliva psiholoSkih dejavnikov na posameznikovo karierno odlo¢anje razvojne karierne teorije
obravnavajo Se okoljske oz. kontekstualne dejavnike odlocanja — Superjeva (Super, Savickas
in Super, 1996) teorija s konstruktom druzbenih vlog, teorija L. Gottfredson (2005) pa s
konstruktoma omejevanja in sklepanja kompromisov.

Karierne teorije socialnega u€enja in kognitivne teorije, npr. Krumboltzova (Mitchell in
Krumboltz, 1996) teorija socialnega ucenja kariernega odloCanja, teorija kognitivnega
procesiranja informacij (Sampson in sod., 2004), socialno kognitivna karierna teorija (Lent,
2005) in Gatijev (Gati s sod., 2010) multidimenzionalni model profilov kariernega odlo¢anja,
tipoloS§kim in razvojnim kariernim teorijam dodajajo nove dimenzije razumevanja Kariere.
Teorija socialnega ucenja kariernega odlocanja (Mitchell in Krumboltz, 1996) je poudarila in
podrobno razlozila vlogo ucenja in uénih izkuSenj pri razvoju poklicnih/kariernih interesov.
Kot prva karierna teorija je zacela poudarjati, da je karierno odlo¢anje spretnost, ki jo lahko
spreminjamo in razvijamo s pomocjo ucenja. NajnovejSa razliCica te teorije — teorija
nacrtovanih sluc¢ajev (Krumboltz in Levin, 2004), opozarja tudi na pomen spoprijemanja z
nepric¢akovanimi dogodki pri kariernem odlocanju in govori celo o spodbujanju in uporabi
nepri¢akovanih dogodkov pri nacrtovanju kariere. Teorija kognitivnega procesiranja
informacij (Sampson in sod., 2004) prispeva k razumevanju kariernega vedenja ljudi s
podrobnej$im vpogledom v sam proces odlocanja, ki ga sicer razlaga zelo racionalno. Ta
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teorija kot prva karierna teorija spregovori 0 pomenu metakognicije (zavedanja, opazovanja in
upravljanja z lastnim procesom odloCanja) pri nacrtovanju kariere. Socialno kognitivna
karierna teorija (Lent, 2005) dopolnjuje mozaik vedenja o karieri s tremi novimi koncepti —
samoucinkovitostjo, pri¢akovanji izidov ter postavljanjem in zasledovanjem ciljev, ki imajo
po tej teoriji kljucno vlogo pri kariernem razvoju in odlocanju. Z osrednjo vlogo teh treh
konstruktov in ob upoStevanju Se drugih pomembnih osebnostnih spremenljivk in okoljskih
dejavnikov ter ucnih izkuSenj socialno kognitivna karierna teorija (Lent, 2005) ponuja
kompleksen model kariernega razvoja, predstavljen s Stirimi konceptualno razli¢nimi, a med
seboj povezanimi procesnimi modeli: modelom razvoja (kariernih) interesov, modelom
karierne izbire, modelom izvedbe aktivnosti in modelom zadovoljstva z delom in zivljenjem.
Kot raziskovalec nac¢inov kariernega odlo¢anja je Gati (Gati s sod., 2010) opozoril, da lahko
posamezniki v procesu kariernega odloc¢anja hkrati uporabljajo vec stilov odlocanja. Predlagal
je multidimenzionalni model kariernega odlo¢anja, ki razlaga odlocanje na 11 dimenzijah.
Nekatere od dimenzij so bolj osebnostno naravnane in v razliénih situacijah konsistentne,
druge so bolj situacijsko pogojene in so lahko odvisne od specifi¢nih kariernih nalog, s
katerimi se posameznik sooca, ali od stopnje procesa kariernega odlocCanja, na kateri se
posameznik nahaja.

Med ostale karierne teorije smo uvrstili Se: Savickasovo (2005) teorijo gradnje kariere,
odnosne pristope h karieri, duhovne pristope h karieri ter socioloske in ekonomske poglede na
kariero. Teorija gradnje kariere (Savickas, 2005) kot metateorija na osnovi socialnega
konstruktivizma povzema, preoblikuje in integrira tipoloske in razvojne karierne teorije
(posebej Hollandovo in Superjevo karierno teorijo) ter jih dopolnjuje in razsirja s psihologijo
pripovedovanja ter z Adlerjevo (1929) teorijo svetovanja in psihoterapije. Tipoloskim
kariernim teorijam, ki raziskujejo vsebino poklicnih osebnostnih tipov in to, »kaj« ljudje radi
pocno, ter razvojnim kariernim teorijam, ki raziskujejo proces psihosocialne adaptacije in to,
wkako« se ljudje spoprijemajo s kariernimi razvojnimi nalogami, prehodi in krizami, dodaja
teorija gradnje kariere nov pogled; to je, »zakaj« ljudje v svoja Zivljenja vkljucujejo delo na
razli¢ne, njim svojstvene nacine. Teorija gradnje kariere (Savickas, 2005) tako poudarja vlogo
interpretativnih in interpersonalnih procesov, s katerimi ljudje osmisljajo in usmerjajo svoje
karierno vedenje. Prav tako dopolnjuje objektivno definicijo kariere, opredeljene kot vsote
izobrazevalnih in delovnih izkuSenj, s subjektivno definicijo kariere, ki poudarja povezovanje
teh izkusenj v kohezivno celoto, ki ustvarja zgodbo s pomenom in smislom. Teorija gradnje
kariere (Savickas, 2005) vidi kariero kot subjektivno konstrukcijo, ki osmislja pretekle
spomine, sedanje izkus$nje in prihodnje aspiracije, vse to pa povezuje v zivljenjsko temo, Ki
dolo¢a posameznikovo karierno Zivljenje. Zato po teoriji gradnje kariere (Savickas, 2005)
subjektivna kariera ne nastaja na osnovi odkrivanja vnaprej obstojecih dejstev, temveC na
osnovi aktivnega procesa osmisljanja. Dodatni prispevek teorije gradnje Kkariere (Savickas,
2005) k teoriji kariernega razvoja je preoblikovanje Superjevega (Super, Savickas in Super,
1996) koncepta karierne zrelosti, pojmovanega kot zorenje notranjih struktur, v koncept
karierne prilagodljivosti, ki bolj poudarja pomen interakcije vplivov okolja in posameznikove
lastne aktivnosti pri kariernem razvoju.
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Odnosni pristopi h karieri dodajajo do sedaj opisanemu védenju o kariernem razvoju in
odlo¢anju nov, »odnosni« pogled. Poudarjajo pomen raznovrstnih interakcij med
posameznikom in njemu pomembnimi osebami v povezavi s kariernim razvojem in
odloCanjem. Raziskave teorije navezanosti, npr. Gravino (2002), Obegi in Berant (2009),
Wright in Perrone (2008), in sistemske druzinske terapije, npr. Keller in Whitson (2008),
Penick in Jepsen (1992), Scott in Church (2001), prikazujejo, kako razli¢ni vzorci povezanosti
v druzini vplivajo na karierni razvoj/odloCanje otrok in mladostnikov. Razvojno odnosni
model S. Phillips (2001) razlaga, na kakSen nacin se posamezniku pomembne osebe (ne samo
druzinski ¢lani) vkljucujejo v otrokovo/mladostnikovo karierno odlocanje ter na kakSen nacin
otrok/mladostnik (zavestno) uporablja druge osebe kot vire pomoci pri kariernem odlocanju.

Duhovni pristopi h karieri, med njimi smo v doktorskem delu predstavili teorijo zivljenjske
kariere A. Miller-Tiedman (1999) in duhovni pogled na kariero D. Blocha in Richmonda
(2007), pojmujejo kariero zelo Siroko in celostno. Pojmovanje kariere, kot da je ta samo
sluzba, moc¢no presegajo s trditvijo, da je celotno Zzivljenje kariera. Z vidika duhovnih
pristopov h karieri zato posameznik ne iS¢e kariere, ampak jo Ze ima; mora jo le izkusiti, se je
zavedati in z njo upravljati. Pri tem je pomembno, da je posameznik s svojo kariero v t. i.
»toku«. To najbolje doseze z zavedanjem, opazovanjem in razumevanjem samega sebe ter
okolja. Podobno kot konstruktivisti¢ni tudi duhovni pristopi h karieri vidijo posameznika kot
oblikovalca, graditelja svoje kariere/zivljenja. Bolj kot ostale karierne teorije poudarjajo
duhovni pristopi h karieri vlogo samorefleksije — spoznavanja, razumevanja in sprejemanja
samega sebe, poslusanje sebe in zaupanje sebi, prevzemanje lastne odgovornosti za odlocitve
in u¢enje na osnovi posledic svojih odlo¢itev. D. Bloch in Richmond (2007) podajata duhovni
pogled na kariero s pomoc¢jo sedmih konceptov, t. i. povezovalcev med duhovnostjo in delom:
spremembe, ravnoteZzje, energija, skupnost, klic, harmonija in enost.

Poleg predstavljenih teorij, modelov in pristopov h kariernem razvoju in odlo¢anju lahko v
literaturi zasledimo $e t. i. socialne in ekonomske pristope h karieri, ki pa jih zaradi vsebinske
in prostorske omejitve v doktorskem delu nismo podrobneje obravnavali. V sploSnem
ekonomski pristopi, npr. Becker (1964), Berger in Piore (1980), poudarjajo pomen
gospodarskega okolja, socioloski pristopi, npr. Hotchkiss in Borow (1990), Strenze (2006),
Waight (1998), pa vlogo druzine, skupnosti, SirSe druzbe, kulture, socializacije in medijev pri
posameznikovem kariernem razvoju in odloCanju. Vplive druzbe sicer integrirajo tudi
nekatere, v doktorskem delu predstavljene karierne teorije, podrobneje karierna teorija
omejevanja in sklepanja kompromisov L. Gottfredson (2005), socialno kognitivna karierna
teorija (Lent, 2005) in odnosni pristopi h karieri, v splosnem pa tudi Superjeva (Super,
Savickas in Super, 1996) in Krumboltzova (Mitchell in Krumboltz, 1996) karierna teorija ter
duhovni pristopi h Kkarieri.

V empiri¢nem delu doktorske naloge nas je zanimalo, kako se v resnici slovenski srednjeSolci
— dijaki Cetrtega letnika odloc¢ajo za Studij. Zanimalo nas je tudi, kako uspe$sno bomo
odlo¢anje dijakov za Studij razlozili s kariernimi teorijami, obravnavanimi v teoreti¢nem
uvodu. Ker je bila Studija med prvimi tovrstnimi Studijami v Sloveniji eksploratorne narave,
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smo uporabili kvalitativni raziskovalni pristop, znotraj njega pa metodi fokusnih skupin in
raziskovalnih individualnih polstrukturirarnih intervjujev. Rezultati so pokazali, da lahko na

ey

Studij: o pomenu odlocitve, o dejavnikih odloc¢anja in o procesu odlocanja.

V raziskavi sodelujoCi dijaki so odloCitev za §tudij opisovali kot pomembno odlocitev,
zivljenjsko prelomnico, odlocitev za prihodnost; zacetek bolj poglobljenega ucenja; usmeritev
v specificno poklicno podroc¢je in pot do zelenega poklica in kot pot k (financni)
samostojnosti. Opozorili so tudi na pomen Studija kot vira identitete in samosposStovanja,
poudarili pomen menjave Studijskega smeri, ¢e s Studijem ne bi bili zadovoljni, in
spregovorili 0 povezanosti Studija ter kasnejSega dela. Ugotovljena razmisljanja srednjesolcev
o pomenu Studija odrazajo konstruktivisti¢ni pogled na odlo¢anje, ki poudarja posameznikovo
lastno zaznavanje o0z. dojemanje sveta, in koncept vrednot kot pomembnega dejavnika
odloc¢anja, ki ga sicer pri razlaganju kariernega odlo¢anja uporabljajo tudi tipoloSke karierne
teorije.

v

razlikujemo med dvema vrstama dejavnikov, ki vplivajo na odlocanje srednjesolcev za Studij.
To so dejavniki znotraj posameznika in okoljski dejavniki. SirSo kategorijo dejavnikov znotraj
posameznika sestavljata dve glavni kategoriji: telesne znacilnosti in psiholoske spremenljivke.
Ker vecina visokoSolskih programov v Sloveniji od posameznika terja povpre¢no razvite
telesne znacilnosti in gibalne spretnosti, se njihova vloga pokaze, ko se dijaki odlocajo za
izobrazevanje, pri katerem se zahtevajo nadpovprecno razvite specificne telesne sposobnosti
in spretnosti (npr. na Fakulteti za Sport, Akademiji za glasbo).

Skladno s tipoloSkimi kariernimi teorijami so tudi rezultati fokusnih skupin in individualnih
intervjujev pokazali, da imajo Stiri psiholoSke spremenljivke — interesi, sposobnosti/spretnosti,
vrednote in osebnostne poteze — temeljno vlogo pri odlocanju srednjesolcev za Studij.
Rezultati so pokazali, da se dijaki odlo¢ajo za $tudij, ki jih zanima oz. bodo delo, ki iz njega
izhaja, z veseljem opravljali (interesi); $tudij, za katerega menijo, da se bodo nanj uspeli
vpisati, ga uspeS$no zakljuciti in biti ucinkoviti pri delu, ki izhaja iz $tudija (sposobnosti,
spretnosti, talenti); za Studij, katerega Studijske vsebine in znacilnosti dela s tega podrocja se
ujemajo z njihovimi dolgoro¢nimi zeljami, potrebami in cilji (vrednote) ter za Studij, Cigar
znacCilnosti in zahteve ter kasnejSega dela se skladajo z zaznavanjem njihove osebnosti
(osebnostne poteze).

Poleg omenjenih stirih psiholoskih spremenljivk je kvalitativna analiza pokazala Se na pomen
ucnih navad, druzbenih vlog in karierne prilagodljivosti pri odlo¢anju srednjeSolcev za Studij.
Dijaki so izbirali takSne Studije, za katere so ocenili, da se njihove u¢ne navade ujemajo s
predvidenim vlaganjem Casa in energije v ucenje in delo. Skladno s Superjevim (Super,
Savickas in Super, 1996) konceptom druzbenih vlog in njegovim pomenom pri kariernem
razvoju so tudi nase fokusne skupine in individualni intervjuji pokazali, da srednjeSolci poleg
vloge ucenja opravljajo Se druge vloge, ki so po njihovem mnenju vplivale na odlo¢anje za
Studij.
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V skladu s teorijo gradnje kariere (Savickas, 2005) je kvalitativna analiza kot zadnji in
posebej pomemben dejavnik med psiholoskimi spremenljivkami, ki je neposredno vplival na
potek odloc¢anja srednjesolcev za Studij, posredno pa tudi na vsebino odlocitve, pokazala t. i.
karierno prilagodljivost o0z. posameznikovo pripravljenost za spoprijemanje s trenutno
karierno razvojno nalogo — izbiro $tudija. Dijaki, ki so z odlo¢anjem za S$tudij zaceli dovolj
zgodaj, ki so bili v procesu odlocanja bolj samoiniciativni, avtonomni in samoregulativni, ki
so v raziskovanje sebe in Studijev/poklicev vlozili ve¢ Casa in energije ter ki so zaupali vase in
v svojo sposobnost uc¢inkovitega odlo¢anja, so v primerjavi z dijaki, ki so z odlo¢anjem zaceli
(pre)pozno, ki so bili v procesu odlocanja pasivni in odvisni od zunanjih/sistemskih spodbud
in vodstva, ki so v odlocanje vlozili malo truda in pridobili malo informacij o $tudijih in
poklicih, uspeli bolje spoznati sebe in preferen¢ne Studije, bili mnenja, da ¢as odlocitve ni
priSel prehitro, bili so bolj zadovoljni s potekom odlo€anja in s kon¢no izbiro, v katere
pravilnost so bili trdno prepric¢ani ter so bolj uspe$no odpravljali tezave, s katerimi so se
soocali v procesu odloc¢anja.

Kvalitativna analiza je pokazala, da SirSo kategorijo okoljskih dejavnikov odlocanja
srednjeSolcev za Studij sestavlja sedem glavnih kategorij: pomembne druge osebe, srednja
Sola, visokosolske institucije, druge institucije, mnozi¢ni mediji, gospodarsko okolje in
nepric¢akovani dogodki. O vlogi pomembnih drugih oseb pri kariernem odlo¢anju govorijo
odnosni pristopi h karieri. RazmiSljanja in ugotovitve teh pristopov so potrdili tudi dijaki iz
nase raziskave. Analiza fokusnih skupin in individulanih intervjujev je pokazala pomen
naslednjih pomembnih drugih oseb pri odloc¢anju srednjeSolcev za Studij: druzine (oZje in
razsirjene), vrstnikov (soSolcev, prijateljev, znancev) in »strokovnjakov« (srednjesolskih in
visokoSolskih uciteljev, Studentov ter zaposlenih). Seveda so imeli najpomembnejSo in najbolj
celovito vlogo starSi, ki so vplivali na odlocanje dijakov za Studij preko vzgoje in
izobraZevanja (oblikovanja u¢nih in delovnih navad ter odnosov, staliS¢, prepri¢anj in vrednot
v povezavi z delom in izobrazevanjem), zagotavljanja ucénih, poklicnih, delovnih in
zivljenjskih izkuSenj, zagotavljanja informacij in pomo¢i pri pridobivanju informacij o Studiju
in delu, nudenja emocionalne podpore v procesu kariernega odlo¢anja, spodbujanja zacetka,
poteka in zaklju€ka procesa odlocanja ter zagotavljanja materialne podpore za Studij in
Zivljenje v ¢asu Studija.

Vloga sorojencev (kadar so ti bili starejsi in so Ze Studirali), razSirjene druZine (sorodnikov) in
soSolcev na odlocanje srednjesolcev za Studij je bila manj$a — le spodbujanje motivacije za
odloCanje in informiranje o posameznih Studijih. SrednjeSolski ucitelji so vplivali na
odloc¢anje dijakov preko razvijanja/zaviranja poklicnih interesov, povezanih s posameznimi
ucénimi predmeti, in preko zviSevanja/zniZzevanja obcutka samoucinkovitosti v povezavi z
uénimi predmeti. Studentje in zaposleni (strokovnjaki z izbranih poklicnih podroéij) so
vplivali na odlo¢anje srednjeSolcev za Studij samo z, informacijami o Studijskih programih,
poklicih in delu. Pri ugotavljanju in opisovanju nac¢inov vkljucevanja drugih oseb v odlocanje
dijakov za Studij se je kot zelo uporaben izkazal razvojno odnosni model kariernega odloc¢anja
S. Phillips (2001).
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Rezultati so pokazali, da srednja Sola kot institucija vpliva na odlo¢anje dijakov za Studij
preko izobrazevalnega programa, izbirnih predmetov na maturi in preko dela Solske
svetovalne sluzbe. VisokoSolske institucije so vplivale na odlo¢anje srednjeSolcev za Studij
preko informativnih dni in spletnih strani. Zelo redko so dijaki v procesu odlo¢anja za Studij
uporabili Se druge druzbeno-izobrazevalne institucije, kot je npr. Center za poklicno
informiranje in poklicno svetovanje, ki deluje v okviru Zavoda republike Slovenije za
zaposlovanje.

Med mnozi¢nimi mediji, ki so vplivali na odlo¢anje srednjeSolcev za $tudij, je najvecjo vlogo
imel internet s spletnimi forumi, pomembno vlogo je imel tudi letni sejem izobrazevanja in
poklicev Informativa. Znotraj gospodarskega okolja je imela velik vpliv na odloCanje za Studij
ekonomska perspektivnost Studija/poklica, svetovna gospodarska kriza pa po mnenju v
raziskavi sodelujo¢ih dijakov ni vplivala na njihovo odloCanje za $tudij. Skladno s
Krumbolzovo karierno teorije je kvalitativna analiza kot zadnji okoljski dejavnik, ki deluje na
odlocanje srednjeSolcev za Studij, pokazala na vlogo nepri¢akovanih dogodkov v procesu
odlocanja (nenacrtovan obisk informativnega dneva, bolezen, lo€itev starSev in nepri¢akovana
smrt).

Znotraj tretje krovne teme — procesa odlocanja za Studij je kvalitativna analiza pokazala tri
glavne teme: Casovno-dinamic¢ni vidik, spoznavno-aktivnostni vidik in metakognitivni vidik
odloc¢anja. Kot predpostavljajo razvojne karierne teorije, so tudi rezultati naSe raziskave
nedvoumno pokazali, da je odloc¢anje srednjeSolcev za Studij proces in ne enkraten dogodek.
Kvalitativna analiza je odloCanje srednjeSolcev za Studij razmejila na dve osnovni karierni
obdobji: karierno obdobje od vrtca do zakljucka osnovne Sole in karierno obdobje v srednji
Soli. Dijaki so menili, da karierni razvoj v otros$tvu ni toliko zavestno usmerjen oz. nacrtno
voden k cilju iskanja poklica ali kariere. Odraza se skozi otrokovo radovednost in
preizkusanje ter razvijanje interesov. V tem obdobju imajo velik vpliv na razvoj otrokovih
interesov in prvih predstav o poklicih otrokom pomembne druge osebe. V osnovni $oli in
skozi vklju€evanje v interesne aktivnosti otroci razvijajo Stevilne interese in sposobnosti ter
mocno kognitivno napredujejo. Dijaki menijo, da imajo starSi, osnovnoSolski ucitelji in
ucitelji interesnih dejavnosti velik vpliv na oblikovanje posameznikove poklicne samopodobe,
prepricanj v zvezi s poklici in poklicnih preferenc .

Z vidika kariernega razvoja v srednji Soli so rezultati pokazali, da dijaki v prvih treh letnikih
ne razmisljajo veliko o $tudiju. Razmisljanje o Studiju je v tem casu odvisno predvsem od
notranje motivacije dijakov, samoiniciativnosti in samoregulacije procesa kariernega
odlo¢anja. Bolj poglobljeno odlocanje za S$tudij se lahko zacne zaradi izbire dodatnih
predmetov za maturo na koncu drugega letnika srednje Sole, z zacetkom zbiranja tock za
maturo v tretjem letniku srednje Sole ali z obiskom informativnega dneva v tretjem letniku.
Najveckrat pa se ta proces pospesi Sele s priblizevanjem informativnih dni v cetrtem letniku
srednje Sole, ob razpisu za vpis v visokoSolski Studij in s priblizevanjem roka za oddajo
prijave za vpis na visokoSolski Studij.
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V okviru spoznavno-aktivnostnega vidika odlocanja je skladno s predpostavko tipoloskih
kariernih teorij tudi nasa raziskava pokazala, da srednjeSolci pri odlocanju za Studij
uporabljajo tri temeljne aktivnosti: spoznavanje sebe, spoznavanje okolja (Studijev, poklicev,
sluzb in dela) ter povezovanje znanja z obeh podrocij. Tako je pri srednjesolcih spoznavanje
sebe vecinoma nenaértno in nesistemati¢no, poteka vsak dan sproti, spontano, skozi celo
zivljenje, temelji pa na ozaveSCanju oz. samorefleksiji trenutnih in preteklih dejanj, besed,
misli in emocij. U€inkovitost spoznavanja sebe je odvisna predvsem od njihove karierne
pripravljenosti. Dijaki, ki so menili, da so se do prijave za vpis na Studij uspeli dovolj dobro
spoznati, so bili v primerjavi z dijaki, ki niso bili takSnega mnenja, bolj zadovoljni z
odlocitvijo, bolj zavezani k odlocitvi, bolj so zaupali v pravilnost odloCitve in primernost
izbranega Studija, med odlo¢anjem in po odlo¢itvi pa so dozivljali manj negativnih emocij.

Rezultati kvalitativne analize so pokazali, da srednjesSolci bolj nacrtno in sistemati¢no kot sebe
spoznavajo okolje (Studije, poklice, sluzbe) ter da se spoznavanje okolja poglablja s
priblizevanjem roka za oddajo prijave za vpis na Studij. Analiza odgovorov dijakov je
pokazala naslednjo kategorizacijo tem in podtem spoznavanja okolja: viri informacij
(pomembne druge osebe, institucije in mediji), vrste informacij, nac¢in pridobivanja informacij
ter ocena dostopnosti in verodostojnosti informacij.

V procesu spoznavanja okolja so se intervjuvani dijaki najve¢ informirali o trajanju Studija,
predmetniku, ¢asovnem razporedu predavanj in vaj, Stevilu Studentov v posameznem letniku,
moznosti Studijske izmenjave in Studija v tujini, izrednem Studiju, odnosih med profesorji in
Studenti. Nekoliko manj so se dijaki informirali o poklicih in sluzbah/delovnih mestih.
Informirali so se o znacilnostih poklica, potrebni izobrazbi za zasedanje dolocenega
delovnega mesta, delovniku, delovnih pogojih, spretnostih, osebnostnih znacilnostih in
delovnih izku$njah, ki se pricakujejo od posameznika na dolo¢enem delovnem mestu ipd. Pri
postopku vpisa na Studij pa so bili dijaki najbolj pozorni na omejitve pri vpisu na posamezne
Studijske programe, izraCunavanje skupnega Stevila vpisnih tock, roke za oddajo prijave za
vpis in elektronski nacin izpolnjevanja prijave za vpis preko spleta.

Informacije o $tudijih, poklicih in sluzbah so intervjuvani dijaki pridobivali na predstavitvah
Studijskih programov na informativnih dnevih, letnem sejmu poklicev Informativa v
Ljubljani; ob obiskih strokovnjakov z izbranih poklicnih podroc¢jih na srednji Soli; na spletnih
straneh fakultet in internetnih forumih, v pogovorih s Studenti; z branjem knjig, ¢lankov,
strokovnih besedil iz preferencnih poklicnih podro€ij in zapiskov Studentov; z obiski
predavanj na izbranih fakultetah in s sodelovanjem v preferenc¢nih poklicih.

Primerjalna analiza intervjujev dijakov, ki so se o Studijih/poklicih/sluzbah dobro informirali,
in dijakov, ki so v spoznavanje Studijev in poklicev vlozili malo ¢asa in truda, je pokazala, da
so bili bolj informirani dijaki v primerjavi z manj informiranimi dijaki bolj prepricani v svojo
odlo¢itev za $tudij, bolj zadovoljni z odlocitvijo in samim odlocanjem ter bolj zavezani
odlocitvi za Studij.
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Bistvo kariernega odlocanja je povezovanje znanja o sebi z znanjem o okolju. V skladu s
tipoloskimi kariernimi teorijami je tudi analiza fokusnih skupin in individualnih intervjujev
pokazala, da dijaki poskuSajo poiskati in izbrati takSne Studije, da se njihova osebnost ¢im
bolj sklada z znacilnostmi in zahtevami Studija/poklica. Pri iskanju te skladnosti so najbolj
upostevali svoje interese in sposobnosti, nato zaposljivost poklica in svoje u¢ne navade
nazadnje pa svoje osebnostne znaéilnosti in vrednote.

Popolne skladnosti med posameznikom in okoljem je tezko ali skoraj nemogoce doseci. Zato
morajo dijaki v procesu odlo¢anja pogosto sklepati kompromise in iskati optimalno ravnotezje
med vsemi v procesu odlocanja sodelujo¢imi dejavniki. To pomeni, da znizajo en kriterij na
racun drugega — zrtvujejo interes, osebnostno potezo ali vrednoto za lazjo dostopnost Studija
ali boljSe zaposlitvene moznosti. Primerjalna analiza intervjujev je pokazala, da so dijaki, ki
so odlo¢anje za Studij zaceli dovolj zgodaj in so v odlo¢anje vlozili ve¢ truda, sklenili manj
kompromisov v primerjavi z dijaki, ki so odloCanje zaceli (pre)pozno in so vanj vlozili manj
truda.

Skladno z Gatijevim (Gati s sod., 2010) multidimenzionalnim modelom kariernega odlo¢anja
so tudi dijaki v nasi raziskavi uporabljali polovico stilov kariernega odlocanja iz tega modela:
racionalno-intuitivni, ne/izogibanje zacetku procesa odlocanja, vlozen trud v odlocanje,
koli¢ina zbranih informacij v procesu odlocanja, posvetovanje z drugimi in hitrosti izvedb
konc¢ne odlocitve. Primerjalna analiza intervjujev je pokazala, da so se tri od omenjenih Sestih
dimenzij odlo¢anja — vloZen trud v odlocanje, ne/izogibanje vstopu v proces odlocanja in
zbiranje informacij o sebi in o Studijih — izkazale kot prilagoditveno naravnane. Dijaki, ki niso
odlasali s procesom odlo¢anja za §tudij, ki so v odlo¢anje vlozili veliko ¢asa in energije in Ki
so v procesu odloc¢anja uspeli dobro spoznati sebe in preferencne Studijske programe, so
sklenili manj kompromisov, resili ve¢ teZav, s katerimi so se soocali med odloCanjem za
Studij, z izbiro Studija so bili bolj zadovoljni, v svojo odlocitev so bolj zaupali 0z. manj
dvomili v pravilnost odlo€itve in dozivljali manj negativnih emocij, odlocitvi za Studij pa so
bili bolj zavezani. Poleg ugotovljenih stilov odlo¢anja, ki se skladajo z dimenzijami
Gatijevega (Gati s sod., 2010) multidimenzionalnega modela kariernega odlo¢anja, so dijaki
izpostavili Se dve strategiji, ki so ju uporabljali pri odloanju za Studij: »videnje sebe v
poklicu« in »pregled razpisa za vpis na visokoSolske Studije in odlo¢anje po principu
izlo¢anja neobetajocih Studijskih programov«.

Karierna teorija kognitivnega procesiranja informacij (Sampson in sod., 2004) poudarja vliogo
metakognicije pri ucinkovitem kariernem odlo¢anju. V metakognicijo uvr§¢a samogovor,
samozavedanje, usmerjanje in nadzor. Kvalitativna analiza je pokazala, da so dijaki zelo malo
razmiSljali o tem, kako je potekal njihov proces odlocanja za $tudij, kaj Sele, da bi ga zavestno
usmerjali oz. nadzorovali. Samo eden od intervjuvanih dijakov je v procesu odlocanja
uporabil metakognicijo. Ta dijak je bil z odlocitvijo in s potekom procesa odlo¢anja sicer zelo
zadovoljen, vendar pa so bili z odlo¢itvijo in s potekom odlo¢anja zadovoljni tudi nekateri
dijaki, ki si z metakognacijo niso pomagali pri svojem odlo¢anju za Studij. Ti rezultati se
skladajo z ugotovitvami Sharfa (2013), ki zagovarja tezo, da v primerjavi z ostalimi dejavniki,
ki vplivajo na proces kariernega odlocanja (npr. Karierna prilagodljivostj), metakognicija nima
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tako pomembne vloge. V raziskavi smo sicer ugotovili tudi dva primera samogovora (enega
pozitivnega in enega negativnega), ki pa sta bila spontana in nista bila del nac¢rtovane uporabe
metakognicije pri odlo¢anju za Studij. Raziskovanje vzrokov za neuporabo metakognicije v
procesu odlo¢anja srednjeSolcev za Studij ostaja izziv za prihodnje raziskave.

Ce povzamemo; rezultati empiriénega dela doktorske naloge so pokazali na kompleksne
vzorce interaktivnih povezav dejavnikov in procesa odloCanja srednjeSolcev za Studij.
Raziskava je pokazala uporabnost vseh kariernih teorij, predstavljenih v teoreticnem uvodu.
Prav tako je pokazala, da je treba za uspesno razlago procesa in dejavnikov odlocanja pri
posameznem dijaku pogosto uporabiti kombinacijo ve¢ kariernih teorij.

4.1 Prispevek doktorskega dela

Doktorsko delo je ena prvih raziskav v Sloveniji, ki na tako celosten nacin preucuje karierni
razvoj in odlocanje splosno, a tudi specificno odloc¢anje srednjesolcev za Studij. S teoreticnega
vidika na enem mestu ponuja pregled, analizo, oceno in sintezo najbolj uveljavljenih in
empiri¢no podprtih teorij/modelov/ pristopov h karieri. Na ta nacin oblikuje integrativno
teoreticno znanje o kariernem razvoju in odlocanju, s ¢imer si lahko pomagajo vsi, ki se
profesionalno ali neprofesionalno ukvarjajo s podro¢jem kariernega razvoja in odlocanja.

Vrednost empiricnega dela doktorske naloge je v tem, da raziskuje pomen, dejavnike in
proces odloCanja srednjeSolcev za Studij »od znotraj« in razlaga, kako srednjeSolci sami
zaznavajo, doZivljajo in interpretirajo lasten proces odlocanja za Studij, in tako ponuja
informacije »iz prve roke«. Ker je raziskava pokazala na izjemno S§irino in raznolikost
proucevanega pojava — procesa in dejavnikov odlo¢anja srednjeSolcev za Studij, lahko
doktorsko delo koristi vsem, ki se tako ali drugace ukvarjajo z odlocanjem srednjeSolcev za
Studij, posebej pa Solskim svetovalnim sluzbam in kariernim centrom. Z ugotovitvijo, da je
karierno odloCanje proces, pa poudarja potrebo po sistematicnem pristopu h kariernemu
svetovanju v Solskem prostoru, ki mora biti vgrajeno v kurikul Sole oz. letne delovne nacrte
Sole in svetovalne sluZbe skozi celotno obdobje osnovnoSolskega, Se zlasti pa srednjeSolskega
1zobrazevanja.

S prikazovanjem celostne slike procesa in dejavnikov odlo¢anja srednjeSolcev za S$tudij
doktorsko delo napeljuje bralca k razmis$ljanju, da je za uspeSno razumevanje in nudenje
pomoc¢i dijakom pri odlo¢anju za S$tudij nujno poznavanje in integracija razli¢nih
teorij/modelov/pristopov h karieri, ki jih mora karierni svetovalec smiselno uporabiti glede na
karierne probleme, s katerimi se svetovanec sooca. Zato se zdi potreba po vecjem poudarku
na strokovnem kariernem svetovanju kot pomembnem delu Solskih svetovalnih delavcev Se
toliko bolj mestu.

4.2 Omejitve raziskave

Glavni omejitvi doktorskega dela se nanasata na empiricni del raziskave in izhajata iz
kvalitativnega pristopa k raziskovanju. Ker je bilo vzorcenje v raziskavi namensko, sicer
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znacilno za kvalitativno raziskovanje, so dobljene ugotovitve kontekstualno vezane, zaradi
Cesar rezultatov ne moremo posplosevati na celotno populacijo srednjesolcev. Morda bi z
uporabo drugih udelezencev iz drugih kontekstov dobili drugacne rezultate. Zato bi bilo
smiselno, da se z nadaljnjimi raziskavami rezultate nase kvalitativne analize kvantificira na
reprezentativnih vzorcih srednjesolcev.

Druga pomanjkljivost empiri¢nega dela raziskave izhaja iz dejstva, da je pri kvalitativnem
raziskovanju raziskovalec sam glavni merilni instrument (zbira, analizira, interpretira
podatke) in je zaradi svoje neposredne udelezbe, refleksivnosti in izkuSenj na raziskovalnem
podro¢ju pomemben del raziskovalnega procesa. Na eni strani je to prednost kvalitativnega
raziskovanja, saj se raziskovalec lahko sproti odziva in prilagaja raziskovalnim pogojem, na
drugi strani pa je to slabost, saj raziskovalec v vsakem primeru deluje subjektivno. V
nadaljnjih raziskavah bi to pomanjkljivost lahko odpravili z vkljucitvijo vejega Stevila
raziskovalcev, ki bi znotraj raziskave opravljali iste naloge, njihove ugotovitve pa bi
primerjali, usklajevali in dopolnjevali. Tako bi povecali objektivnost, zanesljivost in
veljavnost zbranih podatkov.

Se ena omejitev empiri¢nega dela raziskave izhaja iz dejstva, da smo raziskovalni pojav —
odlo¢anje srednjesolcev za $tudij — preu¢evali samo z vidika dijakov samih. Se boljsi vpogled
v §irino, globino in kompleksnost preucevanega pojava bi lahko dobili s triangulacijo virov
podatkov, zlasti z vkljucitvijo druzin dijakov, srednjeSolskih uciteljev, Solske svetovalne
sluzbe in kariernih svetovalcev, ki bi predstavili svoje poglede in prakso pri odlo¢anju
srednjeSolcev za Studij.

4.3 Moznosti nadaljnjega raziskovanja

Doktorsko delo ponuja zelo Sirok pogled na karierni razvoj in karierno odlo¢anje. Raziskava
je bila celostna, ker je preuCevala pojmovanje odlocitve srednjeSolcev za Studij, potek
odloc¢anja za S$tudij ter izjemno veliko Stevilo dejavnikov kariernega odlocanja, vse pa z vidika
velikega Stevila (12) teoretskih perspektiv. Zaradi navedenega je razumljivo, da je raziskava
posamezne karierne teorije in dejavnike odlocanja obravnavala nekoliko bolj povrSinsko. Cilj
raziskave ni bila poglobljena analiza izbrane karierne teorije ali dejavnika, ampak celosten
prikaz kompleksnosti proucevanega pojava. Na osnovi povedanega bi bilo nadaljnje
raziskovanje na tem podrocju lahko usmerjeno v:

- izbiro specifi¢ne karierne teorije/modela/pristopa in skozi to poglobljeno preucitev
odlocanja srednjeSolcev za Studij;

- poglobljeno preucitev delovanja izbranega dejavnika ali skupine dejavnikov na
odlo¢anje srednjesolcev za $tudij (npr. vlogo druzine, vrstnikov, Solske svetovalne
sluzbe, socialno-ekonomskega statusa, spolne usmerjenosti);

- poglobljeno raziskovanje kariernega odlocanja specificnih skupin srednjeSolcev (npr.
mladostnikov s posebnimi potrebami, pripadnikov kulturnih in etni¢nih manjsin,
mladostnikov iz socialno ogrozenih druzin);

- poglobljeno raziskovanje manj preucevanih vidikov kariernega odlocanja (npr.
custvenih in metakognitivnih vidikov odlocanja);
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- raziskovanje kariernega odlo¢anja ljudi v katerem drugem kariernem prehodu (npr.
izbira srednje Sole pri devetoSolcih, odlo¢anje Studentov o nadaljevanju izobrazevanja
na Sesti stopnji po bolonjskem sistemu, odloCanje ljudi o prvi zaposlitvi, 0 menjavi
zaposlitve) in medsebojno primerjavo znacilnosti kariernega odloc¢anja iz dveh
razli¢nih kariernih situacij.

Predlagamo, da bi rezultate nase raziskave tudi kvantificirali z razvojem in uporabo

vprasalnikov, povezanih z ugotovljenimi podro¢ji kariernega odlo¢anja, na reprezentativnih
vzorcih in z uporabo triangulacije kvalitativnega in kvantitativnega pristopa k raziskovanju.
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6 PRILOGA

Priloga A: Transkript druge fokusne skupine

A: Kako pomembna se vam zdi odlocitev za Studij? Kaj vam predstavlja odlocitev za Studij?
FS1: To zelo vpliva na tebe.

FS2: Odlocis se, kaj bos v zivljenju pocel, kaj te veseli.

FS3: Nekam se usmeris, v tebi ful ljubo podro¢je. V nekaj, kar bos potem delal v zivljenju.
FS4: Gimnazija je splo$na, potem pa se usmeris v nekaj, kar te res veseli.

Ostali se strinjajo, prikimavajo.

A: Kako dale¢ naprej razmisljate, ko se odlocate za Studij?

FS1: Koliko je moZnosti. Da vidis, kaj ti ta faks ponuja v nadaljnjem Zivljenju.

FS2: Ne da si ti diplomiran ali pa karkoli, ampak da imas ti nekaj od tega lahko v Zivljenju.
Ne da se bos potem ti hvalil s tem, ampak da bos§ znal to izkoristiti, pa da bos tudi uzival.

FS3: Pa da bos sploh kaj nasel. Sluzbo. Ker eni faksi so tako ..., da jih naredi$, potem pa se
trudi§ ne vem koliko let in ne dobi$ sluzbe. In to je zoprno... Ja, to je najvecji problem.

FS4: So pa tudi nekateri ... Predvsem tisti, ki se ne morejo odlo¢iti in razmisljajo tako: samo
da nekam pridem, potem bo pa ze nekako.

FS2: Pa kaj mu je nekdo drug rekel.

FS5: Nekateri si po srednji $oli vzamejo nekaj Casa, da razmislijo, kako naprej, in se Sele
potem vpiSejo na faks. Problem: ¢e gres najprej v sluzbo, po denar, se ti potem ne da ve¢ na
faks. To je treba paziti. Bolje je, da gre$ najprej na en faks in potem tega prestopis, kot da gres§
najprej v sluzbo. Ko enkrat sluzi§ denar, nimas ve¢ interesa za naprej. Kaj ti bo potem faks, Si
mislis. Ce si trdne volje in si zada§, ¢e ima3 nek cilj, da bo§ ez eno leto res el na faks, potem
ja; Ce ne, pa je bolje takoj iti na faks.

FS3: BoljSe, da gres na en faks, pa ga potem prestopis, kakor pa da bi potem ... Ne vem.

FS2: Ker prvi¢, ko bo§ denar zavohal, bo§ Sel verjetno v tisto smer. Ne bo$ vec verjetno
Studiral — zakaj bi se jaz ucil, ¢e pa lahko sluZim in Zivim s tem. Kaj ti bo pa to potem naprej
prineslo, je pa spet drugo vprasanje.

FS4: Ce si trdne volje in si zadas, da bo§ &ez eno leto spet probal, potem ja, Ge ne pa...

FS3: Samo; Se zmeraj, denar je denar.

FS5: Ce imas en cilj, da bos naredil, &ez eno leto ali pa ez dve.

FS2: Pa tudi od posameznika je odvisno, od njegove volje, odlo€itve, kako ga denar premami,
pa kaj si zeli v Zivljenju.

FS3: Pa kako trden je.

A: Ali vsi razmiSljate tako, da greste po gimnaziji Studirat?

FS1: Ja. Studij je neka nadgradnja tiriletnega dela v $oli.

FS2: Ko kon¢as gimnazijo, nimas poklica. Z gimnazijo si tezko v Zivljenju pomagas.

FS3: Na gimnazijo gre§ zato, ker se po osnovni $oli Se nisi znal usmerit, Se nisi vedel, kaj te
zanima, potem pa v §tirih letih to spozna$. Zdaj pa bi se ti ze nekako moralo svitati, kaj bo§
naprej.

FS4: To je nekako samoumevno, tako kot gre$ iz vrtca v osnovno Solo, gre§ potem z
gimnazije na faks.

A: Ali ste kdaj zaceli bolj intenzivno razmisljati o Studiju?

FS1: Ko se priblizuje ¢as odlocitve. Ce si pa Ze v osnovni Soli vedel, da te nekaj zanima, pa si
Ze ves Cas v gimnaziji gledal, kako priti tja.

FS2: V tretjem in Cetrtem letniku srednje Sole, ko so bili informativni dnevi.
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FS3: Lahko prelozis to odlocitev iz osnovne Sole V srednjo Solo, ampak ¢e imas neke sanje,
jim sledis. Marsikdo pa se bo $ele zadnji dan odlo¢il.

FS3: Ja, saj takih je po mojem veliko.

FS4: Eni za¢nejo razmisljati takrat, ko morajo izbrati dodatni predmet na maturi.

A: Koliko ¢asa posvecate odlocanju za studij?

FS1: Verjetno se Se vedno ne zavedamo pomembnosti te odloc¢itve. Verjetno imamo v glavi:
ja saj to je pa faks!

FS2: Ne vem. To ni tako, da bi si rekel, zdaj bom pa premislil, na kateri faks bom Sel. To se
odvija sproti.

FS3: Verjetno se $e ne zavedamo pomembnosti te odlo¢itve. Mislimo si: ah saj to je faks. Pa
vidi$ to stvar, pa potem drugo. Pa se potem vprasas$: no, a je to zdaj je res tisto? Pa mariskdo
je lahko ze ¢isto odlocen, da bo nekam Sel, pa si potem po enem dnevu premisli. Nekaj te
navdihne in nekam pelje.

FS4: Vsak letnik ve¢. V tretjem in Cetrtem letniku, ko se zane govor o maturi. Izbirni
predmeti, naravoslovne fakultete, naravoslovni predmeti in potem v tisto smer razmisljas.
Verjetno. Velika vecina jih do konca 3., 4. letnika ne ve, kam bodo §li naprej. Prej pa Ze
verjetno ves, ali si bolj druzboslovec ali bolj naravoslovec.

FS5: Pa ko smo imeli predstavitev Studija na informativnem dnevu te tudi lahko preprica, Se
posebej, ¢e se odlocas med dvema Studijema.

A: Koliko ste motivirani za odlo¢anje za Studij?

FS1: Zdaj smo zelo, pred par meseci pa $e nih¢e ni razmisljal o tem.

FS2: Ja, v prvem, drugem, tretjem letniku nismo o tem cisto ni¢ razmisljali.
A: Pa imate sicer ob srednji Soli dovolj ¢asa za razmisljanje o Studiju?

FS1: Ja, ja.

Vsi prikimavajo.

FS3: Casa je dovolj, samo ne ves, &e si se prav odlogil.

A: Kaj vse pocnete, ko se odlocate za Studij?

FS1: Pogledas, kaj ti faks prinese, ponuja, kaj se tam ucis, ali te to zanima.

FS2: Pogledas predmete, moznosti, poklice, vprasas koga, ki se na to spozna, za mnenje.

FS3: Pomembno je, da dobis prave informacije, ne samo, kaj tam nekje piSe. Ne, kar se bere
in piSe, ampak da res gres tja in vidi$, tam je pa to in to, vprasas koga, ki je ze Sel ¢ez vse to.
FS4: Pa pomembno se je pozanimati, ali potem po zakljucku $tudija lahko dobi§ sluzbo ali
pristanes na zavodu.

A: Kje vse iS¢ete informacije o Studijih in poklicih?

FS1: Na internetu.

FS2: Ce koga poznas, ki hodi na ta faks, se z njim pogovoris. Ne bo§ hodil po ulici in delal
ankete. Oseba, ki ji zaupas, ki podobno razmiSlja kot ti, ki ti res poskusa pomagat, z njo se
pogovoris.

FS3: Na informativnih dnevih Studentje predstavljajo svoje Studije in tam dobis veliko
informacij.

FS4: Pa sejem Informativa na Gospodarskem razstavis¢u, tam tudi.

FS5: Ce ima$ vegji izbor fakultet, ki te zanimajo, gres v 3. in 4. letniku na informativni dan.
Da ves$ vnaprej, kako kakSna stvar zgleda, kakSna je omejitev, ali moras$ v Soli morda zaceti
bolj delat ali pa tudi morda tudi man;.
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A: Ali lahko pridobite dovolj informacij o $tudijih, kako ocenjujete kvaliteto pridobljenih
informacij?

FS1: Pomaga Cisto vse, kar novega izves, ker o tem ne vemo Se povsem nic.

FS2: Jaz v prvem letniku Se nisem imela pojma, zdaj pa ze marsikaj ve¢ vem. Na zacetku
veliko tega ne ves.

FS3: Ce si v nekaj usmerjen in kdo reée kaj proti temu, kar te veseli, pa¢ sprejmes, ampak se
ne pustis$ prepricati kar tako.

FS4: Moras paziti, da lo¢i§ profesorje od predmetov. Na primer, da ne reces, ker je profesor
tak, pa zdaj tega ne bom Sel ... Lahko te profesor v gimnaziji preusmeri od predmeta, ki te
zanima, ker je profesor prezahteven.

FS5: Ogromno je dejavnikov, ki tu vplivajo. Informacij je dovolj, svetovni splet, tam je
ogromno informacij.

FS6: Na informativnih dnevih je problem v tem, da fakultete zelo hvalijo same sebe.

FS7: Najboljse informacije lahko podajo tisti, ki hodijo na fakulteto, ki te zanima. Znajo tudi
kritiko povedat, ne samo dobre stvari.

A: Kateri so glavni kriteriji, po katerih se srednjeSolci odlocate za Studij?

FS1: Kaksen poklic lahko dobim in kaks$na je moznost zaposlitve.

FS2: Ali me bo to res zanimalo. Najprej je interes, potem pa Sele sluzba in vse ostalo. Ce je
samo sluzba in ni interesa, lahko vmes obupas, zakaj bi se ucil, ¢e me ne zanima, in potem se
to vleCe v nedogled. In vidi§ nekoga, ki uziva na svojem faksu, ki se je naSel in dela z
veseljem, ti pa prides tja in bi vse skupaj najraje nekam vrgel.

FS3: Najhuje je, ¢e vidis, da te nekaj veseli in da v tem zate ni prihodnosti. Nekateri gredo
vseeno poskusit, ¢eprav ni dobrih moznosti za zaposlitev.

A: Kaksen je pomen lastne angaziranosti pri odlo¢anju za Studij?

FS1: Zelo velik. To je po mojem najpomembnejsa stvar.

FS2: Ti zase najbolj ves, kaj te zanima. Se bo§ sam pozanimal ... Ce bo nekdo drug namesto
tebe gledal, to ne bo to.

FS3: Ti bos vprasal, kar tebe zanima, kdo drug namesto tebe pa tega ne more. Ne mores
pri¢akovati, da bodo star$i namesto tebe razmisljali ali izbirali.

FS4: To je drugace kot v osnovni Soli. Zdaj moras$ veliko sam narediti. Ti bo$ potem v sluzbi.

A: Koliko se ¢utite odgovorne in samostojne in pripravljene na izbiro Studija?

FS1: Ho¢em to, da mi bo $tudij v§e¢. Tudi, ¢e se narobe odlo¢is, si sam kriv za to.

FS2: Ne verjamem, da bo kdo Sel na faks zato, ker mu je tako rekel nekdo drug. Sam se bo za
to odlocil, ker ga to interesira. Pri kakSnih sicer lahko vplivajo, kjer so ocetje odvetniki,
zdravniki. Ce je druzinska firma, potem je tudi poklic zagotovljen.

FS3: Ceprav ni vedno tako. DruZina te lahko tudi odvrada od poklica, ki si ga Zeli§, Geprav ta
poklic opravlja kdo od starSev. Moj oce je kriminalist in je rekel, da naj tega ne grem. Da ni
sluzba taka, da dela$ v ogromno razli¢nih izmenah, da je zelo teZko, da moras biti zelo fizi¢no
pripravljen. Starsi ti v€asih znajo kaj tudi odsvetovati.

A: Kaksen je potem vpliv druzine pri odlocanju za Studij?

FS1: Velik. Ker ¢e te Studij ne bo zanimal, ti bodo cel faks teZili, zakaj si se za to odlo¢il. Jaz
imam prijatelja, katerega starSi imajo gradbeno podjetje, in on se bo vnaprej odlocil za
gradbenistvo.

FS2: Star$i ti lahko svetujejo, ti pomagajo, imajo kapital, resurse. To je potem najbolj
dostopno. Imajo pa starsi ve€ vpliva, ko si Se mlajsi, ko gres na primer na gimnazijo, ko Se ne
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ves, kaj bi bilo v redu zate. Ko pa pride§ do faksa, si pa ze bolj samostojen v svojem
razmiSljanju.

FS3: Pri meni star$i niso imeli nikakr§nega vpliva na mojo odlo¢itev. Z njimi se o tem sploh
nisem pogovarjal.

FS4: To je odvisno od tega, kakSne odnose imas$ s starSi. Amak naceloma imajo star$i pri
izbiri Studija veliko manjsi vpliv kot pri izbiri srednje Sole.

A: Kaj pa Solska svetovalna sluzba? Ima kaksno vlogo pri odlo¢anju za studij?

FS1: Odvisno o tega, kaj te zanima. Ce ima$ kaksna vpra$anja, lahko kaj vprasas.

FS2: Pri meni ni imela nobene vloge.

FS3: Edina vloga je bila ta, da nam je svetovalna delavka razdelila razpis za vpis in nam
povedala, kako se izracunavajo toc¢ke za vpis.

FS4: Res je.

A: Kaj vam najtezje pri odlocanju?

FS1: Ce bos imel dovolj tock.

FS2: Ce je pretezek studij zate. Ce si dovolj sposoben za $tudij. Ce bo sluzba.

FS3: Ce je to res to. Nisi prepri¢an v odloéitev, &e si to res Zelis.

FS4: Nisi preprican, ¢e bo§ v Zivljenju res to pocel. Jaz sem se na primer sprasevala, ali sem
sploh sposobna §tiri leta faks delat, da me ne bo po dveh letih Ze minilo.

FS5: V odlo¢anje moras vlagati precej truda. Ce Ze sedaj nisi prepri¢an v odlogitev in gotovo
bodo tudi na Studiju prisli trenutki, ko bo tezko, in potem bo$§ misli, da je to zato, ker si se
narobe odlo¢il. Najhujse je sredi faksa vse skupaj pustiti in odnehati. Lahko se to zgodi samo
zaradi enega izpita, ene snovi, ki ti ni vSec, zaradi ene stvari, ki moras ¢ez njo in ki v resnici
nima tak$nega pomena.

A: Koliko se cutite pripravljene na izbiro Studije? Lahko primerjate to izbiro tudi z izbiro
srenje Sole?

FS1: Odgovornost na nas je vse veéja. V osnovni $oli je bila $e bolj prisotna vloga starSev.
Zdaj je to bolj tvoja odlocitev. Takrat so ti Se oni verjetno bolj svetovali, ker tudi Se sam nisi
toc¢no vedel, kaj je to gimnazija. Zdaj je to bolj tvoja odlocitev, ker ¢e bos ti rekel, da ne Zelis
ved Studirati, ti starSi ne bodo branili. Za gimnazijo bi mogoce Se rekli: ne, ne, to pa ni vredu,
zdaj ti tvoje odlogitve ne bo nih&e branil. Ce ima$ dovolj moéno voljo, te bodo starsi zdaj
verjetno podpirali pri odlocitvi.

FS2: To je res samo nasa odloc€itev. Zdaj smo Ze bolj kognitivno zreli. Tudi sebe Ze malo bol]
poznamo, ¢eprav se mi zdi, da so v tem med nami kar velike razlike. Odgovornost na nas je
zdaj veliko vecja.

FS3: Zdaj je tudi toliko ve¢ moznosti. Na prehodu iz osnovne Sole v srednjo Solo je bilo samo
vpraSanje, ali si Zeli§ v poklic ali v gimnazijo. Katero koli gimnazijo bi izbrali, bi bilo
verjetno podobno. Zdaj je tezje, ker je toliko razli¢nih Studijev in mora$ res razmisliti, kaj te
veseli in kaj misli§, da bo§ sposoben delat.

FS4: Zdaj si bolj odgovoren in tudi mora$ biti bolj odgovoren. Gleda$ nase, kaj bos delal v
zivljenju, kje bos v sluzbi. Prej sploh nisi razmisljal, zakaj gre§ na gimnazijo; pa¢, moral si iti.
S 14 leti sploh ne mores vedeti, kaj bos. Zdaj pa je to tvoja mo¢. Takrat te veseli sto stvari,
potem pa se moras pocasi usmeriti na eno.

A: Kako dobro uspete spoznati sebe med odlo¢anjem za Studij?

FS1: Sebe spoznavas dolgo Casa, celo Zivljenje.
FS2: Sele na faksu ali potem v sluzbi vidis, ali je to res to, kar si ti.
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FS3: Ce si iznajdljiv, se lahko znotraj izbranega podrogja $e poistes. Moras verjeti vase, da si
se prav odlocil. Da stoji§ za tem.

FS4: Enim se uspe dovolj spoznati, drugim ne, odvisno od ¢loveka.

FS5: Jaz mislim, da veliki ve€ini ne uspe. Potem izberejo pa¢ en S$tudij, z njim niso
zadovoljni, se nato prepisejo, ne naredijo niti tam, gredo izredno.

FS6: Jaz se s tem ne strinjam. Jaz mislim, da sebe poznam dovolj dobro. Vem, kaj ho¢em,
vem, kaj si zelim, in tak Studij bom tudi izbrala.

FS5: Ja, ampak ti si bolj izjema kot pravilo, ti si ze od prej vedela, kaj te zanima.

FS3: Tudi jaz mislim, da se kar dobro poznam. Ne vem, mislim, da je veliko odvisno od tega,
koliko si angaziral pri odlocanju.

A: Ste zadovoljni s procesom odlo¢anja do sedaj?

FS: Lahko bi bilo bolje, ampak smo zadovoljni. Smeh. Jaz bi se gotovo lahko bolj potrudil, pa
se nisem, to vem.

To bomo lahko povedali $ele, ko bomo na fakulteti.

FS2: Jaz sem zadovoljen, moram se pa sedaj zelo potruditi, da bom imel dovolj tock.

FS3: Imamo Se dober mesec ¢asa in lahko poskusimo nadoknadit zamujeno.

A: Tisti, ki ste se Ze odlocili, koliko ste prepri¢ani v odlocitev, koliko ji zaupate?

FS1: Morali bi ji 100-odstotno. Pa ji ne. Sele ko prides na faks, vidis, ali je to res to, kar si si
zelel. Mora§ podakati do konca faksa, ker je lahko kaksen predmet, ki te odvrne od faksa. Sele
ko prides v sluzbo, zares vidis, kako to izgleda.

FS2: Jaz sem kar zadovoljen, kako bo naprej, bom pa videl.

FS3: Moramo zaupati vase, saj je to nasa odlocitev. Po to¢i zvoniti je prepozno. Smeh.
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Priloga B: Transkript 12. individualnega intervjuja

A: Kako je potekalo tvoje odlocanje za studij?

I: Odlocil sem se ze precej zgodaj. Moja prva izbira je bila pravo. In to na podlagi tega, da mi
je dokaj zanimivo. Mislim tudi, da bi bil precej dober pravnik. Tudi finan¢ni aspekt je bil
precej pomemben pri odloCitvi. Vmes sem imel Se pomislek za Studij medicine. V osnovni
Soli sem bil odli¢en, ko pa sem priSel v srednjo Solo, je uspeh padel in ne bi se uspel vpisati na
ta Studij. Letos v 4. letniku sem imel Se pomisleke, da bi Sel Studirat jezike, ampak potem spet
zaradi toCk nisem bil prepri¢an, da bi se uspel vpisati, in sem se na koncu raje odlocil za
pravo. Zaradi tistega, kar sem prej nastel.

A: Rekel si, da si Ze kar zgodaj zacel razmisljati o pravu. Kdaj pa?
I: Ze v 8. razredu osnovne Sole. Takrat, ko sem se na gimnazijo vpisal, sem se vpisal prav z
namenom, da bi Sel Studirat pravo oz. medicino, nekaj od tega dvojega.

A: Kako to, da si ze v 8.razredu osnovne Sole razmisljal o tem, kaj bos Studiral?

I: Ne vem. Rad sem pripravljen na vse in ... Ne vem. Nekako sem si predstavljal, kaj bom
pocel, potem ko bom koncal Solanje. Ker vecina ljudi, ki jih poznam, takrat ko so se odlocali
za srednjo Solo, so se odlocali za gimnazijo; odlocali zato, da bi si podaljsali rok odlocitve,
medtem ko sem jaz ze takrat premisljeval o tem, kaj Zelim poceti v Zivljenju in kaj bi mi
najbolj ustrezalo. In sem izbral gimnazijo zato, da grem Studirat pravo oz. medicino.

A: Kaj misli§, da je v ozadju tega, da si rad pripravljen?
I: Po mojem samo ta del moje osebnosti, ker ne maram, ¢e me kaj preseneti oz. ¢e neCesa ne
vem. Takrat ko se zatnem neCemu posvecati, odlo¢itve speljem do konca.

A: Si se ze pred odlocitvijo za Studij srecal s kaksno pomembno odlocitvijo, Ki bi jo lahko
primerjal s to?

I: Ja, Zame je bila precej pomembna odlocitev, s kom bom Zivel, ko sta se mati in oce
loCevala. Takrat sem bil star osem let, pred 12 leti, ko sem Zivel Se v Ukrajini.

A: Lahko poves kaj o tem?

I: Ravno tako sem se posvetil razmisljanju za zelo veliko ¢asa naprej in nisem razmisljal samo
to, koga imam raj$i, ampak sem pregledal Cisto vse slabe in pozitivne strani ter se potem
odlo¢il.

A: In se Se spomni$ tega?

I: Ja.

A: Imam obcutek, da si bil Ze takrat zelo kognitivno zrel za svoja leta. Kaj mislis?

I: Ne vem, precej zgodaj sem se tako razvil, kar se zrelosti tice.

A: Ce primerja$ obe odlogitvi, si zdaj miselno e bolj razvit?

I: Ja, sem. Definitivno.,Ker imam 12 let ve¢ izkuSen;j in tudi ne mislim ve¢ na enak nacin kot
sem takrat in tudi vem precej ve¢ stvari. Se vedno pa je osnovni na¢in oz. pot, po kateri
pridem do necesa, do sklepa, precej podobna.

A: Kako izgleda ta pot? Na kaksen nacin si se odlo¢il?

I: V glavi si ustvarim obe mozni situaciji in potem racionalno pregledam vse pluse in minuse
na obeh straneh in si poskusam zamisljati, v kaksno situacijo me bo ta odlocitev postavila. Na
podlagi te kon¢ne situacije se odlo¢im, katera situacija mi bolj ustreza.

A: Samo v glavi? Ali si tudi kaj piSe$ na papir?
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I: Samo v glavi.

A: Tekom gimnazije, v 1., 2. letniku si tudi kaj razmisljal o Studiju?

I: Ne, mi ni bilo potrebno. Imel sem odprte vse opcije.

A: Katere so to bile?

I: Pravo in jeziki. Da bi razmisljal o ¢em povsem drugem, to pa ne.

A: Kdaj pa so jeziki prisli v igro?

I: Jeziki so bili nekje ob strani, ampak vedno v igri, ker sem bil vedno precej nadarjen za
jezike. Sem se naucil srbs¢ino v pol leta, pa slovens¢ino tudi, pa angles¢ino sem vedno
obvladal.

I: So prisli jeziki v igro hkrati s pravom?

I: Ne. V bistvu niso nikoli zares tako prisli. Samo bili so tam. Vedno.

A: Kaj pa medicina, kako je ta prisla v igro?

I: Medicina je bila po mojem bolj vpliv matere, ker se ji medicina zdi najdonosnejSa stvar.
Najdonosnejsi poklic, ki ga lahko opravljas. In mi je predlagala, da bi $el to Studirat in sem
malo razmisljal tudi o tem.

A: Kdaj pa je to bilo?

I: V 1. letniku srednje $ole.

A: Tudi potem, kasneje?

I: Ne, samo v 1. letniku. Sem imel v gimnaziji dober splo$ni uspeh in sem ugotovil, da mi
zlati maturant in odli¢en v 3. in 4. letniku ne bo uspelo biti.

A: Razumem. Zakaj je potem medicina odpadla?

I: Zaradi flegmati¢nosti, ker sem vedel, da ni pogojev, da bi se mi dalo toliko uciti, da bi
priSel na medicino.

A: Interes pa imas$ $e vedno zanjo? Bi te zanimalo to Studirati?

I: Ne bi imel ni¢ proti ... Ampak dvomim, da bi bilo to res to, kar bi me res navdusevalo.

A: Ce bi imel sposobnosti za vse §tudije, bi izbral katerega od teh treh omenjenih ali kaj
drugega?

I: Definitivno enega od teh treh ... Najbolj verjetno pravo.

A: Se pravi, je za pravo bolj mocan interes kot za medicino?

I: Za pravo je gotovo vecji kot za medicino, medtem ko med pravom in jeziki je pa precej
manj razlike.

A: Se vseeno pa bi zmagalo — kaj?

I: Pravo. Pretehta na finanénem vidiku. Kar se interesa in sposobnosti tice, je bilo izenaceno.
A: Kaj pa ¢e bi bil tudi finan¢ni vidik izenacen?

I: Bi Sel pa jezike.

A: Je za to vecji interes?

I: Ne, samo lazje bi jih naredil. Po mojem.

A: Aha! Zaradi tega torej!

I: Ja.

A: V l.letniku si torej spoznal, da medicina ne bo §la zaradi ...?

I: Lenobe! Smeh.

A: Z materjo sta se pa Ze takrat pogovarjala o Studiju?

I: Ja, v bistvu med poletnimi poc€itnicami pred 1.letnikom srednje Sole sva se pogovarjala, ¢e
sem ze kaj razmisljal, kam bi Sel po gimnaziji. Sem ji povedal za pravo, ona je predlagala
medicino.

A: Aha. In potem si to v 1.letniku malo to prestudiral in spoznal, da ne bo Slo.
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I: Ja. Materi sem razlozil, da ni Sans, da preprosto ne bom medicine. In je rekla: prav, saj
pravo tudi ni slaba opcija.

A:V 2., 3. letniku nisi ni¢ ve¢ o tem razmisljal?

I Ne.

A: Cetrti letnik?

I: Ja. Letos sem Se malo razmisljal. Za vsak primer, ¢e bi se kaj spremenilo moje razmisljanje
od 8. razreda osnovne $ole 0z. od 1.letnika srednje Sole do danes. Ker letos sem moral vpisat
in sem Se enkrat temeljito pretehtal in na koncu uvidel, da je odlocitev ista.

A: Kdaj si zacel razmisljati o tem?

I: Tisti dan, ko smo dobili prijavnice. Konec februarja ... Ko je priSla psihologinja s
prijavnicami.

A: A razpis ste pa ze prej dobili?

I: Ja.

A: Ampak takrat pa Se nisi ...?

I: Ne. Ko smo dobili prijavnice. Preden sem jo izpolnil, sem $e enkrat temeljito premislil.

A: Kako si izpolnil prijavnico, pisno ali elektronsko?

I: Elektronsko.

A: Kdaj pasi jo izpolnil?

I: 7. 3., dan pred rokom za oddajo.

A: Koliko casa si vmes razmisljal?

I: Vmes nisem v bistvu razmisljal. En dan sem si vzel.

A: En dan!? Ne en teden ali pa en mesec?

I: Ne, ne; ne, ne! Sobota je bila, sem imel ¢as in sem Sel lepo na sprehod, malo razmislil,
prisel nazaj in vtipkal.

A: Vmes od prejetja prijavnic do vpisa nisi pa ni¢ razmisljal o tem?

I Ne.

A: Potem si se za pravo odlocil ze — kdaj?

I: V 8. razredu, pri 15 letih.

A: Takrat si Ze tudi razmisljal o jezikih kot o opciji za $tudij. Ali ne?

I: Takrat ne.

A: Si pa ze razmiSljal, kaj bi Sel Studirati in ti je bilo pravo najbolj blizu?

I: Ja.

A: Si kdaj resno razmisljal o tem, da bi Sel Studirat jezike?

I: Letos. Preden sem se prijavil, sem resno razmisljal o tej opciji.

A: Tisti dan ali ze kaj prej?

I: V bistvu ze malo pre;j.

A: Kako je pa to izgledalo? Mi lahko malo opises? Je bil kakSen boj med tema dvema
Studijema? Kako se je to dogajalo?

I: Pravega boja ni bilo. Imel sem v glavi, da bi Sel ruscino in japonologijo Studirat in sem
razmi$ljal, da bi mi to bilo precej v§e¢. Samo potem sem pretehtal in po dokoncam faksu si
nisem mogel povsem predstavljati, kaj bi res pocel s tem. Saj vem, da bi se 100-odstotno
naslo kaj; ampak nisem si pa mogel 100-odstotno konkretno predstavljati, kaj bi potem pocel.
In sem se potem odlocil za pravo.

A: Koliko casa si posvetil razmiSljanju o jezikih?

I: Kar ene dva meseca. Ampak bolj bezno. Tu pa tam, ko sem bil sam na kaksni kavi.
A: Od kdaj do kdaj?

I: Od zacetka januarja pa do konca februarja.
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A: Kako to, da si takrat zacel razmisljati o tem, ker takrat ni Se nihce prisel z nobenimi
razpisi?

I: V bistvu smo se takrat zaceli pogovarjati. Kaj pa ti? Kaj ves, kaj bos$ Sel Studirat? Jaz bi Sel
pa to! In podobno ...

A: In je bil to razlog, da si zacel o tem tudi sam malo premisljevati?

I: Ja.

A: Ste se med soSolci pogovarjali med sabo, kaj bo Sel kdo studirat?

I: Ja, smo se, ja. To je izgledalo tako. Kam bi pa ti $el? Tja pa tja. A bos imel dovolj to¢k? Ja,
najbrz bom. Zakaj pa ravno tja? Zato ker mi to pa to pase. Kaj bos potem, ko dostudiras? Ja to
pa Se ne vem. Ali pa — to pa to. Tako bolj zgleda.

A: Kaksna pa je bila vloga matere pri odlocanju?

I: V bistvu je bila njena vloga samo ta, da mi je dala predlog. Pustila mi je popolnoma proste
roke.

A: Ko si ji povedal, zakaj ne, ni vztrajala, da pojdi na medicino, da se potrudi?

I: Ne, ne! Povedal sem ji in je rekla: prav, to je tvoja odlocitev.

A: To Ze takrat v 1. letniku srednje Sole?

I: Ja.

A: Kaj pa sedaj? Sta se tudi kaj pogovarjala o tem, ko se je bilo potrebno prijaviti?

I: Ja, sva se precej pogovarjala. In sem rekel, da sem se na pravo vpisal, in je rekla super,
samo potrudi se Se, da bos prisel gor.

A: Aha, Sele potem?

I: Ja.

A: Mi lahko poves, kakSen insert iz vajinih pogovorov?

I: Zanimalo jo je, kaj menim, kaj bi bilo najboljse zame. Vecinoma se je strinjala z mano, kar
se ti¢e tega, kar bi bilo najboljse.

A: Se pravi, si ji kar zaupal, sta se lahko pogovarjala o izbiri?

I: Ja, ja. In me je podpirala pri mojih odlo¢itvah.

A: Je imela Se kaksna druga pomembna oseba pomembno vlogo pri odlo€anju?

I: Ne, v bistvu samo jaz. Ker mislim, da je to odlocitev, ki bo imela vpliv samo na moje
Zivljenje.

A: Krusni oce je imel kakSno vlogo pri odlo¢anju?

I: Ne.

A: Si Sel na kakSen informativni dan?

I: Ja, na filozofsko fakulteto in na pravno.

A: Kdaj na katerega?

I: V petek zjutraj na FF, popoldne pa na pravo.

A: Si bolj navijal za jezike ali ne?

I: Ne, samo moja lokacija v Ljubljani je bolj ustrezala temu, da sem zjutraj Sel na FF,
popoldne pa na pravo.

A: Kaj pa si Sel pogledat?

I: Rus¢ino in japonscino.

A: Kako to, da japonscino?

I: Sedla mi je. 1z nobenega posebnega razloga. Razen tega, da je precej uporaben jezik.
Francos¢ino sem se nekaj ucil, nem§¢ino imam v srednji Soli, Spanscine ne bi, italijan$¢ine
tudi ne, potem pa Ze pocasi zmanjka evropskih jezikov, pomembnejsih.
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A: Kako je bilo na informativnem dnevu?

I: V bistvu, tudi ¢e ne bi Sel, ne bi bilo ni¢ narobe, ker nekako niso povedali ni¢esar, kar se ne
bi dalo zvedeti od prijateljev, ki so na teh Studijih ali pa z interneta.

A: Niti na filozofski fakulteti niti na pravni?

I: Ne. Povedali so, kateri so predmeti, kaj po¢neS na faksu, kateri letnik kaj, programe so
povedali, povsod so povedali, da je zdaj bolonjski studij in da je drugace. Poleg tega pa kaj
posebnega niti ne.

A: Te je na informativnih dnevih kaj posebej pritegnilo ali odbilo?

I: Pritegnilo me je, da imajo na pravni WI-FI, brezzi¢no povezavo na internet, in da lahko s
prenosnikom brska$ po internetu med predavanji. Ni¢ takSnega resnega.

A: Ni torej to glavni razlog, da bi Sel zaradi tega to Studirat?

I: Ne. Ne, ne.

A: Se kaj?

I: Ne. Glede na to, da nisem zvedel ni¢ novega, me ne bi moglo kaj pritegniti ali pa odbiti.

A: Kako dobro se ti zdi, da si spoznal pravo? Si se pocutil dovolj informiranega?

I: Na splosno ... mislim, da sem!

A: Kje vse si dobil informacije?

I: Od prijatelja. Najvec. On je zdaj prvi letnik prava in oba njegova starsa sta tudi pravnika in
sva se velikokrat pogovarjala, tako da sem od njega dobil najve¢ informacij.

A: Kdaj sta se pogovarjala?

I: Ko sem bil v 3. letniku srednje Sole. On je bil takrat 4. letniku, a je vedno vedel, da bo Sel
Studirat pravo. Zaradi starSev.

A: In ti je lahko povedal marsikaj, kljub temu da $e ni bil na faksu?

I: Ja! Pa letos sva se tudi pogovarjala, kako je kaj na faksu.

A: Se pravi, se ti zdi, da si se dovolj informiral?

I: Ja.

A: Vegs, kateri so predmeti, kaj te ¢aka in podobno?

I: Ja, jal

A: Se ti zdi, da si imel ve¢ informacij o pravu kot o rus¢ini? Ali ne?

I: Ja, sem imel. Ker ne poznam nikogar, ki bi $tudiral rus¢ino ali japons¢ino, tako da sem bil
omejen s pogledom tistega, kar piSe na internetu.

A: In je to imelo tudi kaksno vlogo pri odlocitvi ali ne?

I: Niti ne. Samo nisem dobil povsem realne slike o jezikih.

A: Glavni razlogi, da je pravo zmagalo pred jeziki so bili potem — kateri?

I: Finan¢ni aspekt, ker si po koncu $tudija jezikov ne predstavljam povsem toc¢no, kaj bi lahko
pocel.

A: Kaksna je vloga financnega aspekta? Kako pomemben je? Kaksna so tvoja pricakovanja v
zvezi s tem?

I: Finan¢ni aspekt je pomemben s tega stalis¢a: ne da bom zdaj bogat in se bom tusiral v
evrih, ampak bolj tako ... Da lahko preskrbim sebe in svojo bodoc¢o druzino ter omogocim
Solanje svojim bodocim otrokom. Ter da niso omejeni, v normalnih mejah seveda, finan¢no,
kar se tega tiCe.

A: In tu si ugotovil, da se s pravom da lazje priti skozi kot z rus¢ino?

I: Ja, bolje in veliko bolj sigurno.

A: Si Sel tudi gledat kaksne so konkretne place?
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I: Sem se pogovarjal s tem prijateljem in mi je povedal, koliko zasluzita starSa. Ogromno!
Milijon dvesto, oba skupaj letno.

A: Kaj pa poc¢neta?

I: Njegova mati ima svojo odvetnisko firmo, oCe pa predava na pravni fakulteti.

A: Ko si se prijavil na pravo, si ze razmisljal, kaj boS pocel po Studiju? Si imel Ze kaj
konkretnega v mislih?

I: Ze ko sem se odlo¢il za pravo, sem razmislil, kaj bi po¢el po dokonéanem $tudiju. Sicer e
niham med dvema odlocitvama, katerima se bom verjetno posvetil tekom Studija. Med tem,
da bi bil sodnik, in med tem, da bi imel svojo odvetni$ko pisarno.

A: Se pravi, se ze tudi pripravljas za naprej?

I: Tako je. In potem na koncu samo $e Stampiljka To je prava odlo¢itev — in gremo naprej!

A: Se pravi, ko si se odlocal za Studij, si razmiSljal Ze tudi o sluzbi?

I: Ja, to je bilo zame klju¢ni del odlo¢anja. Moje razmisljanje je temeljilo ravno na tej koncni
situaciji. Studij vidim kot pot, da dosezem nek cilj. In cilj mi je precej bolj pomemben kot
sam Studij.

A: Se pravi, kar se tice ciljev, ima$ kar dolgorocne, oddaljene, konkretne cilje?

I: Ja.

A: Kaksno pa je tvoje mnenje o povezanosti Studija in potem dela?

I: Ne vem. Jaz osebno zase mislim, da bi to bilo najbolj logi¢no, da grem Studirat tisto, kar
bom potem kasneje pocel. Je pa res, da v zadnjih nekaj letih ljudje dostudirajo nekaj in gredo
potem delat nekaj povsem tretjega in se potem ali prekvalificirajo ali pa sploh ne.

A: Je pares, da v enih poklicih to lazje naredis kot pri drugih.

I: Ja.

A: Zakaj si je mati zelela, da bi Sel Studirat medicino?
I: Finance. Ima eno stranko, ki si $iva pri njej, in ima ogromne vsote denarja.

A: Ce zelis, lahko $e sam kaj poves o svojem procesu odlo¢anja. Kaj, o ¢emer morda e nisva
govorila?

I: Se mi zdi, da sem ze kar veliko povedal. Ne vem, ¢e bi lahko Se bolj nazorno predstavil,
kako je potekal proces pri meni.

A: Po tem, ko si se odlocil, si kdaj razmisljal tudi o tem, da se nisi pravilno odlo¢il? So prisli
takSni momenti ali ne?

I: Ja, nekajkrat so pris§li. Ampak ne v tem smislu, joj narobe sem se odlocil, ampak tisto, kaj bi
bilo, ¢e bi se odlocil drugace. In potem sem spet speljal tisto pot do konca, do nekega cilja in
sem ugotovil, da mi kar pase ta moja odlocitev.

A: Kolikokrat?

I: Ne vem, manj kot trikrat.

A: Kdaj pridejo takSne misli?

I: Obakrat, ko sem bil zvecer sam, zunaj na cigaretu. Takrat imam trenutke miselnih
prebliskov.

A: Si Se kje dobil kaksne koristne informacije poleg Ze omenjenega?

I: Na internetu sem sicer malo pogledal, ampak internet je podoben vir informacij kot
informativni dan. Povedo ti par stvari, ampak ni¢ kaj presenetljivega.

A: Kaj si pogledal na internetu?

I: Prva stvar so bile omejitve. Potem sem malo pregledal programe, kaj se dela na faksu.
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A Si bil tudi na kaks$nih forumih?
I: Ne, to pa ne.

A: Se kaksen drug vir informacij?
I: Niti ne.

A: Kaksna pa je bila vloga poznavanja sebe pri odlocanju za $tudij?

I: To je bilo kriticnega pomena! Ker ¢e ne bi poznal samega sebe, ni pogojev, da bi se lahko
pravilno odlocil! In da bi ta odlocitev trajala ve¢ kot en, dva, tri dni. Ce ne bi res vedel, kaj
hocem, bi se te odloCitve spreminjale iz dneva v dan. Ker pa se poznam precej dobro in res
tocno doloceno vem, kaj zelim, lahko na podlagi tega sprejemam odlocitve, ki so jasno
zastavljene in trajne.

A: Se pravi, nima$ obcutka, da bi se premalo poznal. Si se dovolj poznal za to odlo¢itev?

I: Sem se dovolj poznal.

A: Torej tezav s tem, da ne bi vedel, kaj si zelis, nisi imel?

I: Ne, teh tezav nisem imel nikoli, ker imam vedno zastavljen nek cilj, ki ga zelim doseci. V
tem primeru je bila to neka uspeSnost in Ze omenjene tri stvari: interes, sposobnost in finance.
Ne bi nikoli pocel tistega, kar me ne zanima, ker se mi zdi popolnoma nesmiselno to, ¢e lahko
dejansko pocnem nekaj, kar me zanima. Kar se ti¢e sposobnosti, tudi ne bi pocel necesa, kar
me sicer zanima, ampak nisem sposoben za to. Ker v tem ne vidim smisla. Ker pa¢ ne vidim,
zakaj bi potem pocel, ¢e sem za nekaj nesposoben. Na primer, saj imam interes za glasbo in bi
bilo povsem lepo stati na odru in igrati, a vem, da za glasbo nisem sposoben, in ne vidim v
tem smisla. In pa seveda, zelo pomembno, da imam neko finan¢no varnost.

A: O ekonomiji nisi nikoli premisljeval?
I Ne.

A: Te ne privlaci?

I: Stevilke — takoj minus.

A: Si bolj verbalen tip ¢loveka?

I: Ja.

A: Kako pa si spoznal samega sebe?
I: Preko samorefleksije. Ko sem sam, veliko razmi$ljam o svojih odlocitvah, o tem, kaj
hocem, tudi o samem sebi, o stvareh, ki jih po¢nem, razlogih, zakaj jih po¢nem in tako napre;.

A: Bi lahko povedal kaj o kaksSnih svojih osebnostnih lastnostih ali sposobnostih, ki se
povezujejo s pravom?

I: Opazovanje ... Precej — neverjetno dobro opazujem! Retorika, debatiram na srednjesolskih
turnirjih in sem precej uspeSen v tem. 3. mesto na drzavnem in 1. mesto na enem
mednarodnem, pa Se enkrat drugo mesto na mednarodnem tekmovanju, pa evropsko
prvenstvo. Sem kar precej uspesen, retorika mi gre. In dokazovanje svojega prav. Primarni,
Cisti uzitek v tem, da dokazem, da moj nasprotnik nima prav. To je tisti del prava, ki me
Zanima.

A: Se kaksna zadeva iz prostega ¢asa, ki se povezuje z odlo¢itvijo za §tudij?
I: Ne vem, ¢e se to ravno Steje kot aktivnost, hobi; ampak tistih par res inteligentnih
prijateljev, ki jih imam, se precejkrat spustimo v precej globoke debate, precej podobno

uradni debati, ampak Se zmeraj nekako drugace. In tudi v tem uzivam.

A: Kako bi opisal svoj na¢in odloc¢anja?
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I: Kot popolnoma racionalen. Dvomim, da bi lahko bil $e bolj racionalen, analiti¢en.

A: Kaj pa Custveni vidik? Je imel kakSno vlogo pri odloanju? Kako si se pocutil takrat, ko si
se odlocal?

I: V bistvu custvenega vidika nekako ni bilo: moral sem se odlociti. Pretehtam odlocitve,
sprejmem odlo¢itev, naredim odlo¢itev. Custva niso posegala vmes.

A: Nisi bil impulziven, da bi se zelo na hitro odlocil?

I: Ne, nikoli tega ne po¢nem. Da na hitro sprejmem neko odlocitev, brez da bi jo pretehtal.

A: Kaj pa to, da bi se izogibal, da bi namenoma veliko premisljeval, da se ti ne bi bilo treba na
hitro odlociti?

I: Ne, strahu pred odlocitvijo pa tudi nimam. Nisem se izogibal. Je res, da sem odlasal, ampak
to ne zato, ker bi se bal, ampak zato ker sem imel zase osebno boljSe stvari za poceti. Pa¢, po
nacelu: Ne odlasaj na jutri, kar lahko stori§ pojutriSnjem. Ko pa je prislo do tega, da bi bilo
dobro, da sprejmem odlocitev, sem se usedel, razmisljal, sprejel.

A: Si se potem kar poglobil v odlocanje?

I: Ja, poglobil sem se pa zelo. Pa ne, da bi se od 8. razreda pa do sedaj konstantno, ampak
takrat, ko sem si rekel, zdaj si bom pa vzel ¢as, da se poglobim v zadevo, sem se pa dejansko
zelo poglobil.

A: Si zadovoljen z odlo€itvijo?

I: Ja. Zelo!

A: Koliko si prepric¢an, da bos to tudi res delal?

I: Stoodstotno!

A: Koliko pa si se pripravljen sooc¢ati s tezavami, ¢e bodo prisle? Koliko si pripravljen
vztrajati na pravu?

I: Do konca. Ovire so nekaj, kar je neizogibnega na poti do cilja.

A: Kaj pa tocke, zdaj so Ze priblizne omejitve. Bo $lo?

I: Bo, ni visoka omejitev.

A: Se pravi, ni tezav s tem, da ti ne bi uspelo priti gor?

I: Ne.

A: Bi izpostavil Se kakSne druge tezave pri odlocanju?

I: Ni¢ kaj posebnega. Ko sem ugotovil, kaj Zelim, kar tudi ni bilo ne vem kako naporno.
Mislim proces divjega konflikta v meni. Ko sem racionalno pretehtal in se odlo¢il, ni bili
nobenih resnih pomislekov in tezav po odlocitvi.

A: Lahko Se kaj poves o konkurenci med jeziki in pravom?

I: Bila sta precej izenacena, ampak ne v smislu to ali ono, ampak ker bi, iskreno povedano,
najraje Sel oboje Studirat. Ampak potem je le pretehtalo pravo. Zaradi tistih dveh razlogov —
financ in omejitve. In potem se mi ni dalo Se nadalje ubadati s tem, da bi pridobil zadosti tock,
da bi se uspel vpisati.

A: Bos zdaj jezike povsem pustil, ali jih boS Se ljubiteljsko zraven imel?

I: Ljubiteljsko. Ker jih prakti¢no vseskozi rabis.

A: Si, medtem ko si se odlocal, kdaj razmisljal o tem, kako se odlocas?

I: Sem velikokrat razmisljal bolj tako, na splosno, ne prav tako pri neki posebni temi, na
splo$no pa sem naredil pregled nad tem, kako sploh potekajo moje odlocitve.
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A: Ti je kakSna stvar Se posebej pomagala pri odloc¢anju, da bi jo bilo vredno posebej
izpostaviti?

I: Ne. V bistvu sem jaz ... Ker sem iz tistih informacij, ki sem jih imel, sestavil neko celoto in
se odlocil.

A: Vloga svetovalne sluzbe je bila samo v tem, da vam je prinesla razpis in razlozila postopek
vpisa?
I: Ja.

A: Ce bi se lahko $e enkrat odlogil, bi kaj spremenil v samem procesu odlo¢anja ali v sami
odlocitvi?

I: Ne, vse bi naredil popolnoma enako.

A: Casa si imel dovolj? Sola s svojimi aktivnostmi te ni preve¢ obremenjevala pri dolo¢anju?
I: Ne ne! Casa je bilo dovolj.

A: Takrat ko si Se razmisljal med jeziki in pravom, se je odloCitev kdaj spreminjala, si kdaj
nihal?

I: TakSnega nihanja, da bi se najprej odloCil za nekaj in potem spremenil odlocitev, ni
bilo.Nihal sem, ampak $e preden se sem dokon¢no odlo¢il.

A: Kaksno vlogo pa so imeli nasveti drugih pri odlocanju?

I: Nasveti so v redu, ampak ne bi mogli biti bolj subjektivni, ker nekaj, kar ustreza nekomu, to
ne pomeni, da bi na podlagi tega tudi meni ustrezalo. Shranim ta nasvet nekje v glavi in tudi
to upostevam pri svojem razmisljanju, ampak nima pa to nekega vpliva na samo odlocitev.
Bolj na proces.

A: Sirazmisljal tudi o tem, da bi imel druzino?
I: Da bi prav razmisljal o tem? Niti ne. Samo nekako samoumevno to vecina ljudi jemlje, ker
pogledas okoli — in druzina je povsod.

A: Bi Se kaj lahko dodala?

I Ne.

A: Hvala, da si vzel ¢as. Moram $e kaj spremeniti naprej Vv intervjujih? Je bilo kaj, kar te je
zmotilo?

I: Ne. V bistvu je bil intervju precej zanimiv, ker sva pokrila res vsako staliS¢e. Morda samo
to, da sem se moral nekajkrat ponavljati, ker so se pokrivala dolo¢ena vprasanja, kar je sicer
povsem razumljivo, zakaj so se pokrivala. Dugacée pa — vse super!

A: Hvala.
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